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Komplexﬂ:ﬁtsbewaltlgung D1alekﬁkbew§1ﬁgung,
thearetisch und praktisch

Von RAINER THIEL {Berlin) -
/  Unter dem Titel ,Philosophische Probleme der Komplexititsbewiltigung in der ma-
teriellen - Produktion™ haben L. Marz und St. Wohankes Tatsachen erbrtert, die Wirt-
schafispraktikern bekannt waren, abeér von Selbstzufriedenen zugedeckt wurden. Sie
bestehen fort. Eine Wirtschaftsreform, 148t sich nur dann solid konzipieren, wenn zu-~

riickliegende Entwicklungen tiefer als bisher analysiert werden. Das eréffnet dann auch ~
die Aussicht, bisher nicht vermutete Ansiize zur Unternehmensfiihrung zu finden. Die °

folgende Analyse wird AnSatzpunkte zur Entwicklung von Ingenieurkreativitit und
zur praktischen Ausarbeitung von Unternehmensstrategien sichtbar machen. Sie wird
auch erlauben zu prifen, ob nicht manche der bisher entwickelten wirtschaftspoliti-
schen Hoffnungen auf Illusionen beruhen oder der Relativierung bediirfen. Zugleich
werden Moglichkeiten sichtbar, Effektivitat der Unternehmensfithrung durch Verbm—
duhg von Fachkompetenz, Kreativitit und Elementen der Demokratie zu gewinnen.

Marz und Wohanka verweisen auf Untersuchungen, die G. Bohring und K. Ladensack
mit mehreren hundert Leitern aus Industriebetrieben vorgenommen haben? Danach ist
~operative Wendigkeit* diejenige von 19 Positionen, durch die sich Leiter am meisten
gefordert fiihlen. Dagegen steht die Position ,Anregen eines schépferischen Dialogs im
Kollektiv® ~ dem Grad der Anforderung nach — fast am Ende der Rangfolge — an 14./
15. Stelle. Kenner der Wirtschaft wissen das seit langem. Reflexionen lassen sich jetzt
nicht mehr aufschieben. Meine Uberlegungen méchte ich an jene von Bohring und La-
densack ankniipfen. Das schlieft Stellungnahme zu den verdienstvollen Fragen von
Marz und Wohanka ein. '

Bekannt ist, daf oft ein Direktor in die Materialbeschaffung eingreifen oder Kom-

Densationen fiir fehlende Ersatzteile suchen muf. So waren die Befunde Bohrings und
Ladensacks zu erwarten. Bekannt ist ferner, da§ auch das Bild, das der Ingenieur in
der Regel vom Leiter hat, den Befunden Bohrings und Ladensacks entspricht. Viele In-
genieure werfen damit zugleich die Frage auf: Kénnte meine eigene Effektivitit nicht
dreimal grofer sein, wenn der schdpferische Dialog zwischen Geleiteten und Leitern
« nicht mehr an fiinfzehnter Stelle stiinde, sondern an zZweiter, dritfer, vierter?2
Marz und Wohanka konstatieren, dafy die Leiter ,in ihrem Denken weder die quali-
tativ neuen Anforderungen in der Leitungstitigkeit noch das vorhandene Defizit an
Leistungsvoraussetzungen zu deren Bewiltigung auch nar annnihernd deutlich erfas-
* sen”. Folge ist, .da§ gegenwartig Giberwiegend passive Neuerungsstrategien angewandt
werden, die vorrangig auf die, durch aktuelle Sachzwiinge diktictte, Korrektur des Vor-
handenen, nicht jedoch auf die systematische Vorbereitung des kiinftig Frforderlichen
orfentieren™ Man wird hinzuffigen miissen: Das ist nicht nur der Grund des Defizits
an Effektivitit von Leitern und Ingenieuren, sondern auch seine Folge: Wegen des De-

i DZfPh Heft 3/1989

2.vgl. G.Bohring/K. Ladénsack: Wie Leiter den wissenschaftlich- technischen I-‘ortsehntt
‘bewiltigen. Berlin 1986

3 L. Marz/St. Wohanka: Philosophische Probleme der KomplexititsBewaltigung in der ma-
teriellen Produktion. In: DZfPh. Heft 3/1980. S. 244

4 Ebd.
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fizits an Produktionsentwicklung, an Akkumulation, an Ersatzteilen, Zuliefernngen etc.

miissen Leiter und auch viele Ingenieure stindig auf Achse sein, ofganisieren, rotieren.

Das Ganze ist ein Teufelskreis. Auch dgs ist Dialekiik, thre diabolische Hilfte. Da miis-

sen wir kindurch. Hier ziemt sich keine Zagheit fiirderhin.®- -

Marz und Wohanka sehen Leitung als ,Komplexitdtsbewsltigung”. Komplexitdtsbe-
wiltigung wird auch immer ein Problem sein. Die objektive Gewalt der Natur begeg-
net uns heute weniger als Kilte und Sturm denn als Komplexitit der Systeme aller Fak-
toren, als Dialekiik. Vielleicht bewdltigen wir die Komplexitit mcht well wir die Ge-
setze der Dialektik nicht beherrschen?

Marz und Wohanka bestehen darauf, dag ,,Komplemtatsbewalﬁgung ein, wenn nicht
gar das entscheidende Problem” ist. Das korreliert mit dem Befund von Bohring und
Ladensack: Uberma6 an ,operativer Wendigkeit” 146t sich interpretieren als Grund und
Folge von Hektik; Hektik ist Folge und Grund von Defizit an Komplexititshewilti-
gung. Doch 6ffneten sich v8llig neue Ansichten, wenn wir statt von ,Komplexititsbe-
wiltigong” von ,Dialektikbewiltigung” sprechen wiirden. Das bedeutet zweierlei: Zu-
n’éichst mul} weiter gefragt werden, hinein in die Dialektik des Problems:

1l.a Wenn Komplexitstsbewsaltigung K ein entscheldendes Problem: ist — worin beste-
hen die anderen Probleme X, ¥, Z, -..2

1b Gibt es vielleicht eine Verkniipfung der Probleme K, X, Y. Z, .. .2 ,

1.by Vielleicht eine solche, bei der sich K und X ~ zum Beispiel Defizit an ,Komplexi-
tatsbewidltigung” und Defizit an ,Anregung der Kollekfive zum schipferischen
Dialog” —~ gegenseitig verstirken, aufschaukeln (unerwiinschte Riickkopplung,
Teufelskreis) 2 .

1.b: Cder gibt es vielleicht eine Verkniipfung, bei der sich Probleme KXY.Z...ge
genseitig aufheben (kompensieren) oder gegenseitig einschrinken? Wie kon.n’ce
eine solche Verkniipfung — eine dialektische Einheit — aussehen?

2.a Falls die Komplexititsbewdltigung K das entscheidende Problem ist, erhebt sich
die -Frage: Warum? Welche Ausstrahlungen seitens X, Y, Z, . . . haben K zum ent-
scheidenden Problem gemacht? - o

2,b Was heifit iiberhaupt ,entscheidend”? .

2.b; Gibt es vielleicht Probleme X, Y, Z, .. ., die frotz K entschirft werden kdnnen,
aber vielleicht so, daf im Gefolge auch K entschirftwird?2 LBt sich so ein Proze§
einleiten, bei dem sich die realen Zuwachsraten verdoppeln und Ingenieure aus der
Frustration herauskommen?

2.b> Oder sind nicht in einem Wirkungskreis alle Glieder ,entscheidend”2 Nimm irgend-
ein Glied heraus, und der Teufelskreis ist durchbrochen. Aber wie bekommt man
das Glied zu fassen? Muf der unerwiinschte Wirkungskreis an mehrerern Stellen
angepackt werden? Welches Glied setzt den Bemiithungen, den Kreis zu durchbre-
chen, den geringsten Widerstand entgegen?

Die Fragen 1.by und 2.b; laufen auf dasselbe hinaus: Finde Probleme X, Y, Z, .. ., die
so zur dialektischen Einheit — modernste Denker sagen ,zur synergetischen Wirkung” —
gebracht werden kSnnen, daf die gewiinschten Resultate entstehen. Marz und Wo-
hanka erdrtern ein solches Problem: die Delegierung von Befugnis und Veraniwortung
nach unten. Sie halten das fiir ,dringend notwendig®. Das ist es tatsdchlich. Zu fragen,
wie vermieden wird, daf das Problem der Komplexititsbewsltignng damit ,lediglich
verschoben, ja s6gar potenziert” werde, ist ebenfalls geboten.

Dach ist auch weiter zu fragen: Wie konnte man diesen Proze§ schritiweise ausfith-
ren? In welchem Verbiltnis stiinde dieser ProzeB zu den von Marx, Engels und Lenin ~
untersuchten. historischen Tendenzen und Zielen aller gesellschaftlichen Entwicklung,
wonach Reichtum die schdpferische Personlichkeit ist28 Wie entmckeln sich schépferi-
sche Personlichkeiten?

Zunéchst zu einer Analyse der soziologischen Arbeit ,Ingenieure in der DDR”7 In

3 K. Marx: Zur Kritik der politischen Okonomie. In: MEW. Bd, 13. S.11. Fufn, 1
f vgl. K. Marx: Grundrisse der Kritik der politischen Okonomie. Tn: MEW. Bd. 42. S. 395 f.
7 Vgl Ingemeure in der DDR. AK-Leiter: M. Ltsch. Berlm 1988
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19 Fragen ins Schwarze gezielt. Und ihre Fragen wurden von den Leitern zumindest
unbewuft akzeptiert. Oder wollten die Leiter gerade, daff von allen Verantwortlichen
iiber die ansgewiesene Trennung und Rangfolge nachgedacht wird? Ein Kombinats-
divektor bemerkte kiirzlich, erst miisse man die Mitarbeiter motivieren, dann konne
man auch iiber Probleme sprechen. Da fiel mir Brechts ,Lob der Dialelstik” ein: ~Wer ’
seine Lage erkannt hat, wie soll der aufzuhalten sein?” Ich hielt dem Direktor ent-
gegen: Die wirksamste Motivierung besteht darin, iber Probleme zu sprechen und
die Kollegen in die Erarbeityng der Aunfgaben einzubeziehen. Der Baggerfithrer Gun-
dermann sagt das so: Frither kam mein Optimismus aus Unkenntnis. , Heute versuche
ich, meinen Optimismus aus der realen Hirte der Lage zu ziehen'. .. Ich glaubé, daf .
sich iiber eine Klarheit auch wieder Moglichkeiten zum Anfassen und Vefindern er-
geben werden.”?

Angemessene Art zu motivieren ist: uher die objektive Problemhaftigkeit der staats-

biirgerlichen und fachminnischen Interessenerfiillung, unter Inanspruchnahme der -

staatsbiirgerlichen iind fachménnischen Urieilsfihigkeit, die Wiirde der Perstnlichkeit
achtend, die Leistung herauszufordern. Nur iiber ,materielle Stimulierung” und Zurufe
wirken#zu wollen, hiefie, den Unterschied zwischen Staatsbiirger und Reitpferd zu iiber-
sehen. Mit Stimulation und Zurufen allein 136t sich die Leistungsbereitschaft nicht er-
héhen oder gar realisierent Aber-.des Kombinatsdirektors Ausspruch: ,Erst griindlich

“motivieren, 'dann auch iiber Probleme sprechen”, widerspiegelt die Perversion der

sideclogischen Einflufnahme auf das Kollektiv® (Rangplatz5) und ihre Abtrennung

von geistigem Leben und schépferischem Handeln (Rangplitze 10, 11, 14, 17, 19). Num- -

mer 5 schlieft nicht die Nummern 10, 11, 14, 17, 19 ein. Wirkliche Ideologie ist auf
einen Stummel reduziert. Diese Anshoblung und Abtrennung war vor vierzig Jahrep
nicht vorgesehen, Sie ist auch indirekt zu ‘spiiren, ‘wenn sogar schan Gesellschaftswis~
senschaftler ausrufen: ,Bleib mir blo§ mit ,Ideclogie’ vom Leibe.” Ich bin so vermes-
sen zu glauben, daf sich WertebewuBtsein schaffen 146t, wenn man Marx, Engels und
Lenin studiert, jhrer Geistigkeit zu folgen sucht, der Wirklichkeit ins Auge schaut und
Charakter hat, iiber das Gesehene Sffentlich nachzudenken.

Kann man einen Punkt zum Nachdenken besonders empfehlen? In j jemer Beratung
von Leitern schlug ich vor, die Mitarbeiter — zum Beispiel Ingenieure — durch Einbe-
ziehen in die Problemanalyse zu motivieren. Dem wurde von keinem der. Leiter wider-
sprochen. Uberhaupt bezeugen viele profilierte Persénlichkeifen, da§ die Einbezichung
der Forscher und Entwickler in das Herausarbeiten exakter Aufgaben aus Zielvorgaben

(die, meist unvollstindig sind) nétig ist.!t Ist eine solghe Einbeziehung auch mdglick?

Was kénnte ihr entgegenstehen?
a) der bisherige Mangel an Know-how zum Yorgehen, an Verstindnis, an Methode.
Das Herausarbeiten von Aufgaben wurde von kompenten PersSnlichkeiten immer wie-

" der als besonders schwierig bezeichnet. Systematische Untersuchungen bestitigen das.

Woher sollen nuxn die Leifer die Sicherheit nehmen, da§ die Mitarbeiter richtig vor-
gehen? Zunichst zeigt sich, da§ Mangel an Methode nicht nur die Mitarbeiter der
F/F-Kollektive auszeichnet, sondern Leiter selbst. Die alte ,Lehre von der Verdnderung

der Umstinde und der Erzichung vergﬂjt daf die'Umstinde von den Menschen ver- .

9 Ptopie vor Ozt Gegprache mit dem L!edermacher Gerhard Gundermann, Tn: Sonntag.
Nr. 21/1989. Berlin 1989. 8. 7

10 vql. z. B, H.Nick u.a.: ,Im Bereich gelsﬁg-schopfenscher Arbeit sind hohe Ergebnisse
durch dufiere Steuerung des konkreten Arbeitsverhaltens allein nicht erreichbar. Gestellte
Aufgaben miissen verinnerlicht, in ureigene perstnliche Absicht transformiert werden.
Dieses schlieft die unbedingte Mitarbeit der Forscher an der Aufgabenstellyng ein.”

- (Wirtschaftswissenschaft. Heft 1/1985. S. 27); J. Hemmerling: ,... ist es die Pflicht jedes
Leiters,, den’ Jugendforscherkollektiven die zu l8seaden Aufgaben nicht ferHg vorzid-
setzen, sondern die Jugendlichen ganz bewufit in die Vorbereztung der Aufgabensteﬂung’
einzubeziehen.” (Der Neuerer. Heft 12/1986)

# Eine Sammlung von Auﬁerungen mit Literaturangaben kann beim Verfasser angefordert
werden.
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andert und der Erzieher selbst erzogen werden muf™2, Es gab bisher keine wissen-~
schaftlich durchdrungenen Verfahrensvorschlige, sondern Forschheit und eben ,ope-
rative Wendigkeit”, Die Pflichtenheftverordnung und dig Nomenklatur der Arbeitsstu-
fen und Leistungen von Aufgaben des Planes Wissenschaft und Technik — seit zwei .
Jahrzehnten immer wieder erneuert — orientieren sogar auf Einbezichung der Forscher -
und Entwickler. Zugleich sichern sie rechtlich die Verteidigung der Ergebnisse und da-
mit den Kern des schpferischen Dialogs zwischen Leitern und Geleiteten. Insofern
miifite schon heute Einbeziehung der Forscher und Entwicklung in das Herausarbeiten
von Aufgaben als ‘FTugend gelten. Doch es liegen bisher eben nur Rechisvorschriften
“ yor; Yie Methode fehlt, Dieser Mangel an Methode beruht auf Mangel an Dialektik-
Verstindnis. Aber das dndert sich (5. 1.).

Einen Schriit weiter wiren wir schon heute, wenn wir zmschen Ziel, Auftrag und
Aufgabe unterscheiden wiitrden. In Prinzip 11 des Zentralinstituts fiir Schweiftechnik

. heifit es: ,In der Regel werden Dir Ziele vorgegeben. Die Wege . . . mufit Du selbst er-

arbeiten.” Dem Vorgesetzten mangelt es an den notwendigen Spezialkenntnissen’? ~
und an Zeit. Er muf an viele Auftrige denken und an Probleme, die die Gesamtheit der
Kollektive betreffen.

“B) Defizit an Bereitschaft unter den Ingenieuren, sich in gesellschaftliche Bedurfmsse

hineinzudenken, die die Entwicklung technischer Objckte bestimmen. Zumindest miifite
der Ingenieur die die Bediirfnisse und die' Okonomie betreffenden Informationen ab-
fordern, unter dem: Gesichispunkt seines Arbeitsauftrags zur Einheit zusammenfassen
und durchdenken. Das kann ihm niemand abnehmen. Es darf keine Kliifte zwischen
den Denkbereichen der Leiter und Okonomen, einerseits und der Techniker anderer-
seits geben. Vielmehr miissen breite ﬁberdeckungen bestehen. Technik ist nicht nur
angewandte Naturwissenschaft. Jedes technische Objekt ist ein Ensemble von Wider-
spiegelungen gesellschaftlicher Verhslinisse.
- Aber Ingenieure fithlen sich meist nicht von der Okonomie angezogen. Sie neigen
dazu, perfekte Aufgabenstellungen zu erwarten, um sich dann pur als Techniker be--
titigen zu konnen. Meist bringen die Absolvenien von den Hochschulen eine Einstel-
lung mit, die ihr Interesse auf die Funktionserfiillung technischer Objekte beschrinkt
und Aufmerksamkeit fiir die Anforderungen der Wirtschaftlichkeit bei der Herstellung,
Nutzung und Instandhaltung technischer Objekte nicht spontan aufkommen 146t, Das
betrifft vor allem die jiingsten Ingenieure. Aber das konnte ohne Aufwand geindert
werden (s.u.). ,

¥) und wieder Defizit an Dialektik-Verstindnis: Von Erziehung und Ausbildung her
sind die Ingenieure ‘nicht auf reale Entwicklungsdialektik eingestellt. Sie glauben,
ein neuer Gedanke sej schon an sich: gut. Sie ahnen nicht einmal, daf Weltneuheit nicht
ausreicht, um auch nur ein einziges Patent zu erwirken, geschweige denn praktischen
Nutzen. Ein neuer Gedanke ist nur manchmal wirklich gut. Was Wert hat, zeigt sich, *
wenn alle Konsequenzen der Neuvheit durchdacht sind. Gerade das wird an Schulen
und Hochschulen zu wenig und in def Literatur zum Schopfertum fiberhaupt nicht be-
dacht. Nicht einmal die Voraussetzungem zur Erteilung eines Patents werden dort zur
Kenntnis genommen. In der Praxis ist Nur-Neues weder machbar noch witnschenswert.
Das Neue hat meist den Nachteil, hohen Einfihrungsaufwand zu erheischen, riskant
und unreif zu sein, ohne betrichtlich billiger und besser zu wetden, In der Regel sind
zwei Dutzend technisch-Skonomische Parameter zu innovierender Objekte daraufhin
zu priifen, welche Widerspriiche sich aus ihren Paarungen ergeben, wenn die Ansprii-
che an die FEffektinitat der ObJek’ce — wie sich, das gehdrt ~ sehr hoch geschraubt wer-
den.® Ist man mit Widerspriichen konfrontlert reicht auch das beste fachménnische

£ K. Marx: Thesen fiber Feuerbach. In: MEW, Bd. 3. 5. 5£ *
8 Vgl. W.Gilde; Nachahmung empfohlen,” Halle/Leipzig 1988. S. 260f vgl. auch S.49ff,
83, 122 ££,, 138 ££,, 170, 175, 186, 220 ££, 243 £,, 249

& vgl. R.Thiel: Aufgabenstellungen in der Ingenieurarbeit und der dialektische Wider-
spruch, In: DZfPh. Heft 6/1981; R. Thiel: Arten des Herangehens an dialektische Wider-
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Wissen allein mcht aus. Es muf erfinderisch gedacht werden.5. Allerdings ist auch

meist dem Leitez, der ja sein Studium nur ein paar Jahre eher absolviert ‘hat, als seine

Mitarbeiter, der Zusammenhang zwischen Herausarbeiten und L3sen von Widersprii-

chen einerseits und realisierungsfihiger Erfindung andererseits unbekannt, Das ist eine

der Ursachen fiir das Ubergewicht anspruchsschwacher ,Aufgabenstellungen”. Aber

auch das kénnte ohne Aufwand gedndert werden (s. 11.).

Die Tatbestinde a, §, 7 behindern die Einbeziehung der Forscher und Entwickler in
das Herausarbeiten von Aufgaben aus Zielvorgaben und Zielorientierungen. Zum Teil
behindern diese Tatbestinde die Leiter selbst. Insoweit konnte sich gar nichts ver-
schlechtern, wenn die ,Basiskader” in das Herausarbeiten von Aufgaben einbezogen
wiirden. Andererseits: Ware es mdglich, die Tatbestinde ¢, §, 7 abzuschwichen, wiir-
den sich bisher ungeahnte Mdglichkeiten ergeben;

A) Eskonnte im gesellschaftlich notwendigen Herangehen an Probleme ein auf voller
innerster Uberzeagung beruhender Konsens entstehen, der auf dem gemeinsamen
Wissen um Entwicklungswiderspriiche und Marki_:erforder'nisse beruht und von
der Unterriechmensleitung bis zum jingsten Mitglied eines Themenkollektivs rei-
chen kann: die hdchste Stufe beruflicher und gesellschaftlicher Verantwortungs-
fahigkeit. Die humanistischen Werte wiirden ernster genommen.

B) Die vorhandene Bildung wiirde veredelt und besser zur Wirkung gebracht.

C) Wenn die ausfithrungspflichtigen Werktitigen in das Herausarbeiten von Aufga-
ben einbezogen wiirden, kiime es zu betrdchtlichen Steigerungen des Engagements,

D) Demokratie wiirde im Beruf erlebbar,

E) Die Leiter kénnten ihre Verantwortung Fiir konzeptionelle Arbeit walrnehmen,
Schon damif kiime es zu mehr Komplexititsbewaltigung. Die Werktatlgen gewdin~
nen Vertrauen; Gefahren wiirden gebannt,

F) Treffsicherheit und Anspruchshéhe von Aufgabenstellungen wiirden betrdichtlich
wachsen durch zunehmende Ausnuizung fachminnischen Wissens, individueller
Erfinderfihigkeit und kollektiver Weisheit bei der Vorbereitung von Entscheidun-
gen. Der Grad, mit dem das ‘mdglich wird, diirfte allein schon ausrelchen, der
Volkswirtschaft einen Schub zu geben und Engpésse abzubauen:

G) Es wiirde ein Beitrag zuth Ausbau der Rechisstaatlichkeit geleistet,

Die drei Barrieren a, §, y zu fiberwinden, die sieben Ergebnisse A) bis G) durch Ein-

beziehen der Mitarbeiter in das Herausarbeiten von Aufgaben zu erreichen, bedarf kei-

ner Importe, keiner Kredite, keiner Zulieferungen, keiner Baukapazitat, keiner Investi-

tionen und ruft keine Umweltbelastung hervor. Aber die Prozesse A, B, C, D, K, F, G,

wiirden — wie oben gefordert — einander verstirken. Zusammen mit Uberwindung der

_ drei Barrieren ¢, f, ¢ wiitden sie den Grad der Komplexititsbewaltigung steigen lassen,

und die von Bohring und Ladensack nachgewieserie Spaltung (s.0.) wiirde iberwun-
den. Dem Ziel der gesellschaftlichen Entwicklung ~ der schépferischen Perstnlichkeit
(s. 0.) — wiirde den heutigen Bedingungen: gemih entsprochen.

.Dem Gesamtproze§ kommt Methode des Herausarbeitens von Erfindungsaufgaben
und Lésungsansitzen zustatten, die aus Anerkennung der realen Dialektik hervorgehen
mufi. Nach mehrjihriger Arbeit liegt jetzt eine anwendungsfihige, selbstverstindlich
weiter zu entwickelnde Fassung vor. Sie beruht unter anderem auf Erfindererfahrung,
auf Anregungen aus der philosophischen Dialektik und aus der Systemtheorie, Sie ent-

spriiche besonders'in der technischen Engwicklung, In: DZfPh. Heft 12/1984; H. J. Rind-
fleisch/R. Thiel: Dialektische Widerspriiche in der technischen Entwickhmg, das Ver-
halten des Ingenieurs und die Methode des Herausarbeitens von Erfindungsaufgaben
{(Manuskriptdrack), Berlin 1986; H. J.Rindfleisch/R. Thiel: Besonderheiten der Infor-
mationsverarbeitung beim Erfinden. (Voriragsmanuskript, unversff) 1984; R. Thiel: Zu
herausfordernden Aussagen in der aktuellen Schopfertmnshteratur (Unverdff. Analyse)
1087
15 ygl. R. Thiel; Zu herausfordemden Aussagen.,.. A.a. O
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stand im Wechselspiel praktischer Erﬁnderschularbe:t zZut Losung echter Probleme aus
' Industricbetrieben, theoretischer Uberlegungen und der Auswertung vergleichbarer
komplexer Entwiirfe, aus denen Elemente integriert wurden. Ausgewertet wurden un-
ter anderem systemtheoretisch orientierte Verfahrensvorschlige sowie die Erfindungs-
- methode von Altschuller. Die Publizierung exfolgte in Lehrmaterialien fiir Erfinder-
schulen, herausgegeben vom Prisidium der Kammer der Technik,16

Know-how, Methode des Herausarbeitens von Erfindungsaufgaben und Lsungsan-
sdizen ist eine Bedingung realisierbarer Leistungsbereitschaft und ein Mittel der in-
-tellektueller Stimulierung. Durchsetzung des Leistungsprinzips erheischt Voraussetzun-
gen. Diese umfassen . die Verbindung der Vorziige gesamiwirtschaftlicher Vernunft mit
der ungeteilten Verantwortung der Wirtschaftseinheiten fiir den effektiven Vollzug
ibres Reprodukiionsprozesses™Y,

. Es konnte anhand von Literatur iiber d1e Relationen zwischen marktwirtschafilich
or1ent1ertem Management und ' Ingenieurarbeit gezeigt werden, daf weitblickende
Unternehmer beginnen, nach einer Methode zu suchen, die eben dem Grundsatz ge-
niigt: Ideen massenhaft zu erzeugen ist kein Problem — efn Problem aber ist, wie man
mit begrenzten Ressourcen markifihig und mit Gewinn produzieren kann. Sie begin-
nen, nach lehrbarer Methodik Ausschau zu halten.

(Verf: Dr. phil. habil.; Sekhon Rechtsw:ssenschaft der Humboldt- Umversﬂat Unter den
Linden 6, 1086 Berlin)

18 Vgl. H.J. Rindfleisch/R. Thiel: Erfindungsmethodische Grundlagen. Lehrmaterial (Ma-
nuskriptdruck). Berlin 1989; H.J. RmdﬂelschIR. Thiel: Erfindungsmethodische Arbeits-
mittel. Lehrmaterial (Manuskriptdruck). Berlin 1989

7 H. Nick: Zur Verbindung von kollektiven und individuellen Interessen — wirtschaftliche . -

Rechnungsfiihrung und Leistungsprinzip. In: Wirtschaftswissenschaft. Heft 6/1989. S. 813
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%% Mitteilung %

Am 1. Februar 1990 hat sich in Rostock der ,Arbeitskreis fiir Theorie und Geschichte der

Sozialdemokratie (Zentrum fiir politische Bildung und Forschung) e. V. konstituiert. Dieser _

Arbeitskreis versteht sich als eine parteipolitisch unabhingige Vereinigung von Wissen-
schaftlern, denen eine wissenschaftliche Geschichtsauffassung und die Grundwerte der So-
zialdemokratie, d. h. Freibeit, Gerechtigkeit und Solidaritit, Grundlage ihrer wxssenschaft-
lichen und politischen Tatigkeit sind.
Nach auBien will der Arbeitskreis in dreierlei Hinsicht wirksam werden: durch das An-
gebot von Vorirdgen und geschlossenen. Vorlesypgsreihen, durch Forschungsvorhaben sowie
durch politische Beratung.
Dabei steht die wissenschaftliche Auf- und Ausarbeitung der Wurzeln, Grundwerte und
_-erfahrungen, der Konzepte und der geschichilichen und theoretischen Aspekte der Ent-
wicklung der Sozialdemokratie als Ganzes und fhrer Randgebiete im Mittelpunkt.
Statut sowie Programmatik des Arbeitskreises wurden ausgearbeitet, ein vorliufiger For-
schungs- und Veranstaltungsplan entsteht zur Zeit.
Als amtierender Geschifisfithrer wurde durch -den Vorstand Dr. Andreas Buhse, Instltut
fir Soziologie und Sozialgeschichte, Fr.-Engels-Str. 108, 2500 Rostock, gewdhit,

o P

3;1%3«;7"‘;@»




