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¾. . . îò íåäîñòàòî÷íîãî è ïîòîìó äóðíî èñïîëüçóåìîãî çíàíèÿ
åñòü ëèøü îäíà çàùèòà � çíàíèå áîëåå ïîëíîå¿.

Ñòàíèñëàâ Ëåì

1. Êðàòêèé ïðèñòðàñòíûé îáçîð èñòîðèè ÒÐÈÇ è åå ðàçâèòèÿ
â çàïàäíîé Åâðîïå.

ÒÐÈÇ íà ïîäúåìå?

Â ïîñëåäíèå ãîäû â åâðîïåéñêîé, â ÷àñòíîñòè, íåìåöêîÿçû÷íîé òåõíè÷åñêîé ïðåññå è â
Èíòåðíåòå ïîÿâëÿåòñÿ âñå áîëüøå ñîîáùåíèé î ÷ðåçâû÷àéíî óñïåøíûõ, ïîðîé ïðîñòî
ãîëîâîêðóæèòåëüíûõ ðåçóëüòàòàõ â ïðàêòèêå èñïîëüçîâàíèÿ ÒÐÈÇ è îòäåëüíûõ åå èí-
ñòðóìåíòîâ. Ìåòîäèêà îòêðîâåííî ðàñõâàëèâàåòñÿ íà âñå ëàäû êàê èñêëþ÷èòåëüíî ïîñëå-
äîâàòåëüíàÿ è ýôôåêòèâíàÿ. Îäíîâðåìåííî âñå áîëüøå ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé
è êîíñóëüòàöèîííûõ ôèðì ïûòàþòñÿ ñ äâóõ ñòîðîí � êàê èíñòðóìåíò è êàê òîâàð � èñ-
ïîëüçîâàòü ñîäåðæàùèéñÿ â íåé ïîòåíöèàë è íàêîïëåííûé îïûò.

Â òî æå âðåìÿ, èíòåíñèâíîå ðàñïðîñòðàíåíèå è ðàçâèòèå ÒÐÈÇ â öåíòðàëüíîé Åâðîïå
ïðîèñõîäèò ñî çíà÷èòåëüíûì îòñòàâàíèåì îò àíàëîãè÷íûõ ïðîöåññîâ â ÑØÀ è Èçðàèëå
(â ñðåäíåì íà 7�10 ëåò) è îòëè÷àåòñÿ íåñêîëüêèìè õàðàêòåðíûìè îñîáåííîñòÿìè. Ïðåæ-
äå âñåãî, ýòî ÿçûêîâûå áàðüåðû. Åùå â 90-õ ãîäàõ ìíîãèå ñïåöèàëèñòû èç Ñîâåòñêîãî
Ñîþçà, æèâóùèå è ðàáîòàþùèå ñåãîäíÿ â Åâðîïå, ÿçûêîì áóäóùåé ñòðàíû ïðîæèâàíèÿ
íå âëàäåëè [52]. Ïðîöåññ ïåðåñåëåíèÿ ñïåöèàëèñòîâ èç Ñîþçà ïðîèñõîäèë â çíà÷èòåëüíîé
ñòåïåíè ñïîíòàííî. Êòî-òî ïîïàë â åâðîïåéñêèé óíèâåðñèòåò êàê àñïèðàíò â ðàìêàõ ïðî-
ãðàììû îáìåíà êàäðàì. Äðóãîãî ïðèãëàñèëè åùå â ÃÄÐ ïðåïîäàâàòü íà ãîä-äðóãîé, äà
òàê è çàáûëè âåðíóòü îáðàòíî ïîñëå îáúåäèíåíèÿ äâóõ Ãåðìàíèé. Êîìó-òî ïîñ÷àñòëèâè-
ëîñü ïîïàñòü â êîíòèíãåíò ïîëèòè÷åñêèõ áåæåíöåâ èëè ïðîñòî óäà÷íî æåíèòüñÿ. Â ñïèñêå
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ÒÐÈÇ-Ìàñòåðîâ, ñîñòàâëåííîì Àëüòøóëëåðîì, 12 èìåí ïðèïèñàíû ê ÑØÀ, ÷åòûðå � ê
Èçðàèëþ, è ëèøü îäíî � ê Àíãëèè. Íè îäèí èç àêòèâíî äåéñòâóþùèõ ÒÐÈÇ-ñïåöèàëèñòîâ
íå ïåðåñåëèëñÿ ïåðâîíà÷àëüíî â êàêóþ-ëèáî èç ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí Çàïàäíîé
Åâðîïû ïî ïðèãëàøåíèþ íà ðàáîòó, ñâÿçàííóþ ñ ÒÐÈÇ.

Ìåòîäè÷åñêèå ìàòåðèàëû, ó÷åáíàÿ è ïîïóëÿðíàÿ ëèòåðàòóðà ïî ÒÐÈÇ ïîñòóïàëè â Çà-
ïàäíóþ Åâðîïó ïîíà÷àëó â îñíîâíîì èç ÑØÀ. Ïðåòåðïåâàÿ äâîéíîé ïåðåâîä, è ïî õîäó
íåèçáåæíî ïðåîáðàçîâûâàÿñü, èñòîëêîâûâàÿñü è äîïîëíÿÿñü èçäàòåëÿìè íà ñâîé âêóñ,
èçäàíèÿ ýòè íåðåäêî èìåëè ëèøü îòäàëåííîå ñõîäñòâî ñ ðóññêîÿçû÷íûìè îðèãèíàëàìè è
íå ìîãëè ïðåòåíäîâàòü íà àäåêâàòíîñòü èçëîæåíèÿ, âîñïðèÿòèÿ è ïîíèìàíèÿ.

Åâðîïåéñêèå ÒÐÈÇ-ñïåöèàëèñòû èç ÷èñëà ¾àáîðèãåíîâ¿ æåñòêî îðèåíòèðîâàíû íà ìè-
íèìàëüíûé ñðîê îáó÷åíèÿ è ¾ïðîèçâîäñòâåííîé¿ ïðàêòèêè, íî ìàêñèìàëüíóþ ïðèáûëü-
íîñòü ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðî÷èòàâ ïåðâóþ êíèãó èëè ïðîñëóøàâ ïåðâûé ââîä-
íûé ñåìèíàð, îíè ñàìè îïðåäåëÿþò ñâîþ ãîòîâíîñòü ê èñïîëüçîâàíèþ ìåòîäèêè è, çà-
÷àñòóþ ïîñïåøíî, ïûòàþòñÿ îïðîáîâàòü ñâîè ñèëû â ïèëîòíûõ ïðîåêòàõ è îáçîðíûõ
ñåìèíàðàõ. Ýòà òåíäåíöèÿ ïîðîæäàåò ïîðîé àáñóðäíûå è êîìè÷íûå ñèòóàöèè: Èíîé èí-
æåíåð, îêðûëåííûé ìîùüþ ïðèîáðåòåííîãî â ðåçóëüòàòå ýêñïðåññ-îáó÷åíèÿ èíñòðóìåíòà-
ðèÿ, ñìåëî è óâåðåííî íàçûâàåò ñåáÿ ñïåöèàëèñòîì ïî ÒÐÈÇ. À, ïðî÷èòàâ âòîðóþ êíèãó è
ïðîâåäÿ ïàðó-òðîéêó ââîäíûõ ñåìèíàðîâ, îí óæå áåðåòñÿ çà íàïèñàíèå ñîáñòâåííîé êíè-
ãè ïî òåîðèè. Â öåëîì ýòî ïðèâîäèò íå òîëüêî ê ìíîãî÷èñëåííûì ðàçíî÷òåíèÿì è íîâûì
¾ïîíèìàíèÿì¿ ìåòîäèêè, íî çà÷àñòóþ è ê çíà÷èòåëüíîé äåâàëüâàöèè åå êàê ïðîäóêòà, ê
ñíèæåíèþ àêöåïòàáåëüíîñòè ÒÐÈÇ-íîãî äâèæåíèÿ â öåëîì.

Íàïðèìåð, Rolf Herb ïðîñëóøàë â ÑØÀ â 1996 ãîäó ïåðâûé ââîäíûé ñåìèíàð, ïîñëå
÷åãî ïåðåâåë ñ àíãëèéñêîãî è èçäàë â 1998 ãîäó ãîäà êíèãó àìåðèêàíñêîãî ÒÐÈÇ-òðèî
Òåðíèíêî-Çóñìàí-Çëîòèí ¾ÒÐÈÇ. Ïóòü ê óñïåøíîìó ïðîäóêòó, íå èìåþùåìó êîíêóðåí-
öèè¿ [57]. Ýòà êíèãà èìåëà íà òîãäà åùå ïóñòûííîì íåìåöêîÿçû÷íîì ðûíêå íåìàëûé
óñïåõ. Óæå ÷åðåç äâà ãîäà R. Herb â ñîàâòîðñòâå ñ Thilo Herb è Veit Kohnhauser èçäàë
óæå ñîáñòâåííóþ êíèãó ¾ÒÐÈÇ, ñèñòåìàòè÷åñêèé ïóòü ê èçîáðåòåíèþ¿ [33], âûäâèíóâ-
øóþ åãî íà ôîíå îðãàíèçîâàííûõ èì æå îáçîðíûõ ñåìèíàðîâ â ÷èñëî íàèáîëåå ÷àñòî
óïîìèíàþùèõñÿ ÒÐÈÇ-ñïåöèàëèñòîâ Åâðîïû.

Ñêîðîñòü ïåðåõîäà îò íîâè÷êà ê îïûòíîìó ìåòîäèñòó âûçâàëà áû ó âñÿêîãî ÷èòàòåëÿ,
çíàêîìîãî ñ òåìïàìè àíàëîãè÷íûõ ïðîöåññîâ â Ñîâåòñêîì Ñîþçå, èñêðåííåå óâàæåíèå.
Íî. . . Â òîì æå 2000-ì âûõîäèò â ñâåò åùå îäíà êíèæêà ¾Íàõîäèòü èäåè, ðàçâèâàòü
ïðîäóêòû ñ ÒÐÈÇ¿ [32], êà÷åñòâî ìàòåðèàëà â êîòîðîé ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü íå èíà-
÷å, êàê ïîñðåäñòâåííîå. Áðîñàåòñÿ â ãëàçà, ïðåæäå âñåãî, îòêðîâåííàÿ ïðåñûùåííîñòü
ýòîãî èçäàíèÿ èëëþñòðàöèÿìè íà îñíîâå TechOptimizer 2.5 (ïðîãðàììíîãî ïðîäóêòà
¾Invention Machine¾) è ññûëêàìè íà ýòó ïðîãðàììó. Òàêèì îáðàçîì, îäíîìó íîâè÷êó
óäàëîñü â òå÷åíèå ãîäà ¾çàïóñòèòü¿ íà îêîëîòðèçíóþ îðáèòó åùå òðåõ íîâîèñïå÷åííûõ
ñïåöèàëèñòîâ, òåïåðü óæå àâòîðîâ êíèã ïî ìåòîäèêå èçîáðåòàòåëüñòâà.

Ïðèçðàê ñåðòèôèêàöèè ïî Åâðîïå òîãäà åùå íå áðîäèë. Âñÿêèé ýðóäèðîâàííûé òåõíàðü,
ñïîñîáíûé áåç îøèáêè ïðîèçíåñòè ñëîâî ¾ÒÐÈÇ¿ è ïðèâåñòè íåñêîëüêî ïðèìåðîâ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ïðèåìîâ, ïðèíèìàëñÿ çà ñïåöèàëèñòà ïî ðåøåíèþ ïðîáëåì. Âïðî÷åì, äî
ïîÿâëåíèÿ ¾äåòåé èçîáðåòàòåëÿ Àëüòøóëëåðà¿ äåëî íå äîøëî � áîëüøèíñòâó ¾íîâûõ
òðèçîâöåâ¿ äëÿ ïîëíîé óáåäèòåëüíîñòè íå äîñòàâàëî âëàäåíèÿ ðóññêèì ÿçûêîì. Âñå æå
îöåíêà äîáðîñîâåñòíîñòè ðàáîòû òîãî èëè èíîãî ñïåöèàëèñòà äî ñèõ ïîð îñòàåòñÿ âîïðî-
ñîì ñóãóáî ñóáúåêòèâíûì. Óæå ñàìà âûðàáîòêà êðèòåðèåâ òàêîé îöåíêè â çíà÷èòåëüíîé
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ñòåïåíè óñëîæíÿåòñÿ óñëîâèÿìè êîíñóëüòàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ñòàòóñîì êîíñóëüòàí-
òîâ â Åâðîïå.

Â áîëüøèíñòâå ñòðàí öåíòðàëüíîé Åâðîïû, ïðåæäå âñåãî â Ãåðìàíèè, Àâñòðèè èØâåéöà-
ðèè íàèáîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå èìåþò äâà îñíîâíûõ âèäà äîãîâîðîâ ïîäðÿäà. Ýòî òàê
íàçûâàåìûå Dienstvertrag è Werkvertrag. Ïîä Dienstvertrag ïîíèìàåòñÿ äîãîâîð íà îêà-
çàíèå ðàçëè÷íûõ óñëóã. Ðàáîòà â ðàìêàõ òàêîãî äîãîâîðà îïëà÷èâàåòñÿ îáû÷íî ñòðîãî â
ñîîòâåòñòâèè ñ îòðàáîòàííûì ó çàêàç÷èêà âðåìåíåì. Werkvertrag ïðåäïîëàãàåò âûïîëíå-
íèå ÷åòêî îãîâîðåííîé çàäà÷è � ÷àùå âñåãî òåõíè÷åñêîãî õàðàêòåðà � ñ îïëàòîé ïðè äî-
ñòèæåíèè ïîñòàâëåííîé öåëè. Äåÿòåëüíîñòü êîíñóëüòàöèîííûõ îðãàíèçàöèé âñåâîçìîæ-
íûõ ïðîôèëåé (à òîëüêî â Ãåðìàíèè òàêèõ ôèðì ñ ÷èñëîì ñîòðóäíèêîâ îò äâóõ-òðåõ äî
íåñêîëüêèõ ñîòåí íàñ÷èòûâàåòñÿ áîëåå 10 òûñÿ÷) îãîâàðèâàåòñÿ, êàê ïðàâèëî, ðàìêàìè
Dienstvertrag. Îïëàòà â ýòîì ñëó÷àå ïðîèçâîäèòñÿ íà îñíîâàíèè ðàçìåðà äíåâíîãî ãîíî-
ðàðà è çàâèñèò îò ÷èñëà ó÷àñòâóþùèõ êîíñóëüòàíòîâ è çàðàíåå îãîâîðåííîé äëèòåëüíî-
ñòè ïðîåêòà. Êîíñóëüòàíò-èñïîëíèòåëü, êàê ïðàâèëî, íå áåðåò íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà
óñïåõ ïðîåêòà, à åãî ôèðìà íå íåñåò íèêàêèõ èçäåðæåê â ñëó÷àå íåóñïåõà åãî äåÿòåëüíîñòè
(çà èñêëþ÷åíèåì ðåäêèõ ñëó÷àåâ ïîëíîãî ïðîâàëà, êîãäà ïðîåêò ïðåðûâàåòñÿ äîñðî÷íî).
Îäíîé èç äîïóñòèìûõ ôîðì íàêàçàíèÿ íåäîáðîñîâåñòíîãî êîíñóëüòàíòà ÿâëÿåòñÿ óñòíàÿ
àíòè-ïðîïàãàíäà óñëóã åãî ôèðìû. Îäíàêî, ðåàëüíîé óãðîçà òàêîãî íàêàçàíèÿ îñòàåò-
ñÿ ïî-ïðåæíåìó òîëüêî â íåáîëüøèõ ñòðàíàõ, òàêèõ, êàê Àâñòðèÿ èëè Øâåéöàðèÿ � ñ
òðàäèöèîííî êðåïêèìè ñîñåäñêèìè è ðîäñòâåííûìè ñâÿçÿìè ìåæäó ôèðìàìè. Â Ãåð-
ìàíèè, Èòàëèè èëè Ôðàíöèè ðèñê ïðîñëûòü íåðàäèâûì èëè íåóìåëûì êîíñóëüòàíòîì
çíà÷èòåëüíî íèæå. Â îñîáåííîñòè ñîìíèòåëüíîé ïðåäñòàâëÿåòñÿ òàêàÿ âîçìîæíîñòü â
Ãåðìàíèè, ãäå äèñêðåòíîñòü è îõðàíà äàííûõ âîçâåäåíû â ðàíã íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè,
è çà÷àñòóþ äàæå îïûòíûå ñïåöèàëèñòû âûíóæäåíû äåéñòâîâàòü ÷óòü ëè íå àíîíèìíî.

Ê ñîæàëåíèþ, äàëåêî íå âñåãäà òîò èëè èíîé êîíñóëüòàíò, íàçûâàþùèé ñåáÿ ñïåöèà-
ëèñòîì â ÒÐÈÇ, îòâå÷àåò ýòîìó çâàíèþ. Ñîìíèòåëüíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïîðîé è ñîîò-
âåòñòâèå ïðåäëàãàåìûõ èíûìè ýêñïåðòàìè ÒÐÈÇ-èíñòðóìåíòîâ ðåàëüíûì òðåáîâàíèÿì,
ïðåäúÿâëÿåìûì ê ñîâðåìåííûì ìåõàíèçìàì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ è ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ, ðåøåíèÿ òåõíè÷åñêèõ ïðîáëåì èëè ðàçâèòèÿ íîâûõ ïðîäóê-
òîâ. Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî íà÷èíàþùèõ êîíñóëüòàíòîâ ðåäêî çàäàþòñÿ âîïðîñîì î
òîì, êàêèå æå èç ïðèåìîâ è îïåðàòîðîâ äåéñòâèòåëüíî ÿâëÿþòñÿ ¾ðàáîòàþùèìè¿, à ÷òî
ìîæíî îòíåñòè ñêîðåå ê ñðåäñòâàì ÐÒÂ (ðàçâèòèÿ òâîð÷åñêîãî âîîáðàæåíèÿ) èëè ïðèå-
ìàì ¾ïðåîäîëåíèÿ ïñèõîëîãè÷åñêîé èíåðöèè¿. Â îñíîâíîì ýòî êàñàåòñÿ òåõ, êòî ïîëó÷èë
òðèçíîå îáðàçîâàíèå â ïîñëåäíèå ïÿòü-äåñÿòü ëåò, êîãäà ïîâåðõíîñòíûå çíàíèÿ àëüòøóë-
ëåðîâñêîé ìåòîäèêè ñòàëè âñå áîëüøå âõîäèòü â ìîäó, çà÷àñòóþ ïðåâðàùàÿñü â øèðìó
äëÿ óøëûõ ïðîäàâöîâ êîìïüþòåðíûõ ïðîãðàìì, áàçèðóþùèõñÿ íà îòäåëüíûõ ýëåìåíòàõ
ÒÐÈÇ. Êëåéìà ¾ñäåëàíî Àëüòøóëëåðîì¿ çà÷àñòóþ óæå äîñòàòî÷íî äëÿ ñëåïîé âåðû â
ýôôåêòèâíîñòü è ðàáîòîñïîñîáíîñòü ëþáîãî îòäåëüíî âçÿòîãî ýëåìåíòà ìåòîäèêè. Ïîäàâ-
ëÿþùåå áîëüøèíñòâî çàïàäíûõ òðèçîâöåâ èñêðåííå óâåðåíû, ÷òî âåñü èíñòðóìåíòàðèé
ÒÐÈÇ ïðèíàäëåæèò óìó è ïåðó îäíîãî ÷åëîâåêà. Êàê íàïèñàë áû ñåãîäíÿ ïîýò ¾ß ãîâîðþ
ÒÐÈÇ � ïîäðàçóìåâàþ Àëüòøóëëåð! ÒÐÈÇ è Àëüòøóëëåð � áëèçíåöû-áðàòüÿ!¿

Çäåñü ïîçâîëèì ñåáå îòâëå÷üñÿ îò îñíîâíîé òåìû è îêóíóòüñÿ â ãëóáèíû èñòîðèè.
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Ñêîëüêî ðîäèòåëåé ó ÒÐÈÇ?

Àâòîðîì ìåòîäèêè òðàäèöèîííî ñ÷èòàåòñÿ Ãåíðèõ Ñàóëîâè÷ Àëüòøóëëåð � ñîâåòñêèé (ïî
ãðàæäàíñêîé ïðèíàäëåæíîñòè), óçáåêñêèé (ïî ìåñòó ðîæäåíèÿ), ðóññêèé (â ñîîòâåòñòâèè
ñ ÿçûêîì, íà êîòîðîì äóìàë, ãîâîðèë è ïèñàë), àçåðáàéäæàíñêèé (ïî ñòðàíå ïðîæèâà-
íèÿ), åâðåéñêèé (ïî íàöèîíàëüíîñòè ðîäèòåëåé è îñîáåííîñòÿì ìûøëåíèÿ), êàðåëüñêèé
(ïî ðåñïóáëèêå, êîòîðàÿ åãî ïðèíÿëà â ïîñëåäíèå ãîäû æèçíè) ïèñàòåëü-ôàíòàñò, èí-
æåíåð è ïàòåíòîâåä. ÒÐÈÇ, êàê íå ðàç ïîä÷åðêèâàë è ñàì Ã.Ñ. Àëüòøóëëåð, áûëà åãî
òâîðåíèåì. Â ñâÿçè ñ ýòèì íåðåäêî ïðèõîäèëîñü ñëûøàòü îò íåãî íàðåêàíèÿ â àäðåñ ñïåöè-
àëèñòîâ, îòêðûòî ïðåäïðèíèìàâøèõ ïîïûòêè óëó÷øèòü, ðàñøèðèòü è ìîäåðíèçèðîâàòü
ìåòîäèêó èëè îáúåäèíèòü åå ñ äðóãèìè ìåòîäàìè òâîð÷åñòâà. Ýòè ïîíà÷àëó ðàçðîçíåí-
íûå ïîïûòêè íà÷àëè ïðèíèìàòü ôîðìó ñàìîñòîÿòåëüíîãî ÿâëåíèÿ óæå â ïåðèîä ñíèæå-
íèÿ òâîð÷åñêîé àêòèâíîñòè ñàìîãî ïàòðèàðõà, ñîâïàâøåãî ïî âðåìåíè ñ ïåðåñòðîéêîé è
¾äåìîêðàòèçàöèåé âñåãî¿ â ÑÑÑÐ.

Ïîñëå óõîäà Ó÷èòåëÿ ïðîöåññ ¾ïåðåîñìûñëåíèÿ¿ ïðèîáðåë ëàâèíîîáðàçíûé õàðàêòåð,
âñå áîëåå óñóãóáëÿþùèéñÿ ìíîãîÿçû÷íîñòüþ òðèçíîãî ñîîáùåñòâà. Âåäü åùå 20 ëåò íà-
çàä îäíîé èç îñíîâíûõ ïðåãðàä íà ïóòè ïîâñåìåñòíîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ ÒÐÈÇ ÿâëÿëàñü
ïðîáëåìà àäåêâàòíîãî ïåðåâîäà îðèãèíàëüíûõ ìàòåðèàëîâ è èçäàíèÿ èõ íà ÿçûêå òîé
èëè èíîé ñòðàíû. Ñåãîäíÿ æå âñå ìåíåå âåðîÿòíîé ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñèñòåìàòèçàöèÿ íî-
âûõ ðàçðàáîòîê â ÒÐÈÇ, ïîÿâëÿþùèõñÿ íà äåñÿòè îñíîâíûõ ÿçûêàõ è ëèøü ÷àñòè÷íî
ïåðåâîäÿùèõñÿ íà àíãëèéñêèé. Íå ãîâîðÿ óæå î òîì, ÷òî ìíîãèå ¾çóáðû¿ òðèçíîãî äâè-
æåíèÿ íå â ñîñòîÿíèè ïðîâåñòè ýêñïåðòíóþ îöåíêó íîâûõ ìàòåðèàëîâ íè íà îäíîì äðóãîì
ÿçûêå, êðîìå ðóññêîãî.

Âïîëíå ïîíÿòíî, ÷òî ïðîòåñòóþùèå ãîëîñà ÷àùå âñåãî ðàçäàþòñÿ èç ðÿäîâ âåðíûõ è
èñêðåííèõ ïîñëåäîâàòåëåé Àëüòøóëëåðà, íåáåçîñíîâàòåëüíî ñ÷èòàþùèõ êëàññè÷åñêóþ
ÒÐÈÇ ñàìîäîñòàòî÷íîé, êàê ïî îáúåìó íàðàáîòàííîãî ìàòåðèàëà, òàê è ïî ñòåïåíè ðàç-
ðàáîòêè èíñòðóìåíòîâ. Âî âñÿêîì ñëó÷àå, äîñòàòî÷íîé äëÿ óñïåøíîãî ðåøåíèÿ ñàìûõ
ðàçíîîáðàçíûõ ïðîáëåì òåõíè÷åñêîãî õàðàêòåðà. È óæ òî÷íî, íå òðåáóþùåé ðàäèêàëü-
íûõ äîïîëíåíèé èëè ïåðåðàáîòêè. Áóäó÷è óãëóáëåííûìè ñïåöèàëèñòàìè, â ïðàêòè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè îíè çà÷àñòóþ òåððèòîðèàëüíî îãðàíè÷åíû ïðåäåëàìè Ðîññèè è ëèøü íåçíà-
÷èòåëüíî âëèÿþò íà äåÿòåëüíîñòü ¾îñòðîâíûõ êîëîíèé¾, òî åñòü ðóññêîÿçû÷íûõ òðèçíûõ
ñîîáùåñòâ äðóãèõ ñòðàí. ßâëåíèå ýòî, íåñîìíåííî, âðåìåííîå è îñëàáíåò óæå ÷åðåç 20�30
ëåò. Åñëè äóìàòü òîëüêî î äåòÿõ, òî òàêàÿ ïåðñïåêòèâà íå ìîæåò íå ðàäîâàòü.

Êàê áû òàì íè áûëî, ïîòðåáíîñòü è îñíîâàíèÿ äëÿ ïåðåîñìûñëåíèÿ ïîëîæåíèé ÒÐÈÇ â
ñâåòå åå èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ âîçíèêàëè ðåãóëÿðíî è íåîäíîêðàòíî. Ñåãîäíÿ, ëó÷øå
çíàÿ ïîäîïëåêó íåïðîñòîé èñòîðèè ðîæäåíèÿ è ñòàíîâëåíèÿ ìåòîäèêè è ðàñïîëàãàÿ áîëåå
îáøèðíûìè ìàòåðèàëàìè èç îáùåñòâåííûõ è ÷àñòíûõ àðõèâîâ, ìîæíî ñêàçàòü (è äàæå
óòâåðæäàòü), ÷òî ÒÐÈÇ áûëà è åãî, Àëüòøóëëåðà, òâîðåíèåì. (Êàê Îêòÿáðüñêóþ Ðåâî-
ëþöèþ âðÿä ëè óìåñòíî íàçûâàòü òâîðåíèåì Ëåíèíà, íå óïîìèíàÿ Ïëåõàíîâà, Òðîöêîãî,
Çèíîâüåâà, Ñòàëèíà è ìíîãèõ äðóãèõ òåîðåòèêîâ è ïðàêòèêîâ ðåâîëþöèîííîãî äâèæå-
íèÿ). È âåëè÷àéøèå äîñòèæåíèÿ, è îáèäíûå íåäîñòàòêè ýòîé òåîðèè íåñóò íà ñåáå îòïå-
÷àòêè ëè÷íîñòåé åå îñíîâàòåëåé è ñîçèäàòåëåé. Âîò ÷òî ïèñàë îá ýòîì ñàì Àëüòøóëëåð:

Ìåòîäèêà èçîáðåòàòåëüñòâà îáîáùàëà îïûò èçîáðåòàòåëåé, è åñòåñòâåííî, ÷òî
åùå â ïåðèîä åå ðàçðàáîòêè ìíå ïðèøëîñü áåñåäîâàòü, êîíñóëüòèðîâàòüñÿ, äèñ-
êóòèðîâàòü ñ î÷åíü ìíîãèìè íîâàòîðàìè. Ýòî áûëè ðàçíûå ëþäè: ïî èçîáðå-
òàòåëüñêîìó ñòàæó, òåõíè÷åñêîìó êðóãîçîðó, ñïåöèàëüíîñòè, ñïîñîáíîñòÿì è
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ñêëîííîñòÿì. Èõ îáúåäèíÿëî îäíî: ñòðåìëåíèå ñîçäàâàòü íîâîå. È íå óäèâè-
òåëüíî, ÷òî, îçíàêîìèâøèñü ñ ìåòîäèêîé, åùå òîëüêî ñîçäàâàåìîé, îíè ñòðå-
ìèëèñü òóò æå åå èñïîëüçîâàòü, à ïîòîì âíîñèëè ïîïðàâêè, ïðåäëàãàëè ñâîè
äîïîëíåíèÿ. Îñîáåííî çíà÷èòåëüíûé âêëàä â ðàçâèòèå ìåòîäèêè âíåñëè èí-
æåíåðû Ð. Øàïèðî è Ä. Êàáàíîâ. [3]

Óæå ïîýòîìó èñòîêè ÒÐÈÇ ñëåäóåò èñêàòü, ïðåæäå âñåãî, â ëè÷íîñòÿõ åå îñíîâàòåëåé,
èõ ñîðàòíèêîâ è ó÷åíèêîâ. Èñòîðèÿ âîçíèêíîâåíèÿ ÒÐÈÇ � ýòî, íå â ïîñëåäíþþ î÷å-
ðåäü, õðîíîëîãè÷åñêè ðàññòàâëåííûå ýòàïû ðàçâèòèÿ èõ ñîáñòâåííûõ ïðåäñòàâëåíèé î
ïóòÿõ è âîçìîæíîñòÿõ ðàçâèòèÿ ìåõàíèçìîâ ìûøëåíèÿ. Ýòè ëþäè � ïðèçíàííûé àâ-
òîð Ãåíðèõ Àëüòøóëëåð è ìàëîèçâåñòíûé ñîàâòîð Ðàôàèë Øàïèðî (Ôîòî èç Ôîíäà Ã.Ñ
Àëüòøóëëåðà1), ñîâñåì íåèçâåñòíûé ñîðàòíèê Ä. Êàáàíîâ, æåíà è âåðíàÿ ïîìîùíèöà
Ã. Àëüòøóëëåðà Âàëåíòèíà Æóðàâëåâà è ìíîãèå äðóãèå ìûñëèòåëè. Ýòî èõ óâëå÷åíèÿ
è ðàçî÷àðîâàíèÿ, ãåíèàëüíûå èäåè è íå ìåíåå ãåíèàëüíûå çàáëóæäåíèÿ. Òî, ÷òî áîëü-
øèíñòâî ýòèõ ëþäåé ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì ¾âûøëè¿ èç ïðîöåññà ñîçäàíèÿ ìåòîäèêè åùå
äî íà÷àëà åå ïîâñåìåñòíîãî ïðèçíàíèÿ, íå äàåò îñíîâàíèé ñ÷èòàòü, ÷òî èç ñàìîé ÒÐÈÇ
óøëè è èõ ¾ìîçãè¾, èñ÷åçëè èëè ïîòåðÿëè çíà÷åíèå íàéäåííûå èìè èäåè è ïðåäëîæåííûå
êîíöåïöèè, ñäåëàííûå èìè ðàçðàáîòêè, ñîâåðøåííûå îøèáêè èëè íåäîñòèãíóòûå öåëè.

Äåéñòâèòåëüíî, îáùåïðèçíàííûì àâòîðîì ÀÐÈÇ � îñíîâíîãî êîìïëåêñíîãî èíñòðóìåíòà
ÒÐÈÇ � ñ÷èòàåòñÿ Ãåíðèõ Àëüòøóëëåð. Ïðèçíàííûì, íî íå åäèíñòâåííûì.

Ñîçäàíèå è òåì áîëåå ñîâåðøåíñòâîâàíèå ÀÐÈÇ íåëüçÿ ïðèïèñûâàòü îäíîìó
÷åëîâåêó. Èäåþ ñîçäàíèÿ ðàöèîíàëüíîé ñèñòåìû ðåøåíèÿ èçîáðåòàòåëüñêèõ
çàäà÷ â 1946�49 ãã. ïîääåðæèâàë Äìèòðèé Äìèòðèåâè÷ Êàáàíîâ, ãëàâíûé èí-
æåíåð èíñïåêöèè ïî èçîáðåòàòåëüñòâó Êàñïèéñêîé âîåííîé ôëîòèëèè. Îöå-
íèâàÿ èçîáðåòåíèÿ, Ä.Ä. Êàáàíîâ ïðèìåíÿë ïðèíöèï: ìàêñèìóì ðåçóëüòàòà
ïðè ìèíèìóìå çàòðàò. Ýòîìó ïðèíöèïó ìîãëè óäîâëåòâîðèòü òîëüêî òå èçîá-
ðåòåíèÿ, êîòîðûå ÿâëÿëèñü ïðåîäîëåíèåì òåõíè÷åñêèõ ïðîòèâîðå÷èé. Òàêèì
îáðàçîì, îäíî èç âàæíåéøèõ èñõîäíûõ ïîëîæåíèé àëãîðèòìè÷åñêîé òåîðèè
ðåøåíèÿ èçîáðåòàòåëüñêèõ çàäà÷ ôîðìèðîâàëîñü ïîä âëèÿíèåì âçãëÿäîâ Ä.Ä.
Êàáàíîâà íà èçîáðåòàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü. [13]

Áèîãðàôîâ Àëüòøóëëåðà òðóäíî óïðåêàòü â íåäîñòàòî÷íî
òùàòåëüíîì èçó÷åíèè ïëàíîâ çàíÿòèé ïåðâîãî êóðñà ÀçÎ-
ÈÈÒ (Àçåðáàéäæàíñêèé îáùåñòâåííûé èíñòèòóò èçîáðå-
òàòåëüñêîãî òâîð÷åñòâà) 1973�74 ãã. Êàê è â òîì, ÷òî îíè
íå îáðàòèëè âíèìàíèÿ íà èìÿ ÷åëîâåêà, ôàêòè÷åñêè ïî-
äàðèâøåãî ìåòîäèêå ïîíÿòèå òåõíè÷åñêîãî ïðîòèâîðå÷èÿ.
Âðÿä ëè ñïðàâåäëèâî áóäåò óïðåêíóòü è ñàìîãî Êàáàíîâà
â íåäîñòàòî÷íîì ó÷àñòèè ïðè ñîçäàíèè è ðàçðàáîòêå íî-
âîé ìåòîäèêè. Íî åãî ó÷àñòèå åùå ìîæíî ïðåäñòàâèòü êàê
âûïîëíåíèå äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé.

Îñîáîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàåò ëè÷íîñòü Ðàôàèëà Øàïè-
ðî è åãî âêëàä â ðàçðàáîòêó ÒÐÈÇ è ÒÐÒË. Íå òîëüêî
ïîòîìó, ÷òî îí áûë äðóãîì, ðîâåñíèêîì è îäíîêëàññíèêîì

1http://www.altshuller.ru/photo/
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Ãåíðèõà Àëüòøóëëåðà. È íå ïîòîìó, ÷òî âìåñòå îíè ñîçäà-
ëè è çàïàòåíòîâàëè ñâîè ïåðâûå èçîáðåòåíèÿ è íàïèñàëè
ïåðâûå ñòàòüè. È äàæå íå ïîòîìó, ÷òî Øàïèðî ìíîãèå ãî-

äû ÿâëÿëñÿ íàèáîëåå áëèçêèì êîëëåãîé-ïèñàòåëåì, îäíèì èç àêòèâíåéøèõ ïîïóëÿðèçàòî-
ðîâ ìîëîäîé ìåòîäèêè. Íî, ïðåæäå âñåãî, ïîòîìó, îí áûë îäíèì èç åå îñíîâîïîëîæíèêîâ,
ãåíåðàòîðîì èäåé è êàòàëèçàòîðîì òâîð÷åñêîãî ïðîöåññà. Åñëè óæ ìíîãèå ñðàâíèâàþò
ñîçäàíèå ÒÐÈÇ ñ ðåâîëþöèåé â èçîáðåòàòåëüñòâå, òî Øàïèðî ñëåäóåò îòíåñòè ê ÷èñëó
åå ïëàìåííûõ ðåâîëþöèîíåðîâ, íåçàñëóæåííî âû÷åðêíóòûõ èç èñòîðè÷åñêèõ ðàçäåëîâ
ó÷åáíèêîâ.

Â 1948�49 ãã. íåïîñðåäñòâåííîå ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå ïåðâûõ âàðèàíòîâ ÀÐÈÇ
ïðèíèìàë Ðàôàýëü Áîðèñîâè÷ Øàïèðî (Ð. Áàõòàìîâ). Îí ó÷àñòâîâàë òàêæå
â ðàáîòå íà ïðîòÿæåíèè 1956�59 ãã. [13]

Äðóãèìè ñëîâàìè, Øàïèðî áûë ïîëíîïðàâíûì ñîàâòîðîì ýôôåêòèâíûõ, ëàêîíè÷íûõ è
÷åòêèõ âàðèàíòîâ àëãîðèòìà � ÀÐÈÇ-56 è ÀÐÈÇ-59. Âïðî÷åì, â òå ãîäû îí åùå óïîìè-
íàëñÿ â êà÷åñòâå ñîàâòîðà [1, 2].

Èç âîñïîìèíàíèé ñàìîãî Ãåíðèõà Àëüòøóëëåðà ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ïðî÷íîñòü
òàíäåìà Àëüòøóëëåð-Øàïèðî îñíîâûâàëàñü, ïðåæäå âñåãî, íà çíà÷èòåëüíîé ïîëÿðíîñòè
õàðàêòåðîâ, óâëå÷åíèé, ìèðîâîççðåíèé è æèçíåííûõ öåëåé, êîòîðàÿ ïðèòÿãèâàëà è îáú-
åäèíÿëà äâóõ ìîëîäûõ èçîáðåòàòåëåé íà ïóòè ê äîñòèæåíèþ îáùèõ öåëåé. Ãîäû âîéíû,
íåóäà÷è ïåðâûõ ëåò ñîâìåñòíîãî èçîáðåòàòåëüñòâà, àðåñòû è äîïðîñû, ëàãåðíûå ñêèòà-
íèÿ � íè÷òî íå ñìîãëî ðàçäåëèòü èõ, ðàçáèòü èõ äóõîâíîå åäèíåíèå. Ñåðüåçíûå ñëîæíîñòè
íà÷àëèñü òîãäà, êîãäà íàìåòèëèñü ïåðâûå óñïåõè, êîãäà ìåòîäèêà íà÷àëà ïîëó÷àòü ïðè-
çíàíèå. Îäèí èç î÷åâèäöåâ ýòîé íåóñòàííîé áîðüáû ïðîòèâîïîëîæíîñòåé âñïîìèíàåò:

Ðàôèê áûë óìíåå Àëüòøóëëåðà. Ãåíðèõ áûë ÿð÷å, íî Ðàôèê áûë óìíåå. Îí
âîîáùå áûë î÷åíü óìíûé ÷åëîâåê, äàæå ìóäðûé. Êîãäà îí ðàáîòàë â æóðíàëå
¾Ñòðàíà è ìèð¿ (ìþíõåíñêîì èçäàíèè ðóññêèõ ýìèãðàíòîâ, â êîòîðîì Øàïè-
ðî, æèâøèé â Èåðóñàëèìå, ìíîãèå ãîäû ÿâëÿëñÿ âåäóùèì ýêîíîìè÷åñêèì è
ïîëèòè÷åñêèì îáîçðåâàòåëåì � ïðèì. àâòîðà), òî øóòèëè, ÷òî Ãîðáà÷åâ ïðè-
íèìàåò ðåøåíèÿ, òîëüêî ïðî÷èòàâ ñòàòüè Ðàôèêà. Åñëè â æóðíàëå èçäàâàëèñü
äâå åãî ñòàòüè, òî îäíà øëà ïîä èìåíåì Áàõòàìîâà, à äðóãàÿ � Øàïèðî.

Àëüòøóëëåð ìûñëèë áîëåå êîíêðåòíûìè êàòåãîðèÿìè. Ðàáîòîñïîñîáíîìó è ýíåðãè÷íîìó,
åìó íðàâèëîñü äåéñòâîâàòü, âûäàâàòü ïðîäóêöèþ, ïîëó÷àòü ðåçóëüòàòû:

Ïåðâîå àâòîðñêîå ñâèäåòåëüñòâî íà èçîáðåòåíèå ÿ ïîëó÷èë (ñîâìåñòíî ñ Ð.Á.
Øàïèðî è È.Â. Òàëüÿíñêèì � Ë.Ø.)... â øêîëå, êîãäà çàêàí÷èâàë äåñÿòûé
êëàññ. Ïîñëå øêîëû ÿ ñòàë ñòóäåíòîì Àçåðáàéäæàíñêîãî èíäóñòðèàëüíîãî
èíñòèòóòà. Êàçàëîñü áû, ïîëó÷åííûå â èíñòèòóòå çíàíèÿ ïîìîãóò âñêîðå ñäå-
ëàòü è äðóãèå èçîáðåòåíèÿ. Îäíàêî ïðîøëî ìíîãî ëåò, ïðåæäå ÷åì ìíå âûäàëè
âòîðîå àâòîðñêîå ñâèäåòåëüñòâî. Çà ýòè ãîäû ÿ îòïðàâèë 103 çàÿâêè íà èçîá-
ðåòåíèÿ. È ïîëó÷èë 103 îòêàçà¿. [3]

Àëüòøóëëåð áûë ãîòîâ ïåðå÷èòûâàòü äåñÿòêè òûñÿ÷ îïèñàíèé èçîáðåòåíèé, ÷òîáû óïîðíî
ðàñøèðÿòü Ñïèñîê Îñíîâíûõ ïðèåìîâ (ñíà÷àëà äî 50, à çàòåì è äàëüøå) è ñòàíäàðòîâ,
÷èñëî ïàðàìåòðîâ â Òàáëèöå è ò.ä.
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Øàïèðî æå áîëüøå ïðèâëåêàëà äåÿòåëüíîñòü, ñêîðåå ïîäõîäÿùàÿ ïîä îïðåäåëåíèå ãðàí-
äèîçíîé, ãåíèàëüíîé, ïîòðÿñàþùåé âñå óñòîè. Èìåííî îí ÿâèëñÿ èíèöèàòîðîì òîãî çëî-
ïîëó÷íîãî ïèñüìà ¾òîâàðèùó Ñòàëèíó¿. Ïèñüìî ýòî, ê ñîæàëåíèþ, äî ñèõ ïîð íå îïóáëè-
êîâàííîå, â ñâîå âðåìÿ áûëî ðàçîñëàíî áîëåå ÷åì â 40 àäðåñîâ è, ñîãëàñíî îáùåèçâåñòíîé
âåðñèè, ÿâèëîñü îäíîé èç ïðè÷èí ìíîãîëåòíåãî çàêëþ÷åíèÿ îáîèõ äðóçåé â òþðüìàõ è
ëàãåðÿõ.

Ó Øàïèðî âîçíèêëà ìûñëü íàïèñàòü ïèñüìî Ñòàëèíó. Íàäî ñêàçàòü, äëÿ íåãî
ýòî õàðàêòåðíàÿ ðåàêöèÿ âîîáùå. Êîãäà îí ïðîíèêàëñÿ ñîçíàíèåì âåëè÷èÿ
÷åãî-òî, åìó õîòåëîñü áûñòðî âíåäðèòü è ïîëó÷èòü ðåçóëüòàò. . . . Øàïèðî áûë
ïîòðÿñàþùèé îïòèìèñò¿. [22]

Èíôîðìàöèÿ î ñîçäàòåëå ÒÐÈÇ Ãåíðèõå Àëüòøóëëåðå çà÷àñòóþ ïåðåñûùåíà ýëåìåíòàìè
íàó÷íî-ôàíòàñòè÷åñêîãî è äàæå ãåðîè÷åñêîãî îòòåíêà, è ýòî íå óäèâèòåëüíî, âåäü ðå÷ü
èäåò î áèîãðàôèè ïðîôåññèîíàëüíîãî ïèñàòåëÿ-ôàíòàñòà. ¾Â 14 ëåò îí èìåë íåñêîëüêî
ïàòåíòîâ íà ñîáñòâåííûå èçîáðåòåíèÿ. Â 20 ëåò ñòàë ïðîôåññèîíàëüíûì ïàòåíòîâåäîì,
ýêñïåðòîì Êàñïèéñêîé ôëîòèëèè â Áàêó. Ïîòîì îí ñîçäàë íîâóþ íàóêó.¿2. Òàê íàçûâàå-
ìûì ïîïóëÿðèçàòîðàì íå ñòîëü âàæíî, ÷òî ïåðâàÿ óñïåøíàÿ çàÿâêà áûëà ñäåëàíà ñ äâóìÿ
ñîàâòîðàìè â 17 ëåò, à ïîäòâåðæäåíèå ïðèøëî äâóìÿ ãîäàìè ïîçäíåå. ×òî áîëüøå ñîòíè
ïîñëåäîâàâøèõ çà íåþ çàÿâîê áûëè îòêëîíåíû. ×òî ¾ïðîôåññèîíàëüíûé ïàòåíòîâåä è
ýêñïåðò¿, â 20 ëåò òîëüêî ÷òî áðîñèâøèé ó÷åáó â èíñòèòóòå, ¾èìåë âñå îñíîâàíèÿ ñ÷è-
òàòüñÿ êðóïíûì àâòîðèòåòîì â îáëàñòè ïëîõèõ èçîáðåòåíèé¿ [3]. ×òî î ñîçäàíèè íîâîé
íàóêè óòâåðæäàòü, ìÿãêî ãîâîðÿ, ïðåæäåâðåìåííî. Âàæíî, ÷òîáû áûëî êðàñèâî.

Â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå èñòîðè÷åñêèõ ñïðàâîê î ÒÐÈÇ ãîâîðèòñÿ, ÷òî ïèñüìî Ñòà-
ëèíó íàïèñàë Àëüòøóëëåð. Èíîãäà äîáàâëÿåòñÿ ¾âìåñòå ñ äðóãîì¿. Î÷åíü ðåäêî óïî-
ìèíàåòñÿ èìÿ äðóãà. Âñå æå, ÷èòàÿ âîñïîìèíàíèÿ Àëüòøóëëåðà, òðóäíî îòäåëàòüñÿ îò
îùóùåíèÿ, ÷òî åìó òàê è íå óäàëîñü ðàçäåëèòü îòâåòñòâåííîñòü çà ýòîò ïîñòóïîê ïîðîâíó:
¾ß íåñêîëüêî ðàç îòãîâàðèâàë åãî (Øàïèðî, � Ë.Ø.), êîãäà äåëî êàñàëîñü èçîáðåòåíèÿ,
à âîò çäåñü...¿ Íà ýòîì ìåñòå ëþäè, áëèçêî çíàâøèå Àëüòøóëëåðà è èñïûòàâøèå íà ñåáå
ñëîæíîñòè åãî õàðàêòåðà, ëèøü íåäîâåð÷èâî ïîæìóò ïëå÷àìè. Êàê, âïðî÷åì, è ïðè óïî-
ìèíàíèè äðóãèõ ñëó÷àåâ äîáðîâîëüíî-ïðèíóäèòåëüíîãî ñëåäîâàíèÿ æåëàíèÿì Ðàôèêà
Øàïèðî. Ïðåöåäåíòîâ ñîãëàñèÿ Àëüòøóëëåðà ñ ÷üèì-ëèáî ìíåíèåì, ïðèíöèïèàëüíî ðàñ-
õîäèâøèìñÿ ñ åãî ñîáñòâåííûì, ïîêà åùå íèêòî íå ïðèïîìèíàë. Òåì áîëåå, íåâîçìîæíî
ïðåäñòàâèòü ñåáå Ãåíðèõà Àëüòøóëëåðà â ðîëè èñïîëíèòåëÿ ÷óæîé âîëè.

Îá èñïûòàíèÿõ, âûïàâøèõ íà åãî äîëþ â Áóòûðñêîé òþðüìå è ëàãåðÿõ, î äîïðîñàõ, íà
êîòîðûõ åãî óãîâàðèâàëè ïðèçíàòü ñîáñòâåííóþ âèíó è îêëåâåòàòü Àëüòøóëëåðà, Ðàôà-
èë Øàïèðî íàïèñàë â ñâîèõ âîñïîìèíàíèÿõ, óæå æèâÿ â Èçðàèëå. Íî òàê è íå ñîáðàëñÿ
èõ îïóáëèêîâàòü. Ëèøü ñïóñòÿ äâà ãîäà ïîñëå åãî ñìåðòè ýòè çàïèñè áûëè èçäàíû åãî
ñóïðóãîé Íîðîé â íåáîëüøîé êíèãå ¾Äâàäöàòü ïÿòü ïëþñ äâàäöàòü ïÿòü¿. Â ñóììå 50 �
ñòîëüêî äîëæíî áûëî èñïîëíèòüñÿ Ðàôèêó â äåíü îñâîáîæäåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèãî-
âîðîì ñóäà, êîòîðûé � ïî èðîíèè ñóäüáû èëè ÷üåìó-òî ¾òîíêîìó¿ ðàñ÷åòó � áûë îãëàøåí
â äåíü åãî ðîæäåíèÿ 13-ãî ÿíâàðÿ 1951 ãîäà. Êíèãà, íàçâàíèå êîòîðîé åãî áëèçêèé äðóã
Âëàäèìèð Ïîðòíîâ, íàïèñàâøèé ïðåäèñëîâèå, äàë óæå áåç íåãî, òàê è íå áûëà çàêîí÷åíà.
Ïîíèìàÿ, ÷òî óìèðàåò, Øàïèðî óíè÷òîæèë ìíîãèå ÷åðíîâèêè è àðõèâíûå ìàòåðèàëû.

2Ã.Ñ. Àëüòøóëëåð, Öåíòðàëüíûé Åâðåéñêèé Ðåñóðñ. http://www.sem40.ru/famous2/e428.shtml. 2020
no more online � HGG
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Îòíîøåíèå Ð. Øàïèðî ê Ã. Àëüòøóëëåðó è èõ ñîâìåñòíîé ðàáîòå ìîæíî áûëî áû îïðå-
äåëèòü, ñêîðåå, êàê òðåïåòíîå îáîæàíèå è ñàìîîòðå÷åíèå. Âîò òîëüêî îäèí õàðàêòåðíûé
øòðèõ: Â 1961 ãîäó Ð. Áàõòàìîâ (ëèòåðàòóðíûé ïñåâäîíèì ÐàôàèëàØàïèðî) èçäàë ñáîð-
íèê ðàññêàçîâ ¾Èçãíàíèå øåñòèêðûëîãî ñåðàôèìà¿, â êîòîðîì âîñïåâàë çàñëóãè Àëüò-
øóëëåðà ïî ñîçäàíèþ íîâîé ìåòîäèêè. Â òîì æå ãîäó Ãåíðèõ Àëüòøóëëåð â ñâîåé êíèãå
¾Êàê íàó÷èòüñÿ èçîáðåòàòü¿ óìåñòèë ðîëü Øàïèðî íà ïðîòÿæåíèè ïî÷òè 15-ëåòíåãî ñîâ-
ìåñòíîãî ïóòè â îäíó ñòðî÷êó, îöåíèâ åãî êàê ¾îñîáåííî çíà÷èòåëüíûé âêëàä¿ â ðàçâèòèå
åãî, Àëüòøóëëåðà, ìåòîäèêè. Âïðî÷åì, è ýòîò âêëàä Àëüòøóëëåð ðàçäåëèë íà äâîèõ: Øà-
ïèðî è Êàáàíîâà. Ïî ñïðàâåäëèâîñòè.

Áûëî ëè ñëó÷àéíîñòüþ, ÷òî ðàáîòó ïî íåïîñðåäñòâåííîìó ñîñòàâëåíèþ Òàáëèöû ïðèåìîâ
ïðåîäîëåíèÿ òåõíè÷åñêèõ ïðîòèâîðå÷èé, (êîòîðóþ ïî ïðàâó ìîæíî îòíåñòè ê íàèáîëåå
òðóäîåìêîé, õîòÿ è íàèìåíåå òâîð÷åñêîé ÷àñòè óñèëèé ïî ñîçäàíèþ êîìïëåêñíîé ìåòîäè-
êè), Àëüòøóëëåð íà÷àë ëèøü ïîñëå òîãî, êàê Øàïèðî ïðàêòè÷åñêè ¾âûøåë èç èãðû¾? À
äî ýòîãî. . . ¾Øàïèðî î÷åíü áûñòðî îöåíèë íàøó ïåðñïåêòèâó. . . âûòåêàþùóþ ñòîðîíó.
Îí ñêàçàë òàê:

Ìàðêñ âûâåë çàêîíû ðàçâèòèÿ îáùåñòâà, Äàðâèí âûâåë çàêîíû ðàçâèòèÿ æè-
âûõ îðãàíèçìîâ, à ìû âûâåäåì òåîðèþ, êîòîðàÿ äàñò ìèðó çàêîíû
ðàçâèòèÿ òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì. . . . Òî åñòü îí ïåðâûé îöåíèë ýòó øòóêó,
ýòî î÷åíü âàæíî. Ìàñøòàá åå ïîíÿë [22].

Ýòè ñëîâà Àëüòøóëëåðà ïîÿâèëèñü íå â åãî êíèãàõ èëè ñòàòüÿõ, è íå â 1961 èëè 1965.
Âêëàä Øàïèðî áûë îöåíåí ïî çàñëóãàì ëèøü â 1986 ãîäó ïðè çàïèñè ìåìóàðîâ Àëüòøóë-
ëåðà â ÷àñòíîé áåñåäå ñ îäíèì èç åãî ó÷åíèêîâ.

Ñ óõîäîì Øàïèðî èç îáùåãî äåëà ïî âðåìåíè ñîâïàäàåò è óâëå÷åíèå Ã.Ñ. Àëüòøóëëå-
ðà èäååé ñîçäàíèÿ ¾Ýâðîòðîíà¿ (ïåðâîé ìåõàíè÷åñêîé ¾èçîáðåòàþùåé¿ ìàøèíû, êàê åå
ïðåäñòàâëÿåò Ôîíä Ã.Ñ Àëüòøóëëåðà). Îá ýòîé èñòîðèè íàì èçâåñòíî ïîêà î÷åíü ìà-
ëî. Çàòî äîñòàòî÷íî î÷åâèäíîé ïðåäñòàâëÿåòñÿ êàòàëèòè÷åñêàÿ ðîëü ¾Ýâðîòðîíà¿ â ïî-
ÿâëåíèè íà ñâåò Òàáëèöû ïðîòèâîðå÷èé. Ìåõàíè÷åñêèé èçîáðåòàòåëü òðåáîâàë è ëåãêî
æóþùåãîñÿ ¾ìåõàíè÷åñêîãî¿ ïèòàíèÿ.

Â îáùåì, åñëè îòâëå÷üñÿ îò ðåâîëþöèîííîé òåìàòèêè è ïðèçíàòü Àëüòøóëëåðà ïîëíî-
ïðàâíîé ¾ìàòåðüþ¿ ÒÐÈÇ, âûõîäèâøåé è âîñïèòàâøåé åå, (òî åñòü ïî-ïðåæíåìó ñ÷èòàòü,
÷òî ¾ðîäèë¿ ìåòîäèêó èìåííî îí), òî Øàïèðî, ñêîðåå, áûë åå äóõîâíûì îòöîì, ïîêèíóâ-
øèì ñåìüþ â ïóáåðòàòíûé ïåðèîä èõ îáùåãî ðåáåíêà è âñêîðå ëèøåííûì ïðàâ îòöîâñòâà.

Ëèøü ÷åðåç äâà ãîäà ïîñëå ñìåðòè Øàïèðî � â êàíóí ñâîåãî 70-ëåòèÿ � Àëüòøóëëåð
âïåðâûå íàçûâàåò íåêîòîðûå äàòû, êàñàþùèåñÿ áûâøåãî ñîðàòíèêà è äðóãà:

Øàïèðî Ðàôàýëü Áîðèñîâè÷ (ëèòåðàòóðíûé ïñåâäîíèì � Áàõòàìîâ Ð.Á.)
ïðèñîåäèíèëñÿ êî ìíå â 1942 ãîäó (êîãäà Ãåíðèõó áûëî 16 ëåò, � Ë.Ø.), âìåñòå
êîí÷èëè äåñÿòûé êëàññ, âìåñòå ïîøëè íà íåôòåìåõàíè÷åñêèé ôàêóëüòåò Àçåð-
áàéäæàíñêîãî èíäóñòðèàëüíîãî èíñòèòóòà. Ïåðâîå çàðåãèñòðèðîâàííîå èçîá-
ðåòåíèå � òîæå îáùåå. È ñðîê îòñèäêè â ÃÓËÀÃå òîæå íàì îòìåðèëè ïîðîâíó
� ïî 25 ëåò. Âûïóñòèëè íàñ òîæå â îäèí äåíü � 23 îêòÿáðÿ 1954 ãîäà. Îñâîáî-
äèâøèñü, Øàïèðî ïðîðàáîòàë â ÒÐÈÇ ïî 1961-é ãîä. Óøåë èç æèçíè â 1994
ãîäó. [26]

Ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà íàä ðàçðàáîòêîé ÒÐÈÇ óøëà â ïðîøëîå, íî áûâøèå ñîðàòíèêè åùå
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íå ðàññòàëèñü. Òåïåðü óæå ïîä ïñåâäîíèìàìè ïèñàòåëåé-ôàíòàñòîâ îíè ïðîäîëæàëè ñïî-
ðèòü î ïóòÿõ ðàçâèòèÿ ìåòîäèêè òâîð÷åñòâà. Èìåííî â ðàññêàçàõ è ïîâåñòÿõ Ã. Àëüòîâà
è Ð. Áàõòàìîâà ìîæíî íàèáîëåå ïîñëåäîâàòåëüíî ïðîñëåäèòü ñòàíîâëåíèå ëè÷íîñòåé è
ìèðîâîççðåíèÿ ýòèõ íàèáîëåå çíà÷èòåëüíûõ îñíîâîïîëîæíèêîâ ÒÐÈÇ.

Ïåðåãíàòü íàóêó òÿæåëî, � ãîâîðèò ïèñàòåëü Ð. Áàõòàìîâ. . . . Ïóñòü íå îáèäÿò-
ñÿ íà ìåíÿ òîâàðèùè ïî ïåðó, íî, íà ìîé âçãëÿä, ïðåäìåòîì íàó÷íî-ôàíòàñòè-
÷åñêîé êíèãè äîëæíà áûòü íå òåõíè÷åñêàÿ ïðîáëåìà, à, ïðåæäå âñåãî ÷åëî-
âå÷åñêèå èäåè, ÷åëîâå÷åñêèå ïðîáëåìû, êîðî÷å, ÷åëîâåê áóäóùåãî
ìèðà. Òîãäà ýòî áóäåò íàñòîÿùàÿ ëèòåðàòóðà.

Àëüòîâ, âîçðàæàÿ Áàõòàìîâó, äîáàâëÿåò:

Íî äëÿ òîãî, ÷òîáû ñêàçàòü î áóäóùåì ÷åëîâåêå, íóæíî ñêàçàòü, ãäå îí æè-
âåò, â êàêîì ìèðå. È îò òîãî, êàê ìû ðàçâèâàåìñÿ, êàê ìû èäåì ê ýòîìó
áóäóùåìó ìèðó, îò òîãî, êàêîâ òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ � îò ýòîãî çàâèñèò, êàêèì
ïîêàçàòü ÷åëîâåêà. . . .

Ð. Áàõòàìîâ íàïèñàë íîâóþ êíèãó ¾Âëàñòåëèí îêñèìèðà¿. Ôàíòàñòà óâëåêëà
÷åëîâå÷åñêàÿ èäåÿ: ÷òî áóäåò ñ òàêèì êà÷åñòâîì, êàê ãåðîèçì, åñëè åãî íå
íóæíî áóäåò ïðîÿâëÿòü? [27]

Âîçìîæíî, ÷òî ïðèíöèïèàëüíûå ðàçíîãëàñèÿ ïèñàòåëåé Ð. Áàõòàìîâà è Ã. Àëüòîâà âî
âçãëÿäàõ íà ðàçâèòèå íàó÷íî-ôàíòàñòè÷åñêîé ëèòåðàòóðû ñûãðàëè ñâîþ ðîëü â òîì, ÷òî
èìÿØàïèðî íà ìíîãèå ãîäû ïðàêòè÷åñêè ïåðåñòàëî óïîìèíàòüñÿ â ìàòåðèàëàõ ïî ÒÐÈÇ.

Êàê áû òàì íè áûëî, íî Ðàôèê Øàïèðî ñîøåë ñ äèñòàíöèè, ïîäîáíî ìíîãèì äðóãèì.
À Àëüòøóëëåð îñòàëñÿ è ïðîäîëæèë ðàáîòó. Íà ïðîòÿæåíèè ïîëóâåêà èìåííî îí ÿâ-
ëÿëñÿ îðãàíèçàòîðîì è êîîðäèíàòîðîì, ñâÿçóþùèì çâåíîì, àêêóìóëÿòîðîì èíôîðìàöèè
è äâèæóùåé ñèëîé îáùåãî ïðîöåññà, êîòîðûé ñåãîäíÿ óæå òðàäèöèîííî âîñïðèíèìàåò-
ñÿ ïîñëåäîâàòåëÿìè êàê ¾ñîçäàíèå ÒÐÈÇ¿. Óæå ïîýòîìó òîò ñãóñòîê èäåé, îïûòà, íî è
íåèçáåæíî íàðàáîòàííûõ ñòåðåîòèïîâ, êîòîðûé ìû íàçûâàåì ¾êëàññè÷åñêîé ÒÐÈÇ¿, ýòî
â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè è åãî óâëå÷åíèÿ, ãåíèàëüíûå èäåè è îò÷àÿííûå çàáëóæäåíèÿ.
Ýòî è ïîáåäû Àëüòøóëëåðà íàä ñîáñòâåííîé èíåðöèåé ìûøëåíèÿ, ñâîéñòâåííîé ãåíèÿì
â íå ìåíüøåé ñòåïåíè, ÷åì èõ ïðåäøåñòâåííèêàì è ñîâðåìåííèêàì, òîëüêî, áûòü ìîæåò,
ðàñïîçíàâàåìûå íà çíà÷èòåëüíî áîëåå âûñîêîì óðîâíå. Ýòî è åãî îøèáêè, â êîòîðûõ åìó
òàê íåëåãêî áûëî ïðèçíàòüñÿ äàæå ñàìîìó ñåáå, îò êîòîðûõ áûëî òàê òðóäíî, ïîðîþ ïðî-
ñòî íåâîçìîæíî, îòêàçàòüñÿ. Îøèáêè òåì áîëåå îáèäíûå, ÷òî îíè ïîòðåáîâàëè ìíîãèõ
ëåò æèçíè � ñíà÷àëà äëÿ èõ ñîçèäàíèÿ, à ïîñëå � äëÿ èñïðàâëåíèÿ èëè ¾çàáûâàíèÿ¿.
Îòäàâàÿ äàíü ãåíèþ Àëüòøóëëåðà, ìû âñå æå íå îáÿçàíû ñëåïî ñëåäîâàòü è åãî ãåíè-
àëüíûì îøèáêàì, ìàñêèðóÿ èõ ïîä äîñòèæåíèÿ â òðåïåòíîì ñòðåìëåíèè ñîõðàíèòü ëèöî
è óêðåïèòü àâòîðèòåò Ó÷èòåëÿ. Íå ïðèçíàâàòü îøèáêè � çíà÷èò, ñîçäàâàòü íîâûå, âñå
áîëåå äîðîãîñòîÿùèå è òðóäíî èñïðàâèìûå.

Âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ÒÐÈÇ � ýòî íàèáîëåå óñïåøíàÿ, íî íå çàâåðøåííàÿ ïîïûòêà
ïðèâåñòè â ñèñòåìó âñå ìíîãîîáðàçèå ìûñëèòåëüíûõ ìåõàíèçìîâ ìíîãèõ ïîêîëåíèé èçîá-
ðåòàòåëåé, êîòîðûå êðîïîòëèâî è íàñòîé÷èâî ñîáèðàë, ðàçâèâàë, ïðîâåðÿë è èñïîëüçîâàë
íà ïðîòÿæåíèè ñâîåé æèçíè Ãåíðèõ Ñàóëîâè÷ Àëüòøóëëåð. Ïîýòîìó ìåòîäèêà îáðàçöà
80-õ âî âñåì åå ìíîãîîáðàçèè îòðàæàåò, ïðåæäå âñåãî, äèíàìèêó ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè, ïðî-
öåññîâ ìûøëåíèÿ è èçìåíåíèÿ âçãëÿäîâ íà ýòè ïðîöåññû ñàìîãî Àëüòøóëëåðà. Èçâåñòíû
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ëèøü íåìíîãèå îòäåëüíûå ñëó÷àè ïðèçíàíèÿ èì êàêèõ-ëèáî çíà÷èòåëüíûõ èçìåíåíèé èëè
äîïîëíåíèé, ïðåäëàãàâøèõñÿ áîëåå þíûìè ïîñëåäîâàòåëÿìè. Â ÷àñòíîñòè, Àëüòøóëëåð
äîëãîå âðåìÿ íàñòàèâàë íà ñâîåé íåîãðàíè÷åííîé ìîíîïîëèè íà ¾ïðîèçâîäñòâî¿ è ðàçâè-
òèå ÀÐÈÇ.

ÒÐÈÇ íå ÿâëÿåòñÿ çàêîí÷åííîé ¾ìåòîäèêîé ïîèñêà íîâûõ èäåé¿ äëÿ âñåõ è êàæäîãî,
íî ñêîðåå òðàôàðåòîì, îáðàçöîì, íàáîðîì êóáèêîâ-ýëåìåíòîâ, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ êàæ-
äûé ìîæåò ñêðîèòü ñåáå ñâîþ ñèñòåìó ðàçâèòèÿ òàëàíòëèâîãî ìûøëåíèÿ íà îñíîâå èñ-
õîäíûõ óñòàíîâîê, ñîáñòâåííîãî æèçíåííîãî îïûòà, ñëîæèâøèõñÿ ñòåðåîòèïîâ è ïîñòàâ-
ëåííûõ çàäà÷. Òåîðåòè÷åñêè ¾çàêîí÷åííîé¿ îíà ìîãëà áû ñòàòü äëÿ åå àâòîðîâ. Íî ñ
óõîäîì Àëüòøóëëåðà ðàçâåÿëàñü ïîñëåäíÿÿ íàäåæäà è íà ýòî. Íåçàâåðøåííûìè îñòàíóò-
ñÿ Îáùàÿ òåîðèÿ ñèëüíîãî ìûøëåíèÿ (ÎÒÑÌ) è Òåîðèÿ ðàçâèòèÿ òâîð÷åñêîé ëè÷íîñòè
(ÒÐÒË). Ñîçäàíèå Òåîðèè Ñèëüíîãî Ìûøëåíèÿ ïðåîáðàçîâàëîñü â íåêóþ íàäñèñòåìíóþ
Äîñòîéíóþ Öåëü, ñòîëü æå èäåàëüíóþ, ñêîëü íåäîñòèæèìóþ â ðàìêàõ æèçíè îòäåëüíî
âçÿòîé ëè÷íîñòè èëè îäíîãî ïîêîëåíèÿ. È íåñïðîñòà ñåðüåçíîå èçó÷åíèå ÒÐÈÇ íåèçáåæíî
ïåðåêëèêàåòñÿ ñ îñìûñëåíèåì èñòîðèè åå ñîçäàíèÿ.

ÒÐÈÇ êàê ìåòîäèêà, îñíîâàííàÿ íà ñèíòåçå ïðèåìîâ è àëãîðèòìîâ, îòðàæàåò ìîäåëè
ìûøëåíèÿ, ñâîéñòâåííûå ðàçëè÷íûì òâîð÷åñêèì ëè÷íîñòÿì â ñàìûå ðàçíûå ïåðèîäû èõ
æèçíè è äåÿòåëüíîñòè. Èìåííî ýòî îáñòîÿòåëüñòâî îáúÿñíÿåò òîò ôàêò, ÷òî äàæå îïûò-
íûå è çàñëóæåííûå ñïåöèàëèñòû íå èñïîëüçóþò, íå âîñïðèíèìàþò, à ïîðîé è îòâåðãàþò
îòäåëüíûå ýëåìåíòû åå èíñòðóìåíòàðèÿ. Íåðåäêè ñëó÷àè ñòèõèéíîãî ¾ïåðåîñìûñëèâà-
íèÿ¿, íàèâíîãî óïðîùåíèÿ îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ, âûíóæäåííîãî âîçâðàòà ê óðîâíþ 30-
40-ëåòíåé äàâíîñòè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íåêîòîðûå îïåðàòîðû è ïðèåìû, äàæå ñàì ÀÐÈÇ,
ïîðîé äîïîëíÿþòñÿ è ðàçâèâàþòñÿ ýíòóçèàñòàìè èç ÷èñëà ¾íîâûõ òðèçîâöåâ¿. Ýòè ïðåä-
ñòàâèòåëè êîììåðöèàëèçèðîâàííîãî ïîêîëåíèÿ çà÷àñòóþ äàæå íå èìåþò ïîíÿòèÿ î òîì,
÷òî ýòîò ïóòü îäíàæäû (à òî è íå ðàç) óæå áûë ïðîéäåí äðóãèìè.

Íî âåðíåìñÿ ê íàøèì òàáëè÷íûì âîïðîñàì.

Òàáëèöà óìíîæåíèÿ ñîâðåìåííîãî èçîáðåòàòåëüñòâà?

Àâòîðàìè ìíîãèõ ïóáëèêàöèé îá èñïîëüçîâàíèè ìåòîäèêè è ðåêëàìíûõ îáúÿâëåíèé ÿâ-
ëÿþòñÿ,ñîãëàñíî àííîòàöèÿì, îïûòíûå ÒÐÈÇ-ñïåöèàëèñòû ñ ìíîãîëåòíèì ñòàæåì ïðàê-
òè÷åñêîé ðàáîòû. Êàêèå æå èíñòðóìåíòû-êóáèêè âûáèðàþò äëÿ ñåáÿ ñîâðåìåííûå ïîñëå-
äîâàòåëè è ¾ðàçðàáîò÷èêè¿ ÒÐÈÇ íà Çàïàäå? Îò÷åãî ïîðîé â êà÷åñòâå óíèâåðñàëüíûõ
ñðåäñòâ ïðåäëàãàþòñÿ ñîìíèòåëüíûå, ìîðàëüíî áåçíàäåæíî óñòàðåâøèå èíñòðóìåíòû?
Òàê â áîëüøèíñòâå ìàòåðèàëîâ ðå÷ü èäåò î Òàáëèöå ïðèåìîâ óñòðàíåíèÿ òåõíè÷å-
ñêèõ ïðîòèâîðå÷èé (äàëåå � Òàáëèöà) è òðàäèöèîííî îòíîñÿùèõñÿ ê íåé 40 ïðèå-
ìàõ èõ ïðåîäîëåíèÿ. Íà Çàïàäå îíà èçâåñòíà áîëüøå êàê ¾Ìàòðèöà ïðîòèâîðå÷èé¿
(Widerspruchsmatrix, Contradiction Matrix), íà Âîñòîêå êàê ¾Òàáëèöà óìíîæåíèÿ¿. Ñ
ñåðåäèíû 90-õ ïî ñåé äåíü, îíà îñòàåòñÿ èçëþáëåííûì è íàèáîëåå èçâåñòíûì, ÷àùå äðó-
ãèõ óïîìèíàþùèìñÿ è óñïåøíî èñïîëüçóåìûì ¾èíñòðóìåíòîì¿ ÒÐÈÇ. Èíòåðíåò ïåñòðèò
ñîîáùåíèÿìè è ðåêëàìíûìè îáúÿâëåíèÿìè, ïîäîáíûìè ïðèâåäåííûì íèæå (Âñòàâêà À).

Ñ ëåãêîé ðóêè ðîññèéñêèõ ýêñïîðòåðîâ ÒÐÈÇ è àìåðèêàíñêèõ, à çàòåì åâðîïåéñêèõ ëþáè-
òåëåé èçîáðåòàòåëüñòâà Òàáëèöà â áóêâàëüíîì ñìûñëå ïîøëà ïî ðóêàì. Ñíîãñøèáàòåëü-
íûé ýôôåêò îò åå èñïîëüçîâàíèÿ îáíàðóæèâàþò ñïåöèàëèñòû â ñàìûõ ðàçíûõ îáëàñòÿõ
äåÿòåëüíîñòè. Íàèáîëåå ñâåæèìè ÷ëåíàìè ¾Êëóáà ëþáèòåëåé Òàáëèöû¿ ñòàëè áèçíåñìå-
íû [40], àðõèòåêòîðû [43], ìóçûêàíòû [44] è áàíêèðû [55]. Â î÷åðåäè íà ïðèåì â Êëóá
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ñòîÿò ìàññàæèñòû, äèñê-æîêåè è ñòîìàòîëîãè.

Ñåãîäíÿøíÿÿ ñèòóàöèÿ â Åâðîïå îòäàëåííî íàïîìèíàåò ïîëîæåíèå âåùåé â ÑÑÑÐ 60-70-õ
ãîäîâ, êîãäà ìîëîäàÿ ìåòîäèêà ñ áîëüøèì òðóäîì ïðîáèâàëà ñåáå äîðîãó â ó÷åíûõ è áþðî-
êðàòè÷åñêèõ êðóãàõ. Òàáëèöå, áëàãîäàðÿ ìàòåìàòè÷åñêîé ñòðîéíîñòè, âíåøíåé ïðîñòîòå
è óáåäèòåëüíîñòè, óäàëîñü â òå ãîäû ïðèìèðèòü ìíîãèõ ÿðûõ ïðîòèâíèêîâ ìåòîäèêè ñ
ôàêòîì ñóùåñòâîâàíèÿ ÒÐÈÇ.

Íî ìåòàìîðôîçó, ïðîèñõîäÿùóþ ñ ÒÐÈÇ â Åâðîïå íà÷àëà 21-ãî âåêà òðóäíî íàçâàòü
ðàçâèòèåì. Ñêîðåå, ýòî íåóêëîííîå óïðîùåíèå è ñòðåìèòåëüíàÿ äåãðàäàöèÿ êëàññè÷å-
ñêîé ìåòîäèêè ñ ïîñòåïåííûì ðàñïàäîì íà îòäåëüíûå íàãëÿäíûå è ëåãêî ïðîäàâàåìûå
¾êèðïè÷èêè¿. Â íàøè äíè ó íåå ïîÿâëÿåòñÿ âñå áîëüøå ñîìíèòåëüíûõ äðóçåé è ïî÷èòà-
òåëåé, ñòðåìÿùèõñÿ ïåðåèíà÷èòü è ïåðåêðîèòü åå. Ïîïûòêè êîìïåíñèðîâàòü êàæóùóþñÿ
èì ñëîæíîñòü ÒÐÈÇ èëè íåïîíèìàíèå îòäåëüíûõ åå èíñòðóìåíòîâ äîñòèãàþòñÿ ïóòåì ñà-
ìûõ ðàçëè÷íûõ ¾îáðåçàíèé¿, ñîçäàíèåì íîâûõ ¾óïàêîâîê¿ è ïñåâäîàëãîðèòìîâ. Ëèøü çà
ïîñëåäíèå ãîäû ïîÿâèëèñü âàðèàíòû ¾óïðîùåííîé¿ ÒÐÈÇ: Meta-TRIZ, TriSolver-ARIZ,
SIT (Ñèñòåìàòè÷åñêîå Èííîâàöèîííîå Ìûøëåíèå), ASIT (Ïåðåäîâîå ÑÈÌ), USIT (Óíè-
âåðñàëüíîå ÑÈÌ) è äðóãèå. Ïîÿâëåíèå ïîäîáíûõ ìóòàíòîâ, êàçàëîñü áû, äîëæíî ìî-
áèëèçîâàòü ïîñëåäîâàòåëåé Àëüòøóëëåðà íà îðãàíèçîâàííóþ çàùèòó ìåòîäèêè è ñâîèõ
ðÿäîâ. Âìåñòî ýòîãî âñå áîëüøåå ÷èñëî òðèçîâöåâ ïîïàäàþò ïîä çíàìåíà íîâîÿâëåííûõ
¾ìîäåðíèçàòîðîâ¿. Âûðâàâøèñü èç-ïîä ¾æåëåçíîãî çàíàâåñà¿ áûâøåé òðèçíîé èìïåðèè,
ìåòîäèêà ðàñòåðÿëà áîëüøóþ ÷àñòü ñâîåé èçíà÷àëüíî ðîìàíòè÷åñêîé ìîòèâàöèè è ïðå-
âðàòèëàñü â ðàñõîæèé òîâàð. Åâðîïà âñòóïàåò â ýïîõó Ò-ÒÐÈÇ � Òàáëè÷íîé ÒÐÈÇ.

Äåêëàðèðóåìîå íàçíà÷åíèå Òàáëèöû � îáëåã÷èòü, êàê äëÿ íà÷èíàþùåãî ïîëüçîâàòåëÿ,
òàê è äëÿ îïûòíîãî ðåøàòåëÿ âûáîð ïðèåìîâ ðàçðåøåíèÿ òèïîâûõ ïðîòèâîðå÷èé äëÿ
ðåøåíèÿ êîíêðåòíîé çàäà÷è. Ñòàâøàÿ â Åâðîïå ñèìâîëîì ÒÐÈÇ, ãðîìîçäêàÿ è òðóäíî-
îáîçðèìàÿ Òàáëèöà, â äåéñòâèòåëüíîñòè, íå òîëüêî â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè óñëîæíÿåò
è óäëèíÿåò ïîèñê ðåøåíèé, íî çà÷àñòóþ îêîí÷àòåëüíî çàâîäèò ïîëüçîâàòåëÿ â òóïèê,
èñêëþ÷àÿ âîçìîæíûå ðåøåíèÿ öåëèêîì èç ïîèñêîâîãî ïîëÿ.

Óæå â ïåðèîä ñâîåãî ñîçäàíèÿ Òàáëèöà ôàêòè÷åñêè íå ÿâëÿëàñü ðàáîòàþùèì èíñòðóìåí-
òîì. À âåäü èìåííî áëàãîäàðÿ ìàññèðîâàííîìó ïðèìåíåíèþ Òàáëèöû è èçîáðåòàòåëüñêèõ
ïðèåìîâ, ÒÐÈÇ â ïîñëåäíèå ãîäû âñå ÷àùå ïðèðàâíèâàþò ê ¾ñòðóêòóðèðîâàííîìó ìîç-
ãîâîìó øòóðìó¿. Âíåøíå ÷åòêèé è íàãëÿäíûé èíñòðóìåíò, Òàáëèöà âêóïå ñî Ñïèñêîì
Îñíîâíûõ ïðèåìîâ ñîäåðæèò â ñåáå ìíîæåñòâî îñòðûõ ïðîòèâîðå÷èé, îñíîâîïîëàãàþùèõ
çàáëóæäåíèé, ñâîäÿùèõ äàæå òåîðåòè÷åñêèå âîçìîæíîñòè åå èñïîëüçîâàíèÿ äëÿ öåëåíà-
ïðàâëåííîãî ðåøåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì ê íóëþ.

Ïðåäïðèíèìàåìûå â ïîñëåäíåå âðåìÿ âñå ÷àùå ïîïûòêè ïðåäñòàâèòü ÒÐÈÇ êàê íåêóþ
ïàíàöåþ ïðè ëþáûõ íåäóãàõ òåõíè÷åñêîãî èëè ñîöèàëüíîãî õàðàêòåðà, â çíà÷èòåëüíîé
ìåðå âðåäÿò êàê ñàìîé ìåòîäèêå, åå ðàçâèòèþ è ðàñïðîñòðàíåíèþ, òàê è åå íîñèòåëÿì �
ÒÐÈÇîâöàì. Çà ýòèìè ïîïûòêàìè â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ñòîèò âñå òà æå Òàáëèöà ïðîòè-
âîðå÷èé! È åñëè äëÿ 90% òåõíàðåé, çíàþùèõ î ìåòîäèêå ïîíàñëûøêå, Òàáëèöà ÿâëÿåòñÿ
åå ñèìâîëîì, òî äëÿ áîëüøèíñòâà çíàòîêîâ îíà îëèöåòâîðÿåò èëè åå â÷åðàøíèé äåíü,
èëè åå ñåãîäíÿøíþþ äåãðàäàöèþ è ñòðåìèòåëüíûé ðàçâàë òðèçíîãî äâèæåíèÿ, íåêîãäà
ïðåäñòàâëÿâøåãî ñîáîé èçûñêàííîå ñîîáùåñòâî èíòåëëåêòóàëîâ.

Ïðåäëàãàåìàÿ ñåðèÿ ñòàòåé ïðåäîñòåðåãàåò, ïðåæäå âñåãî, ïðîìûøëåííûõ çàêàç÷èêîâ è
íà÷èíàþùèõ ïîëüçîâàòåëåé ìåòîäèêè îò ïîñïåøíîñòè ïðè âûáîðå èíñòðóìåíòàðèÿ. Ýòî
è ïðèçûâ ê îñìîòðèòåëüíîñòè, êàê ïðè çàêëþ÷åíèè äîãîâîðîâ íà îêàçàíèå êîíñóëüòà-

11



öèîííûõ óñëóã, òàê è â âîïðîñàõ ïðèîáðåòåíèÿ ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ íà áàçå ÒÐÈÇ,
ïðåäëàãàåìûõ ñåãîäíÿ íà åâðîïåéñêîì ðûíêå. Ñòàòüè ñîäåðæàò ìíîãèå ìàëîèçâåñòíûå
ôàêòû èç èñòîðèè ñîçäàíèÿ ìåòîäèêè è îòäåëüíûõ åå ýëåìåíòîâ, â òîì ÷èñëå ¾ïîñòîÿí-
íîãî è ïîëíîìî÷íîãî ïðåäñòàâèòåëÿ¿ � Òàáëèöû òåõíè÷åñêèõ ïðîòèâîðå÷èé. Ñîïîñòàâ-
ëåíèå ôàêòîâ è öèôð íàãëÿäíî äåìîíñòðèðóåò íåñîñòîÿòåëüíîñòü Òàáëèöû êàê ðàáî÷åãî
èíñòðóìåíòà â öåëîì, òàê è êàê âñïîìîãàòåëüíîãî ìåõàíèçìà äëÿ èíòåíñèôèêàöèè ïî-
èñêà ðåøåíèé äëÿ íåñëîæíûõ ïðîáëåìíûõ ñèòóàöèé â ÷àñòíîñòè. Ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíîé
è íåîáîñíîâàííîñòü âûáîðà åå â êà÷åñòâå èíôîðìàöèîííîãî ôîíäà ïðè ñîçäàíèè ÒÐÈÇ-
áàçèðóåìûõ ïðîãðàìì äëÿ ¾èçîáðåòàþùèõ ìàøèí¿, ÷òî ñòàâèò ïîä âîïðîñ ïðàêòè÷åñêóþ
çíà÷èìîñòü è ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ áîëüøåé ÷àñòè êîìïüþòåðíûõ ¾èçîáðåòàþ-
ùèõ¿ ïðîãðàìì è èõ ñîñòàâëÿþùèõ, ïðåäïîëàãàþùèõ â ëþáîé ôîðìå ïðèìåíåíèå Ïðèå-
ìîâ íà îñíîâàíèè ¾òàáëè÷íûõ¿ ðåêîìåíäàöèé.

Â ¾Ïðîåêòå òðåáîâàíèé äëÿ îöåíêè óðîâíÿ ïîäãîòîâëåííîñòè çàÿâèòåëåé ïðè
àòòåñòàöèè â ÌÀ ÒÐÈÇ¿ [45, Ïðèëîæåíèå 2] áîëüøîå âíèìàíèå óäåëåíî ñëåäóþùèì
âîïðîñàì:

� 2 óðîâåíü; Çíàòü îñíîâíûå áëîêè èñòîðèè ÒÐÈÇ, êàê íàóêè � òàáëèöó è 40 ïðèåìîâ
ïðåîäîëåíèÿ òåõíè÷åñêèõ ïðîòèâîðå÷èé, îñíîâíûå ýòàïû ðàçâèòèÿ ÀÐÈÇà. Èìåòü
ïðåäñòàâëåíèå î äîïîëíåíèÿõ èëè èçìåíåíèÿõ, âíåñåííûõ äðóãèìè ñïåöèàëèñòàìè
ïî ÒÐÈÇ. Óìåòü îöåíèâàòü óðîâåíü è èíñòðóìåíòàëüíîñòü ýòèõ èçìåíåíèé.

� 3 óðîâåíü; Çíàòü õîä ðàçâèòèÿ ÒÐÈÇ, îñíîâíûå èçìåíåíèÿ â òåîðèè, íà÷èíàÿ ñ
ïåðâûõ ïóáëèêàöèé, ïîíèìàòü ïðè÷èíû è çàêîíîìåðíîñòè ýòèõ èçìåíåíèé.

Ïðåäëàãàåìûå ìàòåðèàëû ðàññ÷èòàíû, òàêèì îáðàçîì, è íà âñåõ æåëàþùèõ ïðèîáðåñòè
ñåðòèôèêàò 2-ãî, 3-ãî óðîâíÿ è âûøå � âïëîòü äî ¾Ìàñòåðà ÒÐÈÇ¿.

Âñòàâêà À: Òàáëèöà ïðèåìîâ ïðåîäîëåíèÿ òåõíè÷åñêèõ ïðîòèâîðå÷èé â
Èíòåðíåòå

¾ÒÐÈÇ ïðåäëàãàåò áûñòðûé è öåëåíàïðàâëåííûé ïîèñê ðåøåíèé, ïîìîãàåò êëàññèôèöè-
ðîâàòü òåõíè÷åñêîå ïðîòèâîðå÷èå ñ ïîìîùüþ ïàðàìåòðîâ è îñíîâíûõ ïðèåìîâ öåëåâûì
ïîðÿäêîì¿. Martin Fritz (Universitat Stuttgart) ïðåäëàãàåò äîïîëíåííóþ Òàáëèöó ïðî-
òèâîðå÷èé â ñâîåé ðàáîòå ¾Ïîòåíöèàëüíûé àíàëèç îòíîñèòåëüíî îáúåäèíåíèÿ ìåòîäîâ
ÒÐÈÇ è áèîíèêè¿ ïî öåíå EUR 24,993.

¾Ñíèæåíèå ñåáåñòîèìîñòè ïðè ïîìîùè Òàáëèöû ïðîòèâîðå÷èé¿ îáåùàåò Thomas Schlos-
ser4.

Òàáëèöà ïðîòèâîðå÷èé ïðåäëàãàåòñÿ ïðè èñïîëüçîâàíèè Èçîáðåòàòåëüñêîãî Ðåøåíèÿ ïðî-
áëåì â Requirements Engineering5.

¾Â îñíîâå âñåõ òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé ëåæàò 40 òàê íàçûâàåìûõ èçîáðåòàòåëüñêèõ ïðèå-
ìîâ. ×åðåç âûÿâëåíèå ïðîòèâîðå÷èé â ñèñòåìå ìîæåò áûòü ïðîâåäåí öåëåíàïðàâëåííûé
ïîèñê ðåøåíèé¿. ¾Òàáëèöà ïðîòèâîðå÷èé, êàê èçâåñòíåéøèé èç èíñòðóìåíòîâ ÒÐÈÇ, è
îòíîñÿùèåñÿ ê íåé àáñòðàêòíûå øàãè¿ ðàññìàòðèâàþòñÿ â ñåðèè ñåìèíàðîâ SUPPORT6.

3http://www.hausarbeiten.de/faecher/vorschau/39753.html
4http://www.triz-online-magazin.de/ausgabe03_03/artikel_4.pdf
5http://www.fb9dv.uni-duisburg.de/se/de/education/ws0405/RE/SaschaBrink(2004)SemRE-TRIZ.

pdf
6http://www.stenum.at/download/folder_support.pdf
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¾Îäíèì èç ñàìûé èçâåñòíûõ èíñòðóìåíòîâ ÒÐÈÇ-ìåòîäèêè ÿâëÿåòñÿ Òàáëèöà ïðîòèâî-
ðå÷èé¿, õâàëèò Dr. habil. oec. Dipl.-Ing. Petra Rietsch. Ïðèìåíåíèå Òàáëèöû ïðè ñîçäàíèè
íåòåõíè÷åñêèõ íîâøåñòâ ìîæíî èçó÷èòü íà ñåìèíàðå ¾Àíàëèç äåëîâûõ ìîäåëåé å-áèçíåñà
ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé¿7.

Ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè Òàáëèöû ñðàâíèâàåò INVENTNET® GmbH íà ñâîåé
ñòðàíèöå8.

¾Â îñîáåííîñòè, íà÷èíàþùèì ÒÐÈÇîâöàì ðåêîìåíäóþòñÿ 40 èçîáðåòàòåëüñêèõ ïðèåìîâ
äëÿ ïðåîäîëåíèÿ òåõíè÷åñêèõ ïðîòèâîðå÷èé è ñèñòåìà èõ ïðèìåíåíèÿ â ôîðìå Òàáëèöû
ïðîòèâîðå÷èé êàê èíñòðóìåíòà äëÿ ëåãêèõ è ñðåäíåé òÿæåñòè èçîáðåòàòåëüñêèõ çàäà÷
(¾Ñâîáîäíàÿ Îáó÷àþùàÿ Ïëàòôîðìà äëÿ èçîáðåòàòåëåé è ðàçðàáîò÷èêîâ¾). Ðàáîòà ñ
ïðèåìàìè çäåñü íà÷èíàåòñÿ ñ 10 ëó÷øèõ ïðèíöèïîâ äëÿ ìîçãîâîãî øòóðìà9.

Johannes Maierhofer (Future Management) ïðåäñòàâèë íà 4. Êîíãðåññå ÒÐÈÇ àíàëèç, â
êîòîðîì â êà÷åñòâå ¾ëó÷øèõ¿ ìåòîäîâ, ñîîòâåòñòâóþùèõ òðåáîâàíèÿì íîâàòîðñêîãî ïðî-
åêòà, áûëè ïðèçíàíû QFD, ñèñòåìíûé àíàëèç ïðîöåññîâ è Òàáëèöà ïðîòèâîðå÷èé, ïîä-
äåðæèâàåìûå ïðîãðàììîé Logic Mind Guide10.

7http://www.wu-wien.ac.at/kmb/lehre/sbwlneu/vk52
8http://www.inventool.de/toolauswahl/tooldescription.php?id=123
9http://www.triz.it/ebf/tct03.htm

10http://www.triz-online.de/triz_magazin/ausgabe05_03/artikel_5.htm
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¾Ñåé÷àñ 40 ïðèåìîâ èìåþò ëèøü èñòîðè÷åñêîå çíà÷åíèå¾
Ã.Ñ. Àëüòøóëëåð [20]

2. Ñàìûé ãëàâíûé èíñòðóìåíò!

Ïî îêîí÷àíèè ìîåãî äîêëàäà íà 4-ì Êîíãðåññå ÒÐÈÇ (Frankfurt/Main, 30.06.2005) ìíå
áûëî çàäàíî íåñêîëüêî âîïðîñîâ. Äâà èç íèõ çâó÷àëè (â ïåðåâîäå íà ðóññêèé ÿçûê) òàê:
¾Ðàáîòàÿ â ïðîåêòå, Âû àíàëèçèðóåòå çàäà÷ó, ôîðìóëèðóåòå òåõíè÷åñêîå ïðîòèâîðå÷èå,
âûáèðàåòå ïî Òàáëèöå ïðèåìû, à äàëüøå?¿ Ïîñëå ìîåãî çàìå÷àíèÿ î òîì, ÷òî Òàáëèöà
íå ÿâëÿåòñÿ èíñòðóìåíòîì äëÿ ðåøåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäà÷, è ÿ íå ïîëüçóþñü åþ, à
Àëüòøóëëåð óæå 30 ëåò íàçàä ïðèäàâàë åé ëèøü èñòîðè÷åñêîå çíà÷åíèå, â çàëå âîçíèêëî
òÿãîñòíîå ìîë÷àíèå. ×óâñòâîâàëîñü, ÷òî ñèäåâøèå â çàëå ó÷àñòíèêè áûëè øîêèðîâàíû
îòâåòîì. Âîïðîñîâ ìíå áîëüøå íå çàäàâàëîñü. Íå î ÷åì áûëî ñïðàøèâàòü! Íó, â ñàìîì
äåëå, î ÷åì ìîæíî ãîâîðèòü ñ ÷åëîâåêîì, íå èñïîëüçóþùèì â ðàáîòå Òàáëèöó?!

Âîò òàê ó ìåíÿ ïîÿâèëñÿ ïîâîä ðàçîáðàòüñÿ ñ ôåíîìåíîì ¾Òàáëèöû ïðèåìîâ ïðåîäîëåíèÿ
òåõíè÷åñêèõ ïðîòèâîðå÷èé¿. À çàîäíî è îêîí÷àòåëüíî âûÿñíèòü äëÿ ñåáÿ ñìûñë åå ñóùå-
ñòâîâàíèÿ. Óæ íå ïðîïóñòèë ëè ÿ çà 20 ëåò, ïðîøåäøèõ ñ ïîñëåäíåãî ó÷åáíîãî ñåìèíàðà,
êàêèå-òî ðåâîëþöèîííûå ðàçðàáîòêè â ýòîì âîïðîñå? Óæå ïðîñìàòðèâàÿ ñòðàíè÷êè â
Èíòåðíåòå, âîñõâàëÿþùèå ¾ïîäçàùèòíóþ¿, ÿ ïîíÿë, ÷òî ãîðàçäî ýôôåêòèâíåå áóäåò ñäå-
ëàòü õàðàêèðè ïîä ïëàêàòîì ¾ÍÅÒ � Òàáëèöå!¿ íà î÷åðåäíîé Êîíôåðåíöèè ETRIA
â Ãðàöå, ÷åì ïûòàòüñÿ îáðàòèòü ¾ìèðíûì ïóòåì¿ âíèìàíèå åâðîïåéñêîé òðèçíîé îáùå-
ñòâåííîñòè íà ñóùåñòâîâàíèå (âåðíåå, ôàêòè÷åñêîå îòñóòñòâèå) ïðîáëåìû. (Ñîáñòâåííî,
ýòèì òåïåðü è ïðèõîäèòñÿ çàíèìàòüñÿ).

Ðèñ. 1. ×àñòîòà ïðèìåíåíèÿ èíñòðóìåíòîâ ÒÐÈÇ ôèðìîé TriSolver
è èõ óñïåøíîñòü â 1998�2005 ãîäàõ (íà îïûòå ðàáîòû ñ 38 ïðåäïðèÿòèÿìè)
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Â äîêëàäå êîíñóëüòàöèîííîé ôèðìû TriSolver ¾Íîâàòîðñòâî êàê ïðîöåññ¿ íà ýòîì æå
Êîíãðåññå [42] (ìàòåðèàë ñíÿò ñ ñàéòà!) ïðåäëàãàåòñÿ ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ÷àñòîòû
èñïîëüçîâàíèÿ è ýôôåêòèâíîñòè íàèáîëåå çíà÷èòåëüíûõ èíñòðóìåíòîâ ÒÐÈÇ ïî ðåçóëü-
òàòàì ìíîãî÷èñëåííûõ ïðîåêòîâ, ïðîâåäåííûõ ýòèì êîíñàëòèíãîì â 1998�2005 ãîäàõ íà
38 ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ Åâðîïû (Ðèñ. 1). Â áîëüøèíñòâå ñâîåì ýòî èçâåñòíûå è
óâàæàåìûå èìåíà, ìíîãèå èç êîòîðûõ (DaimlerChrysler, Philips Semiconductors, In�neon
Technologies, Siemens Dematic è äð.) íàçâàíû íà ñàéòå ôèðìû11.

¾Òàáëèöå ïðîòèâîðå÷èé è 40 èçîáðåòàòåëüñêèì ïðèåìàì¿ (40 Innovationsprinzipien, ggf.
Widerspruchstabelle) îòâîäèòñÿ â ýòîì ðååñòðå àáñîëþòíîå ïåðâîå ìåñòî ïî óðîâíþ ñèì-
ïàòèé êëèåíòîâ. Ñ 96%-îé ÷àñòîòîé èñïîëüçóþòñÿ îíè â ïðîåêòàõ, ïðîâîäèìûõ TriSolver!
Óáåäèòåëüíî ëèäèðóÿ ñðåäè êîëëåã-èíñòðóìåíòîâ, Òàáëèöà çíà÷èòåëüíî îïåðåæàåò ôóíê-
öèîíàëüíûé àíàëèç (Funktions- und Widerspruchsanalyse, 80%) è âûãëÿäèò ñîâñåì íåäî-
ñòèæèìîé äëÿ òàêèõ ¾ìàëî âîñòðåáîâàííûõ¿ èíñòðóìåíòîâ, êàê ïðèíöèïû ðàçäåëåíèÿ
ôèçè÷åñêèõ ïðîòèâîðå÷èé (Separationsprinzipien, 36%) èëè âåïîëüíûé àíàëèç, âêëþ÷àÿ
ñòàíäàðòû (Standardl�osungen und Sto�-Feld-Analyse, 12%). Äàæå ïîèñê ðåøåíèé ñ ó÷àñòè-
åì ¾ôèðìåííîãî¿ TriSolver-ARIZ (çíà÷èòåëüíåå çâó÷àëà áû ðàçâå ÷òî òîëüêî ¾TriSolver
òåîðèÿ îòíîñèòåëüíîñòè¾) çàíèìàåò ñ 28% ëèøü ÷åòâåðòîå ìåñòî ïî âàæíîñòè. Ñòàðóø-
êå Òàáëèöå óäàëîñü ïåðåïëþíóòü ïî ÷àñòîòå èñïîëüçîâàíèÿ âñþ çàìûêàþùóþ ñïèñîê
ïÿòåðêó èíñòðóìåíòîâ, âêëþ÷àÿ ïðîãíîçèðîâàíèå è ¾äèâåðñèîííûé àíàëèç¿ (AFE).

Â ïîëîâèíå ñëó÷àåâ (47%) ïðèìåíåíèÿ Òàáëèöû è ïðèåìîâ ñïåöèàëèñòàì ôèðìû óäàåòñÿ
� ñëåäóÿ äèàãðàììå � ïîëó÷èòü ¾ñèëüíûå¿ ðåøåíèÿ. Õîòÿ âûõîä òàêèõ ðåøåíèé ïîêà
åùå íà 40% íèæå, ÷åì ïðè ðåøåíèè ïðîáëåì ïî TriSolver-ARIZ, îáùåå êîëè÷åñòâî èõ äëÿ
Òàáëèöû ïðè åå ïðàêòè÷åñêè ïîâñåìåñòíîì èñïîëüçîâàíèè âñå æå â äâà ðàçà ïåðåêðûâàåò
ðåçóëüòàòû, äîñòèãàåìûå àëãîðèòìîì, è â òðè ðàçà � ïðèíöèïàìè ðàçäåëåíèÿ ôèçè÷åñêèõ
ïðîòèâîðå÷èé. Óñïåõè âåïîëüíîãî àíàëèçà íà ôîíå ¾òàáëè÷íûõ¿ çàñëóã âûãëÿäÿò ïðîñòî
ñìåõîòâîðíûìè.

Ôèðìà TriSolver ÿâëÿåòñÿ, ïî óòâåðæäåíèþ åå ïðåäñòàâèòåëåé, âåäóùåé íà íåìåöêîÿçû÷-
íîì ðûíêå ïî îêàçàíèþ êîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã è ðàçðàáîòêå êîìïüþòåðíûõ ïðîãðàìì
â îáëàñòè ÒÐÈÇ è ñèñòåìíîãî íîâàòîðñòâà. Áûëî áû ëîãè÷íî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ýòà
ôèðìà ïðèëàãàåò âñå óñèëèÿ äëÿ ïîïóëÿðèçàöèè ìåòîäèêè (êàê â öåëîì, òàê è îòäåëü-
íûõ åå èíñòðóìåíòîâ) â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè, ðàñøèðÿÿ è ðàçâèâàÿ ñâîé
ñîáñòâåííûé àðñåíàë. Â äåéñòâèòåëüíîñòè æå, ïî÷òè âñå ïðèâåäåííûå â äèàãðàììå ¾êëàñ-
ñè÷åñêèå¿ èíñòðóìåíòû ïîòåðÿëè òîëüêî çà îäèí ãîä îò 30% äî 50% ïîëüçîâàòåëüñêîãî
ñïðîñà (Ðèñ. 2). Âñå, êðîìå Òàáëèöû!

11http://www.trisolver.de/software/innovationssoftware.htm
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Ðèñ. 2. ×àñòîòà ïðèìåíåíèÿ èíñòðóìåíòîâ ÒÐÈÇ ôèðìîé TriSolver â 2004 ã.
(Konstruktion & Engineering, 03/2004).

Îñîáåííî ïðèìå÷àòåëüíûì ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî åùå ãîäîì ðàíüøå ïðèíöèïû ïðåîäî-
ëåíèÿ (ðàçäåëåíèÿ) ôèçè÷åñêèõ ïðîòèâîðå÷èé âîñòðåáîâàëèñü êëèåíòàìè TriSolver â äâà
ðàçà ÷àùå (63%)! È òîëüêî ïðèìåíåíèå TriSolver-ARIZ èìåëî â 2004 ãîäó åùå áîëåå ýïè-
çîäè÷åñêîå çíà÷åíèå, ÷åì íûí÷å � ëèøü 16%. Îá ýòîì ãîâîðèëîñü â ôèðìåííîì îò÷åòå î
Êîíôåðåíöèè ETRIA-2004 â çàïàäíîãåðìàíñêîì ãîðîäå Aachen [41].

Àáñóðäíîé äèíàìèêà èçìåíåíèÿ (ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ) óäåëüíîé ÷àñòîòíîñòè èñïîëüçîâà-
íèÿ ýëåìåíòîâ ÒÐÈÇ â ðàáîòå TriSolver ïðåäñòàâëÿåòñÿ ëèøü íà ïåðâûé âçãëÿä. Îíà
ñòàíîâèòñÿ çíà÷èòåëüíî ïîíÿòíåå ïîñëå çíàêîìñòâà ñ îñíîâíûìè ïðèíöèïàìè äåéñòâèÿ
åäèíñòâåííîé íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íåìåöêîÿçû÷íîé ïðîãðàììû TriSolver4.net. Â îñíî-
âå åå ëåæàò, êîíå÷íî æå, òðèçíûå ðåêîðäñìåíû: Òàáëèöà è 40 îñíîâíûõ ïðèåìîâ!

Òàêèì îáðàçîì, âûòåñíåíèå èíòåëëèãåíòíûõ è ýôôåêòèâíûõ, íî òðåáóþùèõ ïîâûøåííûõ
çàòðàò âðåìåíè ïðè îáó÷åíèè (è óæå òîëüêî ïî ýòîé ïðè÷èíå ìåíåå ïðèâëåêàòåëüíûõ)
èíñòðóìåíòîâ ¾óíèâåðñàëüíîé¿ Òàáëèöåé ïðèîáðåòàåò âîèñòèíó ïðîìûøëåííûå ìàñøòà-
áû. Ýòà òåíäåíöèÿ ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå çàìåòíîé êàê ó îòäåëüíûõ êîíñóëüòàíòîâ, òàê
è ó èíäóñòðèàëüíûõ ïîëüçîâàòåëåé ÒÐÈÇ, îáðåòàÿ ÷åðòû äèàãíîçà. À åå ëàâèíîîáðàç-
íîå óñêîðåíèå, ïóñòü íå âñåãäà òàêîå äðàìàòè÷íîå, êàê ó TriSolver, çàðàæàåò àçàðòîì
ñîñåäåé ïî ðûíêó êîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã.

Âîò âûäåðæêà èç ñòàòüè, ñ êîòîðîé èìåëè âîçìîæíîñòü îçíàêîìèòüñÿ áîëåå 5 ìèëëèî-
íîâ ÷èòàòåëåé íåìåöêîãî ¾Øïèãåëÿ¿ îò Êàíàðñêèõ îñòðîâîâ è ¾äî ñàìûõ äî îêðàèí¿ �
ßïîíèè è Ãîíêîíãà:

Òîìàñ Áàéåð, øåô èññëåäîâàòåëüñêîãî îòäåëà ôèðìû Âèòòåíøòàéí, äåðæèò
ñïèñîê 40 ïðèåìîâ ïîñòîÿííî ïåðåä ãëàçàìè. Â åãî áþðî îíè âèñÿò íà ñòåíå
ðÿäîì ñ Òàáëèöåé, êîòîðàÿ ïîìîãàåò åìó âûÿâèòü, êàêîå èç ïðàâèë ïîäõîäèò
ê òîé èëè èíîé äèëåììå [30].

Ïîäîáíîãî ðîäà ¾íåíàâÿç÷èâàÿ ðåêëàìà¿ âñå ÷àùå ïîÿâëÿåòñÿ êàê â òåõíè÷åñêîé è íàó÷íî-
ïîïóëÿðíîé ïðåññå, òàê è â êðóïíûõ èíôîðìàöèîííûõ æóðíàëàõ. Åâðîïåéöû åùå íå çà-
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áûëè, ÷òî è äðóãàÿ, íå ìåíåå âàæíàÿ òàáëèöà õèìè÷åñêèõ ýëåìåíòîâ ïðèøëà êîãäà-òî
ñ ìîðîçíîãî Âîñòîêà � à âåäü è â íåé òîæå áûëè íåçàïîëíåííûå êëåòêè! Ýòîò àðãóìåíò
óáåæäàåò.

Ðèñ. 3. ¾Êëàññè÷åñêàÿ¿ Òàáëèöà ïðèåìîâ ïðåîäîëåíèÿ òåõíè÷åñêèõ ïðîòèâîðå÷èé
(ÀÐÈÇ-71). Ãîëóáûì öâåòîì âûäåëåíû ïóñòûå êëåòêè.

Îïóáëèêîâàííàÿ íà ñàéòå æóðíàëà triz-online (Ðèñ. 3) íàèáîëåå òî÷íàÿ íåìåöêàÿ âåðñèÿ
Àëüòøóëëåðîâñêîé Òàáëèöû â åå ¾êëàññè÷åñêîé¿ ôîðìå êîïèðóåòñÿ ìíîãî÷èñëåííûìè
ïî÷èòàòåëÿìè è çíàòîêàìè ýòîé ÷àñòè ìåòîäèêè â Åâðîïå.

×òî æå ýòî çà óíèâåðñàëüíûé èíñòðóìåíò èçîáðåòàòåëÿ, êîòîðîìó ñ 1998 ïî 2005 ãîäû
îòäàâàëè àáñîëþòíîå ïðåäïî÷òåíèå 38 ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è ôèðì � ïðåäàí-
íûå êëèåíòû TriSolver? Ìîùíûé èíñòðóìåíò èçîáðåòàòåëüñêîãî ìûøëåíèÿ � ïàìÿòíèê
ãåíèþ Àëüòøóëëåðà? Óâëåêàòåëüíûé êàëåéäîñêîï, â êîòîðîì ïðè êàæäîì ïîâîðîòå âîç-
íèêàþò íîâûå çàíÿòíûå ñî÷åòàíèÿ? Çàáàâíàÿ èãðóøêà äëÿ ïðîæåêòåðîâ, ïîìîãàþùàÿ
ãåíåðèðîâàòü êàê ÿâíî ñóìàñøåäøèå, òàê è ñíîãñøèáàòåëüíî ïðàâäîïîäîáíûå èäåè?
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Òðèçíàÿ ãåðàëüäèêà

Â êà÷åñòâå èëëþñòðàöèè ê îáëîæêå îäíîãî èç ïåðâûõ íåìåöêèõ èçäàíèé ïî TRIZ/TIPS
[56] áûëà âûáðàíà ñòèëèçîâàííàÿ Ìàòðèöà. Èìåííî îíà âñå ÷àùå âûäàåòñÿ çàïàäíûìè
êîíñóëüòàíòàìè çà ¾ïî÷òè âñþ¿ ÒÐÈÇ èëè, ïî êðàéíåé ìåðå, çà åå îñíîâíîé, íàèáîëåå
÷åòêî è áåçîòêàçíî äåéñòâóþùèé óíèâåðñàëüíûé ìåõàíèçì. Èõ óòâåðæäåíèÿ, ïî êðàéíåé
ìåðå, ñòàòèñòè÷åñêè íå ëèøåíû îñíîâàíèé. Ó ïîñòîÿííî ðàñòóùåãî ÷èñëà ëþäåé ðàç-
íûõ ïðîôåññèé è âåðîèñïîâåäàíèé, íàöèîíàëüíîñòåé è öâåòà êîæè ¾ðóññêàÿ¿ ìåòîäèêà
èçîáðåòàòåëüñòâà àññîöèèðóåòñÿ èìåííî ñ íåþ. Åñëè ïðîâåñòè îïðîñ âñåõ åâðîïåéöåâ,
êîãäà-ëèáî ñëûøàâøèõ î ÒÐÈÇ, è ïîèíòåðåñîâàòüñÿ òåì, êàêîé îáðàç ðîæäàåòñÿ â èõ âî-
îáðàæåíèè ïðè åå óïîìèíàíèè, òî â 99% ñëó÷àåâ áóäåò ïîëó÷åí êîíòðîëüíûé îòâåò. À âîò
ãîðÿùàÿ â ãîëîâå ëàìïî÷êà Èëüè÷à, â Ðîññèè íåðåäêî èñïîëüçóåìàÿ êàê ñèìâîë òâîð÷å-
ñêîãî èçîáðåòàòåëüñêîãî ìûøëåíèÿ, âûçûâàåò ó çàïàäíîãî ÷èòàòåëÿ ñêîðåå áîëåçíåííûå
àññîöèàöèè. Ðîäåíîâñêèé ìûñëèòåëü, îòäàâøèé çà èäåþ ïîñëåäíþþ ðóáàøêó, òîæå íå
âîçáóæäàåò: Ñ ïîëîæåíèÿìè ÆÑÒË íà ââîäíûõ è îáçîðíûõ ñåìèíàðàõ íå çíàêîìÿò �
ýòè ìàòåðèàëû óïðÿìî íå ïîääàþòñÿ àäåêâàòíîìó ïåðåâîäó íè íà îäèí åâðîïåéñêèé ÿçûê.
Çàòî Òàáëèöà ïîíÿòíà è áåç ïåðåâîäà.

Äåéñòâèòåëüíî, ñâîáîäà ôîðìóëèðîâàòü ìíîãî÷èñëåííûå ïðîòèâîðå÷èÿ ñ ïîëó÷åíèåì ñà-
ìûõ ïðè÷óäëèâûõ êîíôëèêòíûõ ïàð ñîçäàåò âèäèìîñòü ðàñøèðåííîãî, õîòÿ è ïîâåðõ-
íîñòíîãî ¾âûëàâëèâàíèÿ¿ èäåé. Èìåííî ïîñëåäíåå îáñòîÿòåëüñòâî ïðåâðàùàåò ïðèìåíå-
íèå Òàáëèöû âíåøíå ïîõîæèì íà ¾îôèëîñîôñòâîâàííóþ¿ è íåñêîëüêî ñèñòåìàòèçèðîâàí-
íóþ ïîìåñü ïåðåáîðà âàðèàíòîâ ñ ìîçãîâûì øòóðìîì. È ñîçäàåò èç íåå ëåãêî óÿçâèìóþ
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ìèøåíü äëÿ âäóì÷èâûõ è òåõíè÷åñêè õîðîøî îáðàçîâàííûõ êðèòèêîâ. Îíî æå äàåò ïîâîä
óáåæäåííûì ïðîòèâíèêàì ¾êîììóíèñòè÷åñêèõ¿ ìåòîäîâ ìûøëåíèÿ îãóëüíî ðàñïðîñòðà-
íèòü ñëàáîñòè Òàáëèöû íà âñå îñòàëüíûå èíñòðóìåíòû ÒÐÈÇ. Âñÿêîå óïîìèíàíèå î åå
äèàëåêòè÷åñêèõ îñíîâàõ è áåç òîãî âûçûâàåò ó ïðîñòûõ êàïèòàëèñòîâ àëëåðãè÷åñêóþ
ðåàêöèþ, íàïîìèíàÿ î íåèçáåæíîé íåîáõîäèìîñòè ðàçðóøåíèÿ âñåãî (èõ) ìèðà äî îñíî-
âàíüÿ.

Òàáëèöà îòêðûëà íîâóþ ýðó â ðàçâèòèè è ðàñïðîñòðàíåíèè ÒÐÈÇ íà Çàïàäå. Ìåòîäèêà â
åå ëèöå íà÷àëà ïðåâðàùàòüñÿ â ïðîäóêò èçîáðåòàòåëüñêîãî øèðïîòðåáà. Ãëóáîêîå è âäóì-
÷èâîå èçó÷åíèå ôèëîñîôñêèõ îñíîâ ñòàëî íåîáÿçàòåëüíûì, êàê ïðàâèëî, íåâîçìîæíûì,
à çà÷àñòóþ è âðåäíûì. Âñå áîëåå âòîðîñòåïåííîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàþò ¾ãðîìîçäêèå¿
âàðèàíòû ïîñëåäíèõ ÀÐÈÇîâ. Âëàäåíèå Òàáëèöåé è ïðèåìàìè, ïîäêðåïëåííîå äþæè-
íîé ñìà÷íûõ ïðèìåðîâ, ïîçâîëÿåò óâëå÷ü ïîòåíöèàëüíîãî êëèåíòà îøåëîìëÿþùåé èäååé
¾öåëåíàïðàâëåííîé äèñòèëëÿöèè êîíôëèêòóþùèõ âëèÿòåëüíûõ õàðàêòåðèñòèê ïðè èç-
ìåíåíèÿõ â ñèñòåìå¿ [54].

Ðåäêèé ¾ÒÐÈÇ-ñïåöèàëèñò¿ â Ãåðìàíèè ðèñêíåò ïðèéòè íà äåëîâóþ âñòðå÷ó áåç òùà-
òåëüíî âûãëàæåííîé è àêêóðàòíî ñëîæåííîé Òàáëèöû â êàðìàíå ïèäæàêà. Ïîòîìó ÷òî
åñëè áåç Òàáëèöû, òî êàæäîìó ÿñíî, ÷òî ýòî � íå ñïåöèàëèñò. Åñëè ïðîñëåäèòü äèíàìè-
êó ðàñïðîñòðàíåíèÿ ìåòîäèêè â ìèðå, òî êðàìîëüíàÿ ìûñëü îá îáðàòíîé çàâèñèìîñòè
ñðåäíåãî óðîâíÿ âëàäåíèÿ òðèçíûì èíñòðóìåíòàðèåì îò îáùåãî ÷èñëà ïîëüçîâàòåëåé íà-
ïðàøèâàåòñÿ ñàìà ñîáîé.

Ðèñ. 4. Òðèçíàÿ èåðàðõèÿ12.

Âîñïîëüçîâàâøèñü âûÿâëåííîé ñïåöèàëèñòàìè Ideation International Inc. ïðîïîðöèåé ìåæ-
äó ÷èñëîì ïðîñòûõ è íåïðîñòûõ ïîëüçîâàòåëåé ÒÐÈÇ, Ã.Ñ. Àëüòøóëëåð ëåãêî îïðåäåëèë
ðàçìåðû ïîïóëÿöèè ïåðåäîâèêîâ èçîáðåòàòåëüñòâà. Â 1998 ãîäó èõ � îò íîâè÷êîâ äî Ìà-
ñòåðîâ ÒÐÈÇ � áûëî ÷óòü áîëüøå 70 òûñÿ÷. Îáâèíÿòü âñåõ Ìàñòåðîâ (íà äèàãðàììå � ãî-
ëóáûå) â åæåäíåâíîì è ïîâñåìåñòíîì èñïîëüçîâàíèÿ Àëãîðèòìà áûëî áû íåîñòîðîæíûì.
Çàòî âû÷èñëèòü ÷èñëî àáñîëþòíûõ çíàòîêîâ Òàáëèöû (çåëåíûå) íå ñîñòàâëÿåò òðóäà.

Â Ðîññèè 60-õ ãîäîâ îíà íå òîëüêî îëèöåòâîðÿëà ñîáîé íàó÷íûé (ñòàòèñòè÷åñêèé) ïîäõîä
â èçîáðåòàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, íî åùå è èãðàëà âàæíóþ ïîëèòè÷åñêóþ ðîëü â ïðî-
öåññå îôèöèàëüíîãî ïðèçíàíèÿ ÒÐÈÇ. Èäåÿ åå ñîçäàíèÿ áûëà äëÿ Àëüòøóëëåðà óäà÷íîé
íàõîäêîé, ïîçâîëÿþùåé ñîâìåñòèòü äåêëàðèðóåìóþ òî÷íóþ àëãîðèòìèçàöèþ èçîáðåòà-
òåëüñêîãî ïðîöåññà ñ âîçìîæíîñòüþ èñïîëüçîâàòü áîãàòûå âíóòðåííèå èíôîðìàöèîííûå
ðåñóðñû ðåøàòåëÿ. Îíà æå ïîìîãàëà ïîðîé èçáåãàòü íåîáõîäèìîñòè ðàñøàðêèâàòüñÿ ïå-
ðåä èíåðòíûìè òåîðåòèêàìè èçîáðåòàòåëüñòâà äî-ÒÐÈÇíîé ýïîõè. Äàëåêî íå âñå áûëè
ãîòîâû îòêàçàòüñÿ îò ìèëîãî ñåðäöó ÌÏèÎ ñ åãî ðîìàíòè÷íûìè, îêóòàííûìè â çîëîòîå
âñïûøêàìè âíåçàïíîãî, íî çàñëóæåííîãî îçàðåíèÿ. Êòî-òî ïðîñòî áîÿëñÿ âûñîâûâàòüñÿ.
Âåäü íå ñëó÷àéíî îôèöèàëüíàÿ ïîçèöèÿ íàóêè íà ýòîò ñ÷åò äåñÿòèëåòèÿìè ïðàêòè÷åñêè
íå ðàçâèâàëàñü:

12http://www.ideationtriz.com/training.asp
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Ïîêàçàòåëüíû â ýòîì îòíîøåíèè ñòàòüè, îïóáëèêîâàííûå â N2 æóðíàëà ¾Èçîá-
ðåòàòåëü¿ çà 1929 ã. (ó÷èòûâàÿ, ÷òî â ïåðèîä 1937-45 äðóãèõ ðàáîò ïî ïñèõîëî-
ãèè èçîáðåòàòåëüñêîãî òâîð÷åñòâà íå ïîÿâëÿëîñü, ìîæíî ñ÷èòàòü, ÷òî âçãëÿäû,
ñóùåñòâîâàâøèå â 1929 ã., ñîõðàíèëè ñèëó è ê 1946 ã.) [14].

Î òîì, ÷òî ìíîãèå ñòîðîííèêè ¾äðóãèõ âçãëÿäîâ¿ áûëè ýëåìåíòàðíî óíè÷òîæåíû, ãî-
âîðèòü âñëóõ â 1975 ãîäó áûëî åùå íå ïðèíÿòî. Íî íå çíàòü ýòîãî Àëüòøóëëåð, ñàì
ïðîøåäøèé òþðüìû è ëàãåðÿ, íå ìîã.

Åäâà ïîÿâèâøèñü íà ñâåò, Òàáëèöà ïîïàëà íà áëàãîäàòíóþ ïî÷âó, ñëîâíî ñïåöèàëüíî äëÿ
íåå ïîäãîòîâëåííóþ. Ñîâåòñêîé ñòðàíå òðåáîâàëèñü òûñÿ÷è íîâûõ òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé.
Ïðåæäå âñåãî, ðå÷ü øëà îá óëó÷øåíèè óñòàðåâøèõ ìåõàíèçìîâ è äàëüíåéøèõ ðàçðàáîò-
êàõ ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè. Ïîñêîëüêó óðîâåíü òàêèõ èííîâà-
öèé âîâñå íå îáÿçàòåëüíî äîëæåí áûë áûòü ÷åðåñ÷óð âûñîêèì, � ïðåäïî÷òèòåëüíåå áûëè
êàê ðàç íå ñëèøêîì ñëîæíûå, íî îðèãèíàëüíûå ðåøåíèÿ, � ïðèâåòñòâîâàëîñü áûñòðîå è
îòíîñèòåëüíî íåäîðîãîå ¾ïðåòâîðåíèå â æèçíü¿. Ïîýòîìó çàêëþ÷åííûé â ñòðîãèå òàáëè÷-
íûå ôîðìû ìåõàíèçì ¾ðàçîãðåâà¿ èíæåíåðîâ, äàþùèé âîçìîæíîñòü â íåïðèíóæäåííîé
îáñòàíîâêå îäíèì ñòèìóëèðîâàòü, à äðóãèì ñèìóëèðîâàòü âûõîä íà ðàçâèâàþùèå èäåè,
ïðèøåëñÿ êî äâîðó.

¾Ïðèåìû èçîáðåòàòåëüñòâà áûëè èçâåñòíû è äî Ã.Ñ.Àëüòøóëëåðà. Íî ó íåãî îíè áûëè
êëàññèôèöèðîâàíû (òàáëèöà èç 40 ïðèåìîâ ðåøåíèÿ òåõïðîòèâîðå÷èé) è ðàäèêàëüíî èç-
ìåíåíû ïî ñòðóêòóðå¿ [46]. Òàáëèöå óäàâàëîñü, çà ñ÷åò ïîäêóïàþùåé ñâåæåñòè íåêîòîðûõ
ïðèåìîâ, ñîáëàçíÿòü òåõíàðåé íåîáû÷íîñòüþ ñïîñîáà èíòåíñèôèêàöèè ïåðåáîðà âàðèàí-
òîâ. Ðàçëîæåííûå ïî Òàáëèöå â óáåæäàþùå íåðàâíîìåðíîì ïîðÿäêå, ïðèåìû èãðàëè ðîëü
ìîðêîâîê, ê êîòîðûì íàäî áûëî òÿíóòüñÿ. Âîëåé-íåâîëåé ïðèõîäèëîñü íàïðÿãàòü ìîçãè.
Â çàâèñèìîñòè îò ÷èñëà ñôîðìóëèðîâàííûõ òåõíè÷åñêèõ ïðîòèâîðå÷èé è óðîâíÿ îáùåé
ýðóäèöèè ¾òÿíóùèõñÿ¿, òàêèõ ìîðêîâîê íàáèðàëîñü îò äâóõ-òðåõ äî äþæèíû.

Ñåãîäíÿ ëèøü íåáîëüøàÿ ÷àñòü êîììåð÷åñêèõ ïîëüçîâàòåëåé ÒÐÈÇ îòêðûòî ïðèçíàåò
íåîáõîäèìîñòü ïîëíîãî è îêîí÷àòåëüíîãî îòêàçà îò ïðàêòèêè îäóðà÷èâàíèÿ êëèåíòîâ
¾Ãàäàíèåì ïî Òàáëèöå¿. ×åì æå òîãäà? � ðåçîííî âîçðàæàåò çíà÷èòåëüíàÿ ìàññà òðè-
çîâöåâ. Íî è ðüÿíûå ñòîðîííèêè òàáóëÿöèè ðàçäåëÿþòñÿ íà äâå êîíôðîíòèðóþùèå ïàð-
òèè: îðòîäîêñîâ è ðåôîðìàòîðîâ.

Ïî áëàãîãîâåéíîé òùàòåëüíîñòè, ñ êîòîðîé èçîáðåòàòåëè ðàçíûõ ñòðàí è íàðîäîâ îáåðå-
ãàþò öåëîìóäðåííîñòü Àëüòøóëëåðîâñêîé Ìàòðèöû îáðàçöà 1971 ãîäà, àêêóðàòíî ðàñ-
ñòàâëÿÿ ñâÿùåííûå ÷èñëà îò 1 äî 40 â íóæíûå êëåòî÷êè è íå ðàññòàâëÿÿ â íåíóæíûå,
èõ ìîæíî ñðàâíèòü, ïîæàëóé, ëèøü ñ Õðàíèòåëÿìè äðåâíåãî Ïÿòèêíèæèÿ. Òàê ïðèâåð-
æåíöû Êàáàëû ñâÿòî âåðÿò â áîæåñòâåííîå ïðîèñõîæäåíèå áèáëåéñêèõ ñâèòêîâ. Âñÿêîå
èçìåíåíèå áóêâåííîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè, ïî èõ ìíåíèþ, íå òîëüêî ìåíÿåò ñìûñë òåêñòà,
íî è ïðèâîäèò ê áåçâîçâðàòíîé ïîòåðå çàøèôðîâàííûõ â ãèãàíòñêîì áóêâåííîì ðåáóñå
ïðîðî÷åñòâ è ïðåäíà÷åðòàíèé. Ïîêëîíåíèå òðèçîâñêèì ñêðèæàëÿì, âêëþ÷àÿ áîãîñëóæå-
íèÿ ïåðåä îáðàçàìè Òàáëèöû ñ ñîáëþäåíèåì ïðåäïèñàííûõ îáðÿäîâ, íà Çàïàäå èìååò
âñå øàíñû ïåðåðàñòè â óñòîé÷èâóþ èçîáðåòàòåëüñêóþ ðåëèãèþ. ×èòàÿ òóò è òàì îá óäè-
âèòåëüíî öåëåíàïðàâëåííîì è ðåçóëüòàòèâíîì âûáîðå ñóäüáîíîñíûõ ïðèåìîâ, íåâîëü-
íî âñïîìèíàåøü àíåêäîò, â êîòîðîì ñòàðûé ôåëüäøåð, ðàçëàìûâàÿ ïîïîëàì òàáëåòêó
àíàëüãèíà, íàñòàâëÿë áîëüíîãî ñîëäàòà: ¾Ýòî òåáå, ñûíîê, îò ãîëîâû, à ýòî îò æèâîòà!
Òîëüêî ñìîòðè, íå ïåðåïóòàé!¿ Ñìåøíî? Îáîðîò îò âíåäðåíèÿ àíåêäîòà â ïðîèçâîäñòâåí-
íóþ ïðàêòèêó äîñòèã â ïîñëåäíèå ãîäû àñòðîíîìè÷åñêèõ ñóìì, çàñòàâëÿþùèõ ïîäàâèòü
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óñìåøêó.

¾Â ïðèíöèïå, ìîæíî òêíóòü, íå ãëÿäÿ, â ëþáîé ïðèåì, è óæå ÷òî-íèáóäü óäàåòñÿ ïðèäó-
ìàòü¿, � ìíåíèå Ìàñòåðà ÒÐÈÇ Èñààêà Áóõìàíà ïîääåðæèâàþò ìíîãèå ¾ñòàðûå âîëêè¿,
ïîçíàâøèå áåññìûñëåííîñòü Òàáëèöû åùå â ñîâåòñêèå âðåìåíà. Áåññìûñëåííîñòü, íî íå
áåñïîëåçíîñòü!

Äåéñòâèòåëüíî, òûêàòü âñëåïóþ â ñïèñîê èç 40 ïðèåìîâ äëÿ îáó÷åííîãî (òåì áîëåå, ñåð-
òèôèöèðîâàííîãî) ñïåöèàëèñòà êàê-òî íåñîëèäíî. À ïåðåáèðàòü èõ (ñ ïîäïðèåìàìè �
áîëüøå ñîòíè) ïî î÷åðåäè � ëæåíàó÷íî! Äðóãîå äåëî � òûêàòü â Òàáëèöó ñ ÷åòûðüìÿ
òûñÿ÷àìè ñ÷àñòëèâûõ íîìåðîâ, ïîä÷èíÿþùèìèñÿ ñòðîãèì ñòàòèñòè÷åñêèì çàêîíàì, ¾ïî
íàóêå¿. Ýòî óæå � ïðîôåññèÿ!

Îñîáåííî ïëîòíî ñìûêàþòñÿ ðÿäû áîðöîâ çà ¾èñòèííóþ, íåäåëèìóþ è íåðóøèìóþ¿ ïå-
ðåä ëèöîì òî è äåëî âîçíèêàþùåé îïàñíîñòè ñî ñòîðîíû âñåâîçìîæíûõ ðåâèçèîíèñòîâ è
ðåôîðìàòîðîâ, óïîðíî ïûòàþùèõñÿ ðàñøèðèòü, äîïîëíèòü, íà÷èñòèòü è ðàñêðàñèòü äî
áîëè ðîäíóþ Òàáëèöó 1971 ãîäà. Âïðî÷åì, äî êðåñòîâûõ ïîõîäîâ äåëî íå äîéäåò. Ñè-
òóàöèÿ, êàê è ïîëîæåíî, ïîä÷èíÿåòñÿ ãëàâíîìó äèàëåêòè÷åñêîìó çàêîíó � åäèíñòâó è
áîðüáå. Áîðüáà çà èñòèííóþ âåðó çàòìåâàåò åäèíñòâî ïðèíöèïèàëüíîãî âîïðîñà � à áûë
ëè ìàëü÷èê? ßâëÿëàñü ëè Òàáëèöà âîîáùå êîãäà-òî ðàáîòîñïîñîáíûì è îáîñíîâàííûì
èíñòðóìåíòîì?

Âñÿêèé õîðîøî âîñïèòàííûé òðèçîâåö çíàåò, ÷òî ê ëþáûì óòâåðæäåíèÿì ¾êëàññèêîâ¿
ñëåäóåò îòíîñèòüñÿ ñ óâàæåíèåì � íå ñóòü âàæíî, èäåò ëè ðå÷ü, ê ïðèìåðó, î ïÿòè òû-
ñÿ÷àõ èëè æå äâóõ ìèëëèîíàõ èçó÷åííûõ ïàòåíòíûõ äîêóìåíòîâ. Íî âåäü è îòäåëÿòü
ôàíòàñòèêó îò ðåàëüíîñòè â Ñîþçå òîæå êîãäà-òî ó÷èëè. Äëÿ ýòîãî è èíñòðóìåíò áûë
ðàçðàáîòàí ñîîòâåòñòâóþùèé � Ðåãèñòð ôàíòàñòè÷åñêèõ èäåé.

Íî åâðîïåéñêèå òðèçíûå ìèññèîíåðû ñ Ðåãèñòðîì íå çíàêîìû. Ìîùü òàáëè÷íîãî îðó-
æèÿ çäåñü ïðèíèìàåòñÿ íà âåðó è òðàäèöèîííî îáîñíîâûâàåòñÿ óìîïîìðà÷èòåëüíûì ÷èñ-
ëîì ¾ñèëüíûõ¿ ðåøåíèé, ëåãøèõ â åãî îñíîâó. Òðè ÷åòâåðòè çàïàäíûõ ïîïóëÿðèçàòîðîâ
ÒÐÈÇ äåìîíñòðèðóþò ýòî ìîãóùåñòâî, ñëîâíî ñãîâîðèâøèñü, íà îäíîì è òîì æå ïðèìåðå:
Ðåøåíèå çàäà÷è îá óïàêîâêå ïèööû, ïîëó÷åííîå äëÿ àìåðèêàíñêîé ôèðìû Pizza-Hut, ïðè-
ïèñûâàåòñÿ ïðèìåíåíèþ Òàáëèöû. ¾Àëüòøóëëåð èäåíòèôèöèðîâàë íà îñíîâå èçó÷åíèÿ
2.5 ìèëëèîíîâ ïàòåíòîâ 39 òåõíè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ è 40 èçîáðåòàòåëüñêèõ ïðèåìîâ. . . À
õîðîøèå èäåè íå âàëÿòñÿ ñ íåáà¿, ïðîïîâåäóåò Rolf Herb ñëóøàòåëÿì ñâîåãî ñåìèíàðà.
Äîáðóþ ïîëîâèíó èíòåðâüþ äëÿ íåìåöêîãî æóðíàëà ¾Wirtschaftswoche¿ (¾Ýêîíîìè÷å-
ñêàÿ Íåäåëÿ¾) îí ïîñâÿùàåò âîñòîðæåííîìó ðàçáîðó ýòîãî îñíîâàòåëüíî ïðèåâøåãîñÿ
äàæå â Åâðîïå ðåøåíèÿ13.

Äðóãîé àêòèâíûé ïîïóëÿðèçàòîð Àëüòøóëëåðîâñêîé ìåòîäèêè, îòâåòñòâåííûé çà îáìåí
òåõíîëîãèÿìè â òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòå çåìëè Õåññåí è àêòèâíûé îðãàíèçàòîð
Êîíãðåññà âî Ôðàíêôóðòå Carsten Gundlach ¾ðàçæåâûâàåò¿ èñòîðèþ ñ Pizza-Hut óæå
ïîä ãîëëàíäñêèì ñîóñîì14. Íåâîëüíî âîçíèêàåò îùóùåíèå, ÷òî îñòàëüíûå ïÿòü ïðèìåðîâ,
ïåðåâåäåííûå èç ðîññèéñêèõ è àìåðèêàíñêèõ êíèã, íå æóþòñÿ.

×èòàÿ â çàïàäíûõ èñòî÷íèêàõ îá îãðîìíîì, ãèãàíòñêîì èëè íåîáúÿòíîì ïàòåíòíîì
ôîíäå, ïåðåðàáîòàííîì Àëüòøóëëåðîì ïðè ñîñòàâëåíèè Òàáëèöû â 1946-65 ãîäàõ, êàê è
î ¾äîðàáîòàííûõ¿ ïîçäíåå åãî ó÷åíèêàìè äâóõ èëè ÷åòûðåõ ìèëëèîíàõ ïàòåíòîâ (ñ öå-

13Kind im Manne, Wirtschaftswoche Nr.19, 4.5.2003
14C. Gundlach. Mit Kreativit�at und Strategie zur Nachhaltigkeit. TRIZ Online Magazin 05/2003, no more

online � HGG.
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ëüþ ïîäòâåðæäåíèÿ óêàçàííûõ â íåé ïðèåìîâ), íåâîëüíî âñïîìèíàåøü äðóãîé àíåêäîò.
Î ñàïîæíèêå, ñîñåäÿìè êîòîðîãî ïî ïåðåóëêó îêàçàëèñü ¾ëó÷øèé â ãîðîäå¿ è ¾ëó÷øèé
â ñòðàíå¿, ïîâåñèâøåì ó ñâîåé áóäêè òàáëè÷êó ¾Ëó÷øèé íà ýòîé óëèöå¿. ×òîáû îêîí-
÷àòåëüíî çàêðûòü âîïðîñ îá îáúåìàõ ó÷òåííîé èíôîðìàöèè, îñòàåòñÿ ëèøü çàìåíèòü
òåðìèíû ìåñòíîãî ìàñøòàáà ¾îãðîìíûé¿ èëè ¾ãèãàíòñêèé¿ íà ñêðîìíûé, íî ñî âêóñîì
� ¾ÂÅÑÜ ìèðîâîé ïàòåíòíûé ôîíä¿.

Òàáëèöà óìåðëà! Äà çäðàâñòâóåò Òàáëèöà!

Ê íà÷àëó 70-õ â ÑÑÑÐ ïîçèöèè ÒÐÈÇ ñòàëè íàñòîëüêî óñòîé÷èâûìè, ÷òî Ã.Ñ. Àëüòøóë-
ëåð ñâîþ Òàáëèöó â òå÷åíèå ïî÷òè 30 ëåò ñ 1971 è äî ñâîåé êîí÷èíû â 1998 áîëüøå íå
ðàçâèâàë. Ïîñòàâëåííóþ çàäà÷ó îíà óæå âûïîëíèëà. Áîëåå òîãî, åå ñóùåñòâîâàíèå ïî-
ñòåïåííî íà÷èíàëî óãðîæàòü íîâîé òðèçîâñêîé ïîëèòèêå. Àëüòøóëëåð äàæå ïðåäïðèíÿë
ïîïûòêó ¾ïîõîðîíèòü¿ ðåçóëüòàòû ñâîåãî ìíîãîëåòíåãî òðóäà, îáúÿâèâ â 1975 ãîäó, ÷òî
¾ïîÿâëåíèå ÀÐÈÇ-71 ôàêòè÷åñêè îáåñöåíèëî ñïèñîê è òàáëèöó ïðèìåíåíèÿ îñíîâíûõ
ïðèåìîâ¿ [14].

Â ëþáîì ïðîèçâîäñòâå, íà÷èíàÿ îò ìåëêîé ìàíóôàêòóðû è çàêàí÷èâàÿ àâòîìîáèëüíû-
ìè ãèãàíòàìè, âûâîä óñòàðåâøèõ ïðîäóêòîâ èç àññîðòèìåíòà ñâÿçàí ñî çíà÷èòåëüíûìè
ñëîæíîñòÿìè òåõíè÷åñêîãî, ôèíàíñîâîãî è ñîöèàëüíîãî õàðàêòåðà. Íåðåäêî ïðîáëåìû
ýòè íåäîîöåíèâàþòñÿ è ïðåâðàùàþòñÿ â ñàìîñòîÿòåëüíîå ìíîãîëåòíåå ¾ïðîèçâîäñòâî¿.
Ñëó÷àè, êîãäà ñ ýíòóçèàçìîì íà÷àòàÿ, íî íåäîñòàòî÷íî ãëóáîêî ïðîäóìàííàÿ ìîäåðíèçà-
öèÿ îêàí÷èâàëàñü áàíêðîòñòâîì, äàëåêî íå åäèíè÷íû. Íåðåäêè ïðèìåðû âûíóæäåííîé
çàìåíû çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè ïåðñîíàëà, äåñÿòèëåòèÿìè îòòà÷èâàâøåãî ñâîè íàâûêè, íå
âîñòðåáîâàííûå â íîâîì ïðîèçâîäñòâå. Âîïðîñ î áåçáîëåçíåííîì âûâåäåíèè Òàáëèöû è
ïðèåìîâ èç ¾ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà¿ íå ìîã íå áåñïîêîèòü. Æäàòü ïîêà ôèðìåííûé
òîâàð íå ïðåâðàòèòñÿ â áåëüìî íà ãëàçó, òîæå íå õîòåëîñü.

Íà óñòàðåëîñòü òàáëèöû èç 40 ïðèåìîâ ñàì Àëüòøóëëåð óêàçûâàë åùå â íà÷àëå
70-õ. Ó ìåíÿ ñîõðàíèëîñü ïèñüìî Ãåíðèõà Ñàóëîâè÷à îò 1976 ãîäà, â êîòîðîì
îí ïðîñèò ìåíÿ íå âêëþ÷àòü ýòó òàáëèöó â ìîè ëåêöèè ïî ÒÐÈÇ, ïîñêîëüêó
¾ñåé÷àñ âñå âèäèòñÿ ñîâñåì èíà÷å¿ [47].

Î÷åíü õî÷åòñÿ âåðèòü, ÷òî è ýòî ïèñüìî èç ëè÷íîãî àðõèâà Þëèÿ Ìóðàøêîâñêîãî êîãäà-
íèáóäü áóäåò îïóáëèêîâàíî ïîëíîñòüþ.

Âñå æå ýòè ïðèçíàíèÿ íå ïîìåøàëè Ãåíðèõó Ñàóëîâè÷ó ïîñâÿòèòü ¾îáåñöåíåííûì è èíà-
÷å âèäèìûì¿ èíñòðóìåíòàì ñâûøå 30 ñòðàíèö ñâîåé ñëåäóþùåé êíèãè ¾Òâîð÷åñòâî êàê
òî÷íàÿ íàóêà¿ [16] � â äâà ðàçà áîëüøå, ÷åì íîâîìó ÀÐÈÇ-77. Ïðàâäà, âî âñåé ñâîåé êðàñå
Òàáëèöà óæå íå áûëà íàïå÷àòàíà. Çàòî ïðèçûâîâ îáðàòèòüñÿ ê íåé ñî ññûëêîé íà ¾Àë-
ãîðèòì èçîáðåòåíèÿ¿ çäåñü èìåëîñü áîëåå ÷åì äîñòàòî÷íî. Ïðîòèâîðå÷èå ðåøàëîñü ñòàí-
äàðòíûì (äëÿ ÒÐÈÇ) ïóòåì. Îäíèì (ðàçðàáîò÷èêàì) � â ÷àñòíîé ïåðåïèñêå èëè ëè÷íûõ
áåñåäàõ � íåäâóñìûñëåííî äàâàëîñü ïîíÿòü, ÷òî ïîëüçîâàòüñÿ Òàáëèöåé áîëüøå íåëüçÿ.
Äðóãèì (ïðîñòûì ÷èòàòåëÿì) � â êíèãàõ è ìåòîäè÷åñêèõ ïîñîáèÿõ � îíà ïðåïîäíîñèëàñü
â íåèçìåííîì âèäå. Äåëàëîñü ýòî, êîíå÷íî æå, èñêëþ÷èòåëüíî â öåëÿõ ïîïóëÿðèçàöèè
ÒÐÈÇ. Íó, åùå ìîæåò áûòü, ÷òîáû ñýêîíîìèòü âðåìÿ íà ïîäãîòîâêå íîâîé êíèãè. Íàçâàòü
ýòî ðåøåíèå ýëåãàíòíûì òðóäíî, íîâûì � ïîæàëóé, ÷òî íåò. Íî ìåòîäè÷åñêè ãðàìîòíûì �
âïîëíå. Ëåãåíäà îá Àëü-Èññå â òàáëè÷íîì âàðèàíòå. Áëàãî, îòêðûâàòü ëè÷èêî ¾áîãèíþ¿
íèêòî è íå ïðèíóæäàë. Â åå êðàñîòó è âå÷íóþ ìîëîäîñòü âåðèëè áåñïðåêîñëîâíî.
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Ëþáîãî ðÿäîâîãî òðèçîâöà ïîäîáíûå êîëåáàíèÿ ¾ãëàâíîé ëèíèè¿ ìîãëè áû ñáèòü ñ òîëêó.
Íî ïðîñòîé íàðîä òðàóðíàÿ âåñòü, ê ñ÷àñòüþ, íå äîñòèãëà. Êîïèé ¾ïàðòèéíûõ¿ äîêóìåí-
òîâ íà âñåõ íå õâàòàëî. Ðàçðàáîò÷èêè êîìïüþòåðíûõ ïðîãðàìì, çíàêîìûå ñ ÒÐÈÇ, ðàñ-
öåíèëè ñëóõè î ñìåðòè Òàáëèöû êàê èçðÿäíî ïðåóâåëè÷åííûå. Êàê áû òàì íè áûëî, ñîòíè
ïðåäïðèèì÷èâûõ êîìáèíàòîðîâ � è íå òîëüêî íà÷èíàþùèõ � âîò óæå 30 ëåò ñ äîñòîé-
íûì âîñõèùåíèÿ ïîñòîÿíñòâîì èçáèðàþò ¾áåñöåííóþ¿ äëÿ èñïîëíåíèÿ ãëàâíûõ ðîëåé
â íàèáîëåå îòâåòñòâåííûõ òðþêàõ. À äåñÿòîê-äðóãîé ïîñâÿùåííûõ íàáëþäàþò çà ýòèì
öèðêîì, íàäåæíî ïðèïðÿòàâ â êàðìàíå ôèãóðó èç òðåõ ïàëüöåâ. Ñ âûõîäîì íà åâðîïåé-
ñêóþ àðåíó Òàáëèöà è ïðèåìû ïðåäëàãàþòñÿ, íàðÿäó ñî ñòàâøèìè óæå ïðèâû÷íûìè, íî
âñå åùå äîðîãèìè ¾èçîáðåòàþùèìè ìàøèíàìè¿, â âèäå ïëàêàòîâ, ñâèòêîâ, âèäåîêëèïîâ,
äåòñêèõ êîìèêñîâ, ñëàéäîâ è èãðàëüíûõ êàðò.

¾ÒÐÈÇ-Ïîêåð ñ ïàðîé êðóæåê ïèâà, ïðîáëåìîé, îãðîìíûì óäîâîëüñòâèåì è êó÷åé ãåíè-
àëüíûõ èäåé¿ (Ôîòî) � âñå îáó÷åíèå çàíèìàåò ðîâíûì ñ÷åòîì òðè ìèíóòû! ¾Ìîçãîâîé
øòóðì ñòàíåò äëÿ Âàñ íåçàáûâàåìûì ïåðåæèâàíèåì¿, çàâåðÿþò àâòîðû èãðû è ðåêîìåí-
äóþò çàêðåïèòü ïîëó÷åííûå íàâûêè 4-õ ÷àñîâûì óäîâîëüñòâèåì ñ ïðîôåññèîíàëîì âñåãî
çà 590 Euro. Ñâîþ ìèññèþ îíè âûðàæàþò â ïðîñòîé ìóäðîñòè: ¾Ëþäÿì ñëåäóåò äåëàòü
òî, ÷òî îíè íå óìåþò, íî äåëàëè áû ñ óäîâîëüñòâèåì, åñëè áû çíàëè, ÷òî èì ýòî óäàâàëîñü
áû¿. Ïîä òåì, ÷òî ëþäè äåëàòü íå óìåþò, ïîäðàçóìåâàåòñÿ . . . ñòðàøíî ïîäóìàòü!

ÒÐÈÇ-ïîêåð. ¾Íåñêîëüêî êðóæåê ïèâà, ïðîáëåìà, èçîáðåòàòåëüíîñòü è êó÷à
ãåíèàëüíûõ èäåé. Ìîçãîâîé øòóðì áóäåò íåçàáûâàåìûì¿

Ñðåäè ïîêóïàòåëåé è êëèåíòîâ � BASF, DaimlerChrysler, Siemens AG, ALTANA
Pharma, Apcon/itelligence, Reemtsma, Bertelsmann Stiftung. Îñíîâíûå ïàðòíåðû
ïî ïîêåðó íà åâðîïåéñêîì ðûíêå � Trisolver, MethoSys, TRIZ Journal, Quality Engineers.
Áëåñòÿùèå îòçûâû äëÿ ñàéòà ïðåäîñòàâèëè Îòäåë Ñòðàòåãè÷åñêèõ Ïðîäàæ ïðîìûøëåí-
íîãî ãèãàíòà ¾Siemens¿ è ãðóïïà ðàçâèòèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé ïðè Fraunhofer Institut �
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êðóïíåéøåì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîì èíñòèòóòå Ãåðìàíèè. Ýòîò æå èíñòèòóò ïîäòâåð-
æäàåò ýêîíîìèþ ñ ïîìîùüþ êàðò 3-äíåâíîãî ÒÐÈÇ-ñåìèíàðà. Ìîæíî ëèøü ãàäàòü, î
ñåìèíàðàõ êàêîãî óðîâíÿ âåäóò ðå÷ü óâàæàåìûå ó÷åíûå.

¾Íîâîå ïëàòüå êîðîëåâû¿ øüåòñÿ ñïîðî, íî ñ ðàçìàõîì. Îáó÷àþùèå íàïèòêè è ðàäèî-
ïîñòàíîâêè � ëèøü âîïðîñ áëèæàéøåãî áóäóùåãî. À âîò ÷òîáû ïðèâëå÷ü ïîêóïàòåëåé ê
íîâîìó íåäîðîãîìó ìåòîäè÷åñêîìó ïîñîáèþ ïî ÒÐÈÇ íà êîíâåíöèîíàëüíîì (áóìàæíîì)
íîñèòåëå, ñåðüåçíûé èçäàòåëü � Àêàäåìèÿ Òåõíè÷åñêîãî Óíèâåðñèòåòà ãîðîäà Óëüì (TQU
Akademie GmbH) � äåëàåò â ðåêëàìå îñîáîå óäàðåíèå íà ïðèëàãàåìóþ ¾Òàáëèöó ïðîòèâî-
ðå÷èé â ôîðìàòå À2¿ [29]. ×åìó ïîñâÿùåíû 70 ñòðàíèö ïîñîáèÿ, ïðåäíàçíà÷åííîãî äëÿ
ðóêîâîäèòåëåé ÒÐÈÇ-ïðîåêòîâ è ðàáî÷èõ ãðóïï, íåñëîæíî äîãàäàòüñÿ.

Â îäíîì èç ïèñåì, äàòèðîâàííîì 1985 ãîäîì, ãîëîñ Àëüòøóëëåðà çâó÷èò óâåðåííî è óæå
ïî÷òè ñíèñõîäèòåëüíî: ¾Ñåé÷àñ 40 ïðèåìîâ èìåþò ëèøü èñòîðè÷åñêîå çíà÷åíèå. Ðàáîòàåì
ìû � â îñíîâíîì � ñòàíäàðòàìè¿ [20]. Ê ýòîìó ïèñüìó, àäðåñàò êîòîðîãî, ê ñîæàëåíèþ,
íåèçâåñòåí, åùå íå ðàç ïðèäåòñÿ îáðàùàòüñÿ. Øóòèë Ãåíðèõ Ñàóëîâè÷ èëè çàáëóæäàëñÿ
èñêðåííå, íî òîëüêî èñòîðè÷åñêîå çíà÷åíèå âñå áîëüøå ïðèîáðåòàþò ñòàíäàðòû. Âå÷íî
æèâûìè îêàçàëèñü ïðèåìû è Òàáëèöà.

À â Ãðàö ÿ ðåøèë íå åõàòü. Íåïðîôåññèîíàëüíî âûïîëíåííîå õàðàêèðè âïîëíå ìîãóò
ïðèíÿòü çà î÷åðåäíîé ìåòîä àêòèâèçàöèè òâîð÷åñêîãî ìûøëåíèÿ. Íà÷íåòñÿ îðãàíèçàöèÿ
ó÷åáíûõ ñåìèíàðîâ. . .
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Ìóäðåö íå êëàäåò âñå ÿéöà â îäíó êîðçèíó.
(Ìèãåëü Ñåðâàíòåñ)

3. Äðåâíÿÿ èñòîðèÿ ñîçäàíèÿ ÒÂÏÏÒÏ

Òàê ÷òî áóäåì óñòðàíÿòü?

Ïðè÷èíû âîçíèêíîâåíèÿ è ëîãèêà ðàçâèòèÿ Òàáëèöû, êàê ìåõàíèçìà âûáîðà ïîäõîäÿ-
ùèõ ïðèåìîâ ïðè óñòðàíåíèè òåõíè÷åñêèõ ïðîòèâîðå÷èé, äî ñèõ ïîð, âèäèìî, íå ïðåä-
ñòàâëÿëèñü òåìàìè, òðåáóþùèìè äåòàëüíîãî ðàññìîòðåíèÿ. ¾Ñåðüåçíûì èíñòðóìåíòàì¿
� ÇÐÒÑ, âåïîëüíîìó àíàëèçó èëè Ñòàíäàðòàì � ïîñâÿùåíû ìíîãî÷èñëåííûå îáúåìíûå
ðàáîòû. Òàáëèöå æå � ñóõèå ñòðî÷êè â èñòîðè÷åñêèõ ñïðàâêàõ. Âî âñÿêîì ñëó÷àå, î÷åâèä-
íî, ÷òî ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ðàçðàáîò÷èêîâ è ïîíûíå ïðèäàþò èñòîðèè Òàáëèöû
çíà÷èòåëüíî ìåíüøåå çíà÷åíèå, ÷åì äàæå èñòîðèè âîçíèêíîâåíèÿ è ðàçâèòèÿ òèïîâûõ
ïðèåìîâ. Ìåæäó òåì, áûëî áû îøèáêîé ñ÷èòàòü, ÷òî ïðèåìû � â èõ ñîâðåìåííîì âèäå �
ÿâëÿëèñü ïåðâè÷íûì, à Òàáëèöà � âòîðè÷íûì èëè äàæå âòîðîñòåïåííûì ïðîäóêòîì, ïî-
ñêîëüêó èìåííî ïîÿâëåíèå Òàáëèöû íå òîëüêî ëåãèòèìèðîâàëî çíà÷èòåëüíîå ðàñøèðåíèå
ñïèñêà ïðèåìîâ, íî è îïðåäåëèëî èõ ðàâíîïðàâíîå (à íà íåêîòîðûõ ýòàïàõ è äîìèíèðó-
þùåå) ïîëîæåíèå â ñòðóêòóðå ÒÐÈÇ.

Çäåñü ñëåäóåò íàïîìíèòü î òîì, ÷òî óæå ñàìà ïðåäûñòîðèÿ ïîÿâëåíèÿ ïðèåìîâ è Òàá-
ëèöû ïðåäñòàâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî ïðîòèâîðå÷èâîé. Âïåðâûå èäåÿ ñîçäàíèÿ ñèñòåìû ïî-
ñëåäîâàòåëüíûõ ìûñëèòåëüíûõ îïåðàöèé, â êîòîðîé ïîèñêè ñïîñîáîâ óñòðàíåíèÿ òåõíè-
÷åñêîãî ïðîòèâîðå÷èÿ (èëè åãî ïðè÷èíû) âåëèñü áû íà îñíîâå èññëåäîâàíèÿ òèïè÷íûõ
ïðèåìîâ (ïðîîáðàçîâ), áûëà âûñêàçàíà îñíîâîïîëîæíèêàìè ÒÐÈÇ Ãåíðèõîì Ñàóëîâè-
÷åì Àëüòøóëëåðîì è Ðàôàèëîì Áîðèñîâè÷åì Øàïèðî. Â îïóáëèêîâàííîé èìè â
1956 ãîäó ïðîãðàììíîé ñòàòüå ¾Î ïñèõîëîãèè èçîáðåòàòåëüñêîãî òâîð÷åñòâà¿ [1] íàðÿäó
ñ èñïîëüçîâàíèåì óæå èçâåñòíûõ â ïðèðîäå è ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ òåõíèêè ïðîîáðàçîâ,
ïðåäëàãàëñÿ è ïîèñê íîâûõ ïðèåìîâ (ïóòåì èçìåíåíèÿ èçâåñòíûõ ïðîîáðàçîâ íà ðàçëè÷-
íûõ ñèñòåìíûõ óðîâíÿõ).

Ýòó ñòàòüþ ÷àñòî ïðèâîäÿò êàê íåêèé ïåðåëîìíûé ïóíêò, îáîçíà÷èâøèé íà÷àëî ñèñòå-
ìàòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè Àëüòøóëëåðà (î Øàïèðî ïðè ýòîì êàê-òî çàáûâàþò) íàä
áóäóùåé ¾èçîáðåòàòåëüñêîé íàóêîé¿. Ïðè ýòîì ñîáñòâåííî ñòàòüÿ èìåëà ê ïñèõîëîãèè
ëèøü ïîâåðõíîñòíîå îòíîøåíèå. Çàòî ìàòåðèàë íàñûùåí áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ïðèìåðîâ
òåõíè÷åñêîãî õàðàêòåðà, ÷òî äîëæíî áûëî ñîçäàòü âïå÷àòëåíèå êîìïåòåíòíîñòè àâòîðîâ
â ðàñêðûâàåìîì âîïðîñå, ñêðûâàÿ ñêîðåå äèëåòàíòñêèå ïîçíàíèÿ â îáëàñòè ïñèõîëîãèè.

Ñòàòüÿ îñòàâëÿåò äâîÿêîå âïå÷àòëåíèå: Ñ îäíîé ñòîðîíû, âîçíèêàåò îùóùåíèå, ÷òî àâ-
òîðû ñòðåìÿòñÿ âîñïîëüçîâàòüñÿ ìîìåíòîì è âûñêàçàòü ¾íàáîëåâøåå¿. ×èòàÿ ñòðî÷êè
ñ êðèòèêîé ¾ñîâåòñêîãî èçîáðåòàòåëüñòâà, êîòîðîå ñâÿçàíî ñ ïëàíîâûì ïðîèçâîäñòâîì¿,
íåâîëüíî âñïîìèíàåøü î òîì òàê è íå íàéäåííîì ¾ïèñüìå Ñòàëèíó¿, ñ êîòîðîãî íà÷àëèñü
çëîêëþ÷åíèÿ àâòîðîâ. Íåñîìíåííî, îíè ñòðåìèëèñü èñïîëüçîâàòü ¾âðåìåííûå ðåñóðñû¿.
Âåäü ñòàòüÿ áûëà íàïèñàíà è îïóáëèêîâàíà óæå ÷åðåç íåñêîëüêî ìåñÿöåâ ïîñëå òîãî,
êàê 22 ôåâðàëÿ 1956 ãîäà � â õîäå XX ñúåçäà ÊÏÑÑ Õðóù¼â âûñòóïèë ñ äîêëàäîì î
ðàçîáëà÷åíèè ¾êóëüòà ëè÷íîñòè¿ Ñòàëèíà.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ó÷èòûâàÿ çíà÷èòåëüíûå ïðîáåëû â ñîâåòñêîé ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòó-
ðå â îáëàñòè èçîáðåòàòåëüñêîãî òâîð÷åñòâà (êàê îòìå÷àëè ñàìè àâòîðû, ¾åäèíñòâåííàÿ
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ìîíîãðàôèÿ ïî ýòîìó âîïðîñó â ñîâåòñêîé ïñèõîëîãè÷åñêîé ëèòåðàòóðå � êíèãà Ï.Ì.
ßêîáñîíà ¾Ïðîöåññ òâîð÷åñêîé ðàáîòû èçîáðåòàòåëÿ¿ [35] � áûëà îïóáëèêîâàíà åùå â
1934 ã.), íóæíî áûëî èñïîëüçîâàòü ïðåäñòàâëåííóþ âîçìîæíîñòü è ¾çàñòîëáèòü¿ òå ðàç-
ðàáîòêè, êîòîðûå áûëè ïðîâåäåíû çà ïðåäûäóùèå ãîäû. Èëè òå, êîòîðûå õîòåëîñü áû
ïðîâåñòè. Âîçìîæíî, ïî ýòîé ïðè÷èíå íåêîòîðûå òåìû îñòàëèñü íåïðîðàáîòàííûìè, à
ñàìà ñòàòüÿ íå âûçâàëà øèðîêîãî ÷èòàòåëüñêîãî ðåçîíàíñà.

Ïîäâîäÿ èòîãè ¾áåãëîãî î÷åðêà ðàçâèòèÿ¿ ñîâðåìåííîãî âåëîñèïåäà, àâòîðû ñðåäè ïðî-
÷åãî ñäåëàëè ñëåäóþùèå âûâîäû, ëåãøèå â îñíîâó òåçèñîâ ïåðâîãî àëãîðèòìà:

3. Ïëàíîìåðíîå ðàçâèòèå ñèñòåìû (ìàøèíû, ìåõàíèçìà, ïðîöåññà) îêàçû-
âàåòñÿ âîçìîæíûì äî òåõ ïîð, ïîêà íå âîçíèêíóò è íå îáîñòðÿòñÿ ïðîòè-
âîðå÷èÿ ìåæäó áîëåå ñîâåðøåííûì ýëåìåíòîì è îòñòàþùèìè åå ÷àñòÿìè.

4. Ýòî ïðîòèâîðå÷èå ÿâëÿåòñÿ òîðìîçîì îáùåãî ðàçâèòèÿ âñåé ñèñòåìû.
Óñòðàíåíèå âîçíèêøåãî ïðîòèâîðå÷èÿ è åñòü èçîáðåòåíèå.

5. Êîðåííîå èçìåíåíèå îäíîé ÷àñòè ñèñòåìû âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü ðÿäà
ôóíêöèîíàëüíî îáóñëîâëåííûõ èçìåíåíèé â äðóãèõ åå ÷àñòÿõ.

Ñëåäîâàòåëüíî, êàæäîå òâîð÷åñêîå ðåøåíèå íîâîé òåõíè÷åñêîé çàäà÷è � íåçà-
âèñèìî îò òîãî, ê êàêîé îáëàñòè òåõíèêè îíî îòíîñèòñÿ, � âêëþ÷àåò òðè îñ-
íîâíûõ ìîìåíòà:

1. Ïîñòàíîâêà çàäà÷è è îïðåäåëåíèå ïðîòèâîðå÷èÿ, êîòîðîå ìåøàåò ðåøå-
íèþ çàäà÷è îáû÷íûìè, óæå èçâåñòíûìè òåõíèêå ïóòÿìè.

2. Óñòðàíåíèå ïðè÷èíû ïðîòèâîðå÷èÿ ñ öåëüþ äîñòèæåíèÿ íîâîãî � áîëåå
âûñîêîãî � òåõíè÷åñêîãî ýôôåêòà.

3. Ïðèâåäåíèå äðóãèõ ýëåìåíòîâ óñîâåðøåíñòâóåìîé ñèñòåìû â ñîîòâåòñòâèå
ñ èçìåíåííûì ýëåìåíòîì (ñèñòåìå ïðèäàåòñÿ íîâàÿ ôîðìà, ñîîòâåòñòâó-
þùàÿ íîâîé ñóùíîñòè).

Ïðàêòè÷åñêè òå æå ðàññóæäåíèÿ áûëè ïðèâåäåíû è òðåìÿ ãîäàìè ïîçäíåå â ñëåäóþùåé
ñîâìåñòíîé ñòàòüå [2]. Êàê íå òðóäíî çàìåòèòü, ïîíÿòèå ¾èçîáðåòåíèå¿ â ñìûñëå ¾óñòðà-
íåíèå âîçíèêøåãî ïðîòèâîðå÷èÿ¿ è, êàê ñëåäñòâèå, ¾êîðåííîå èçìåíåíèå îäíîé ÷àñòè
ñèñòåìû¿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè êîíôëèêòóåò ñ ðàçðàáîòàííîé ñîàâòîðàìè â äàëüíåé-
øåì êîíöåïöèåé ÈÊÐ, ââåäåííîé óæå â ÀÐÈÇ-59. Â íåé ¾Èäåàëüíûé êîíå÷íûé ðåçóëü-
òàò � ýòî ñèòóàöèÿ, êîãäà íóæíîå äåéñòâèå ïîëó÷àåòñÿ áåç êàêèõ-ëèáî çàòðàò (ïîòåðü),
óñëîæíåíèé è íåæåëàòåëüíûõ ýôôåêòîâ¿15.

Îòñòóïàÿ îò îñíîâíîé òåìû, ñëåäóåò âñå æå îòìåòèòü, ÷òî è ýòî � êðàåóãîëüíîå â ÒÐÈÇ
� ïîíÿòèå Èäåàëüíîãî Êîíå÷íîãî Ðåçóëüòàòà äî ñèõ ïîð èìååò ìíîãî÷èñëåííûå ðàçíî-
÷òåíèÿ. Äëÿ îäíèõ àâòîðîâ ¾ÈÊÐ � òî ÷åãî õîòåëîñü áû äîáèòüñÿ â ðåçóëüòàòå ðåøåíèÿ
çàäà÷è¿16. Äðóãèì áëèæå ê ñåðäöó ¾ÈÊÐ � ýòî íàèáîëåå óñòðàèâàþùàÿ íàñ ñèòóàöèÿ,
êîãäà òðåáóåìîå äåéñòâèå âûïîëíÿåòñÿ ñàìî, áåç êàêèõ-ëèáî äîïîëíèòåëüíûõ óñèëèé è
ââåäåíèÿ â ñèñòåìó äîïîëíèòåëüíûõ îáúåêòîâ¿17. Òðåòüè âèäÿò â íåì ¾Èäåàëüíîå ðå-
øåíèå, ò. å. òàêîå ðåøåíèå, êîòîðîå íå òðåáóåò äëÿ âûïîëíåíèÿ íåîáõîäèìîãî äåéñòâèÿ
ââåäåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ìåõàíèçìîâ, îïåðàöèé òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà. Ò. å. äåé-

15http://www.trizland.ru/trizba.php?id=8
16http://www.trizminsk.org/e/215104.htm
17http://www.gnrtr.com/explanations/ru/i01.html
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ñòâèå îñóùåñòâëÿåòñÿ ñàìî ñîáîé¿18. Èç âñåõ ïðåäëàãàåìûõ ñåãîäíÿ ôîðìóëèðîâîê íè
îäíà, òåì íå ìåíåå, íå ïðåäóñìàòðèâàåò êîðåííûå èçìåíåíèÿ îäíîé èç ÷àñòåé ñèñòåìû.

Ïðåäëîæåííàÿ â ñòàòüå [1] äâóõñòóïåí÷àòàÿ ñõåìà ¾ïîèñêà ñïîñîáà óñòðàíåíèÿ ïðè÷è-
íû òåõíè÷åñêèõ ïðîòèâîðå÷èé¿ áûëà áû, ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, ¾íàèáîëåå ðàöèîíàëüíà¿ è
¾ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü ïðàâèëüíûå ðåøåíèÿ ñ ìèíèìàëüíîé çàòðàòîé óñèëèé è âðåìåíè¿.
Íà òîò ìàëîïðèìåòíûé, íî âåñüìà ïðèìå÷àòåëüíûé ôàêò, ÷òî â ñòàòüå óïîìèíàþòñÿ âïå-
ðåìåæêó òî ¾ïðèåìû óñòðàíåíèÿ ïðè÷èíû òåõíè÷åñêèõ ïðîòèâîðå÷èé¿, à òî ¾ïðè-
åìû óñòðàíåíèÿ òåõíè÷åñêèõ ïðîòèâîðå÷èé¿, êàê-òî íå îáðàòèëè âíèìàíèÿ. Ñóäÿ ïî
âñåìó, Àëüòøóëëåð è Øàïèðî ñàìè òàê è íå ñóìåëè ïðèéòè ê åäèíîìó ìíåíèþ î òîì, íà
êàêîé ñòàäèè ðàçâèòèÿ òåõíè÷åñêîé ñèñòåìû (â äàëüíåéøåì � ÒÑ) ñëåäóåò ïðîèçâîäèòü
åå ïðåîáðàçîâàíèÿ ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ íîâîãî òåõíè÷åñêîãî ðåøåíèÿ. Èëè íå ïðèäàâàëè
ýòîé äåòàëè ñåðüåçíîãî çíà÷åíèÿ.

Ïðè âñåé âíåøíåé ñõîæåñòè äâóõ ôîðìóëèðîâîê, ðàçíèöà ìåæäó íèìè âñå æå åñòü. Çà-
äà÷à óñòðàíåíèÿ èìåþùåãîñÿ (òî åñòü óæå âîçíèêøåãî) ïðîòèâîðå÷èÿ, ïðåäïîëàãàþùàÿ
äàëüíåéøåå óëó÷øåíèå ÒÑ, åå èçìåíåíèå, ïðåîáðàçîâàíèå è ò.ä., ñ ìåòîäè÷åñêîé òî÷-
êè çðåíèÿ çíà÷èòåëüíî îòëè÷àåòñÿ îò òàêîé ïîñòàíîâêè çàäà÷è, ïðè êîòîðîé ðå÷ü èäåò îá
óñòðàíåíèè ïåðâîíà÷àëüíîé ïðè÷èíû ïðîòèâîðå÷èÿ. Òî åñòü î òàêîì ¾óñòðàíåíèè¿, ïðè
êîòîðîé ñàìà ÒÑ îñòàíåòñÿ íåèçìåííîé èëè ëèøü ìèíèìàëüíî èçìåíåííîé. Íå ãîâîðÿ
óæå î òîì, ÷òî ¾ïðèâåäåíèå äðóãèõ ýëåìåíòîâ óñîâåðøåíñòâóåìîé ñèñòåìû â ñîîòâåò-
ñòâèå ñ èçìåíåííûì ýëåìåíòîì¿ íå òîëüêî ïðåäïîëàãàåò íåêîòîðûå çàòðàòû (ïîòåðè),
óñëîæíåíèÿ è íåæåëàòåëüíûå ýôôåêòû, íî è çíà÷èòåëüíî óñëîæíÿåò, à âåðíåå, îòðèöàåò
âîçìîæíîñòü óñòðàíåíèÿ èñõîäíîé ïðè÷èíû òåõíè÷åñêîãî ïðîòèâîðå÷èÿ â åå èçíà÷àëü-
íîé ôîðìå. Õîòÿ áû óæå ïîòîìó, ÷òî ïîëó÷èâøàÿñÿ â ðåçóëüòàòå âñåõ íåîáõîäèìûõ ïðå-
îáðàçîâàíèé ÒÑ (êàê îáúåêò èçîáðåòåíèÿ) íåðåäêî èìååò ñ èñõîäíîé ÒÑ äîâîëüíî ìàëî
îáùåãî.

Íåîïðåäåëåííîñòü â öåëÿõ è çàäà÷àõ áóäóùåé ñèñòåìû ïîèñêà è âûáîðà ïðèåìîâ ïðîíè-
çûâàåò âñþ òåîðåòè÷åñêóþ ÷àñòü ñòàòüè. Òàê â îäíîì ìåñòå ãîâîðèòñÿ î òîì, ÷òî

Îïåðàòèâíàÿ ñòàäèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ñèñòåìàòè÷åñêîì è öåëåñîîáðàçíî íàïðàâ-
ëåííîì èññëåäîâàíèè âîçìîæíûõ ñïîñîáîâ óñòðàíåíèÿ îáíàðóæåííîé
ïðè÷èíû ïðîòèâîðå÷èÿ.

Íåñêîëüêèìè àáçàöàìè íèæå ïåðåä íåþ ñòàâèòñÿ óæå íåñêîëüêî èíàÿ çàäà÷à:

Ðàáîòà íà îïåðàòèâíîé ñòàäèè òâîð÷åñêîãî ïðîöåññà êàæäûì áîëåå èëè ìå-
íåå îïûòíûì èçîáðåòàòåëåì âåäåòñÿ ïëàíîìåðíî. . . . Àíàëèòè÷åñêàÿ ñòàäèÿ
òâîð÷åñêîãî ïðîöåññà âî ìíîãîì óïðîùàåò ýòè ïîèñêè: èçîáðåòàòåëü èùåò íå
àáñòðàêòíóþ ¾èäåþ¿, à êîíêðåòíûå ñïîñîáû óñòðàíåíèÿ êîíêðåòíîãî òåõíè-
÷åñêîãî ïðîòèâîðå÷èÿ.

Çäåñü ìîæíî ðåçîííî âîçðàçèòü, ÷òî â 1956 ãîäó åùå íå áûëî ñôîðìóëèðîâàíî ïîíÿòèå
ãëàâíîé ïîëåçíîé ôóíêöèè, êàê è ìíîãèå äðóãèå ýëåìåíòû ÒÐÈÇ. Äèñêóññèÿ íà ýòó
òåìó ñïîñîáíà óâåñòè îò ãëàâíîé òåìû ñòàòüè è çíà÷èòåëüíî áîëåå îïûòíûõ òðèçîâöåâ.
Î÷åâèäíî ëèøü, ÷òî äàëåêî íå âñå ïðèâîäèìûå â ñòàòüå ðàññóæäåíèÿ ñòðîãî ëîãè÷íû
è âçàèìîñâÿçàíû. Ñëåäóåò îòìåòèòü è òîò ôàêò, ÷òî íåêîòîðûå âûñêàçàííûå â ïåðâîé

18http://trizway.com/lot-references.php?ref=terms-i
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ñòàòüå èäåè, îòíîñÿùèåñÿ ê ñîçäàíèþ áóäóùåãî àëãîðèòìà, òàê è íå áûëè âêëþ÷åíû â
åãî ñîñòàâ. Ê ïðèìåðó, âàæíûé ¾Ïîñëåäíèé ýòàï òâîð÷åñêîé ðàáîòû � îöåíêà ñäåëàííîãî
èçîáðåòåíèÿ¿ ïîëó÷èë ñâîå ýêñïëèöèòíîå âûðàæåíèå ëèøü ÷åðåç 20 ëåò â ÀÐÈÇ-77 [9]!
Ëîãèêå ðàçâèòèÿ ÀÐÈÇ áóäåò ïîñâÿùåíà åùå íå îäíà èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà. Ïîýòîìó
ïîñòàðàåìñÿ ñêîíöåíòðèðîâàòüñÿ çäåñü ëèøü íà òåõ åãî ýëåìåíòàõ è ïðåîáðàçîâàíèÿõ,
êîòîðûå èìåëè íåïîñðåäñòâåííîå îòíîøåíèå ê òàáóëèðîâàííîìó ïðèìåíåíèþ ïðèåìîâ.

Ðåàëèçàöèÿ ãëàâíîé èäåè ñòàòüè � ñõåìû ¾ïîèñêà ñïîñîáà óñòðàíåíèÿ ïðè÷èíû òåõíè÷å-
ñêèõ ïðîòèâîðå÷èé¿ îêàçàëàñü, ñóäÿ ïî âñåìó, äåëîì çíà÷èòåëüíî áîëåå ñëîæíûì, ÷åì ýòî
ìîãëî ïðåäñòàâëÿòüñÿ â 1956 ãîäó äâóì åùå ñîâñåì ìîëîäûì ëþäÿì (òîãäà èì áûëî ïî 30
ëåò). Ïðåæäå âñåãî, ìíîãîîáðàçèå âûÿâëÿåìûõ ïðèåìîâ è ÿâíàÿ ñóáúåêòèâíîñòü íå òîëü-
êî â èõ îïðåäåëåíèè, íî è â ïîñëåäóþùåì ¾óçíàâàíèè¿ â íîâûõ ïðàêòè÷åñêèõ ïðèìåðàõ,
ìåøàëè ñîçäàíèþ óíèâåðñàëüíîãî ïðèêëàäíîãî èíñòðóìåíòà. Çíà÷èòåëüíàÿ ïîëÿðíîñòü
âçãëÿäîâ íà äàëüíåéøèå ïóòè ðàçâèòèÿ ìåòîäèêè òàêæå íå äàâàëà ïðèéòè ê ñîãëàñèþ.
È, ñêîðåå âñåãî, íå ñëó÷àéíî ïåðâûå ðåøèòåëüíûå ïîïûòêè òàáóëÿöèè ñîçäàííûõ ãðóïï
(ñïèñêîâ) ïðèåìîâ è ïîñëåäóþùåãî ñîçäàíèÿ Òàáëèöû òåõíè÷åñêèõ ïðîòèâîðå÷èé ïðî-
èçîøëè ëèøü ïîñëå òîãî, êàê Øàïèðî ïðåêðàòèë ñâîþ ðàáîòó â ÒÐÈÇ. Ñ îäíîé ñòîðîíû,
ýòî çíà÷èòåëüíî îñëàáèëî ïîçèöèþ Àëüòøóëëåðà � êàê îñëàáëÿëè åãî âñÿêèé ðàç ¾óõîäû¿
ñîðàòíèêîâ è ó÷åíèêîâ, ñ äðóãîé � ðàçâÿçàëî åìó ðóêè. Åñëè â âîïðîñå ñîçäàíèÿ ÀÐÈÇ è
ðàçðàáîòêå àáñòðàêòíûõ øàãîâ ìûñëåííîãî ýêñïåðèìåíòà ñîàâòîðñòâî íå òîëüêî äîïóñ-
êàëîñü, íî äàæå ïðèâåòñòâîâàëîñü, òî ãîðàçäî áîëåå ñóáúåêòèâíûå ïðèåìû è áóäóùàÿ
Òàáëèöà òåðïåëè ëèøü îäíîãî àâòîðà.

Íî âîçìîæíî, ÷òî ïðè÷èíó ðàñêîëà ñëåäóåò èñêàòü â íåñõîæåñòè âçãëÿäîâ íà ðåàëèçàöèþ
ñàìîé îïåðàòèâíîé ñòàäèè. Êàê óæå îòìå÷àëîñü, â òðàêòîâêàõ îïåðàòèâíîé ñòàäèè êðî-
åòñÿ ÿâíîå ïðîòèâîðå÷èå, êàê åñëè áû àâòîðû, íå ñîéäÿñü âî ìíåíèÿõ, ïèñàëè ýòó ñòàòüþ
ïî î÷åðåäè. Ïðè âñåé íåîäíîçíà÷íîñòè îñíîâíîé ôóíêöèè, êîòîðóþ Àëüòøóëëåð ïðè ïîä-
äåðæêå Øàïèðî âîçëàãàë íà Îïåðàòèâíóþ ñòàäèþ, ÿâíî óãàäûâàåòñÿ ñòðåìëåíèå àâòîðîâ
îòâåñòè ìåõàíèçìó âûáîðà ïîäõîäÿùåãî ïðèåìà, âûâîäÿùåãî íà ¾ïðàâèëüíîå ðåøåíèå¿,
âåäóùóþ ðîëü â áóäóùåì àëãîðèòìå. Íå èñêëþ÷åíî, ÷òî óæå òîãäà ðàçâåðíóëàñü äèñêóñ-
ñèÿ î âîçìîæíîñòè â áóäóùåì çàìåíèòü îïåðàòèâíóþ ñòàäèþ, ñâåðíóâ åå â êîìïàêòíûé
è óíèâåðñàëüíûé ìåõàíèçì. Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî Øàïèðî ïðèäåðæèâàëñÿ áîëåå
¾ðîìàíòè÷åñêîé¿ òî÷êè çðåíèÿ è íàñòàèâàë íà ¾ñèñòåìàòè÷åñêîì è öåëåñîîáðàçíî íà-
ïðàâëåííîì èññëåäîâàíèè âîçìîæíûõ ñïîñîáîâ¿. Â òî âðåìÿ, êàê áîëåå êîíêðåòíûé
è ïîñòîÿííî íàöåëåííûé íà êîíå÷íûé ðåçóëüòàò Àëüòøóëëåð âèäåë áóäóùåå ìåòîäèêè
â ñîçäàíèè ñèñòåìû ñòàíäàðòíûõ (òèïîâûõ) è îäèíàêîâûõ � êîíêðåòíûõ � äëÿ âñåõ
ïîëüçîâàòåëåé ñïîñîáîâ (ïðèåìîâ) óñòðàíåíèÿ êîíêðåòíîãî òåõíè÷åñêîãî ïðîòèâîðå÷èÿ.

Ðîæäåííàÿ ÍÒÐ?

Â ñâÿçè ñî âñåì âûøåèçëîæåííûì íå ìîæåò íå ïðåäñòàâëÿòü èíòåðåñ äðóãîé âîïðîñ: À
áûëî ëè ïîÿâëåíèå â ÒÐÈÇ òàêîãî èíñòðóìåíòà, êàê Òàáëèöà, íåèçáåæíûì ýâîëþöèîí-
íûì øàãîì â ðàçâèòèè áóäóùåé èçîáðåòàòåëüñêîé íàóêè è íåïðåäîòâðàòèìûì ÿâëåíèåì,
ïîðîæäåíèåì îáúåêòèâíûõ çàêîíîìåðíîñòåé? Èëè ðîæäåíèå Òàáëèöû áûëî âûçâàíî èñ-
êóññòâåííî, à äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ïîä÷èíÿëîñü òðåáîâàíèÿì äàëåêî íå âñåãäà îáúåêòèâ-
íûõ âíåøíèõ îáñòîÿòåëüñòâ? Îòâåò íà ýòè âîïðîñû ïðåäñòàâëÿåòñÿ äàëåêî íå ïðîñòûì.
Çàðîæäåíèå Òàáëèöû, êàê è íåóäàâøàÿñÿ äåñÿòèëåòèåì ïîçæå ïîïûòêà ¾îòñòðàíåíèÿ åå
îò äåë¿ îòðàæàþò, âîçìîæíî, íåïðîñòûå ëè÷íîñòíûå âçàèìîîòíîøåíèÿ, ñóáúåêòèâíûå è
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çà÷àñòóþ ïîëÿðíûå âçãëÿäû ó÷àñòíèêîâ ýòîãî ïðîöåññà íà ðàçëè÷íûõ åãî ýòàïàõ.

Áîëüøèíñòâî åâðîïåéñêèõ ëþáèòåëåé ÒÐÈÇ èñêðåííå óâåðåíû â òîì, ÷òî Òàáëèöà áûëà
ñîçäàíà ñðàçó â åå ¾êëàññè÷åñêîì¿ âàðèàíòå, ñî÷åòàþùåì 39 õàðàêòåðèñòèê è èñïîëüçóþ-
ùåì 40 ïðèåìîâ. ×òî ýòî ïåðâûé è ïîñëåäíèé, åäèíñòâåííûé è íåèçìåííûé ïóòåâîäèòåëü
ïî çàãàäî÷íîé, çàâîðàæèâàþùåé âíèìàíèå è âîçáóæäàþùåé ôàíòàçèþ Ñòðàíå Èçîáðå-
òàòåëüñêèõ Ïðèåìîâ. Âïðî÷åì, çàáëóæäåíèå ýòî ðàçäåëÿþò íå òîëüêî íà÷èíàþùèå ëþ-
áèòåëè ÒÐÈÇ.

Ðàçðàáîòêà ïîíÿòèÿ ¾Ïðîòèâîðå÷èå¿ ïðèâåëà ê ïîÿâëåíèþ ïîíèìàíèÿ ïðî-
òèâîðå÷èé êàê òèïîâûõ çàäà÷, ïðåäïîëàãàþùèõ òèïîâîå æå ðåøåíèå. Èç íèõ
è øàãîâ Îïåðàòèâíîé ñòàäèè â 1963 ã. âîçíèêëè ¾Òèïîâûå ïðè¼ìû ðàçðåøå-
íèÿ òåõíè÷åñêèõ ïðîòèâîðå÷èé¿, ãîäîì ïîçæå ñâåä¼ííûå â øèðîêî èçâåñòíóþ
òàáëèöó. Ïîíà÷àëó èõ áûëî 40, çàòåì ïîÿâèëèñü åù¼ 10 [Ï5]. Ñàìà òàáëèöà ñ
1971 ã. óæå íå ìåíÿëàñü. [38]

Ìíåíèå àâòîðà ñòàòüè, ïîìåùåííîé â ¾Ýíöèêëîïåäèè ÒÐÈÇ¿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè
îòðàæàåò ñîâðåìåííûé ïîäõîä ê ôîðìèðîâàíèþ çíàíèé î ñîçäàíèè Òàáëèöû, êàê è ýí-
öèêëîïåäè÷åñêèõ çíàíèé î ÒÐÈÇ â öåëîì. Òåì íå ìåíåå, ïðèâåäåííóþ öèòàòó ñëåäîâàëî
áû ïîìåùàòü â ñåðòèôèêàöèîííîì áèëåòå íà 2-é óðîâåíü ñ çàäàíèåì ¾Íàéäèòå â òåêñòå
òðè îøèáêè¿. Â äåéñòâèòåëüíîñòè, ïðèåìîâ áûëî ïîíà÷àëó íå ñîðîê. È ¾øèðîêî èçâåñò-
íîé¿ Òàáëèöà 1964 ãîäà ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì òàê è íå ñòàëà. À íå ìåíÿëàñü Òàáëèöà ïîñëå
1971 ãîäà òîëüêî ñàìèì Àëüòøóëëåðîì (ïî ïðè÷èíàì, óïîìÿíóòûì â ïåðâîé ñòàòüå).

Ëþáîïûòíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ óïîìÿíóòîå ðàçúÿñíåíèå:

Ï5. Ïîçäíåå ïîÿâèëîñü óòî÷íåíèå: ¾Òèïîâûå ïðè¼ìû ðàçðåøåíèÿ õàðàêòå-
ðèñòè÷åñêèõ òåõíè÷åñêèõ ïðîòèâîðå÷èé¿. Òî åñòü, ïðîòèâîðå÷èé, ïðèâÿçàí-
íûõ ê îïðåäåë¼ííîìó íàáîðó êîíêðåòíûõ õàðàêòåðèñòèê òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì,
àíàëîãè÷íûõ õàðàêòåðèñòè÷åñêèì óðàâíåíèÿì ìàòåìàòè÷åñêîãî àíàëèçà.

Íî, ïîñêîëüêó ïîèñêîâàÿ ìàøèíà Ôîíäà Ã.Ñ Àëüòøóëëåðà ïîêà íè îäíîé ñòàòüè ñî ñëî-
âîì ¾õàðàêòåðèñòè÷åñêèõ¿ íå íàõîäèò, à ññûëîê â Èíòåðíåòå, êðîìå êàê íà ñàìó ñòàòüþ
â ¾Ýíöèêëîïåäèè ÒÐÈÇ¿, òîæå áîëüøå íåò, ñëåäóåò ïîêà ÷òî îòíåñòè è ýòó èíôîðìàöèþ
ê ðàçðÿäó NT (¾óòêà¿, íåïðîâåðåííî).
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Þ.Ï. Ñàëàìàòîâ [51] òàêæå ñ÷èòàë, ÷òî Òàáëèöà ïîÿâèëàñü óæå â ÀÐÈÇ-64. Â ñîñòàâëåí-
íîé èì ëèíèè ðàçâèòèÿ ÀÐÈÇ îíà óïîìèíàåòñÿ â ñîñòàâå ÀÐÈÇ-64 êàê ¾1-ÿ òàáëèöà¿ èç
÷åòûðåõ, ïðàâäà, áåç óêàçàíèÿ ÷èñëà ïðèåìîâ (Ðèñ. 1).

Íî â ÀÐÈÇ-64, îïóáëèêîâàííîì Îôèöèàëüíûì Ôîíäîì Ã.Ñ. Àëüòøóëëåðà (âûäåðæêà
èç êíèãè [5]), ðàáîòà ñ Òàáëèöåé òåõíè÷åñêèõ ïðîòèâîðå÷èé, êàê ñîñòàâëÿþùàÿ ÷àñòü
øàãîâ îïåðàòèâíîé ñòàäèè, íå óïîìèíàåòñÿ. Äà è â êîíñïåêòå ¾Èñòîðèÿ ðàçâèòèÿ ÀÐÈÇ¿
[23], ãîâîðÿ îá ÀÐÈÇ-64, Àëüòøóëëåð óïîìèíàåò î íåé, ñêîðåå, ìèìîõîäîì: ¾Âïåðâûå
ñîñòàâëåíà òàáëèöà ãðóïï ïðèåìîâ¿. Îí äàæå íå ñ÷èòàåò åå ïåðâîé Òàáëèöåé, � ïåðâàÿ
ïîÿâëÿåòñÿ, ïî åãî ìíåíèþ, ëèøü â ÀÐÈÇ-65.

Ìîæíî ëèøü ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ïîñëåäîâàòåëè Ãåíðèõà Ñàóëîâè÷à ¾îáîáùåñòâèëè¿ ÀÐÈÇ-
64 ñ ìàòåðèàëàìè åãî êíèãè, â êîòîðîé ýòà âåðñèÿ àëãîðèòìà áûëà èçëîæåíà. Âåäü äàæå
ïîíÿòèå òåõíè÷åñêîãî ïðîòèâîðå÷èÿ â ÀÐÈÇ-64 âñòðå÷àåòñÿ ëèøü îäíàæäû � â ïåðâîì
øàãå îïåðàòèâíîé ñòàäèè: ¾Ïðîâåðèòü âîçìîæíîñòü óñòðàíåíèÿ òåõíè÷åñêîãî ïðîòèâî-
ðå÷èÿ èçìåíåíèåì äàííîãî îáúåêòà (ìàøèíû, ìåõàíèçìà, ïðîöåññà)¿. Òàáëèöû æå â íåì
íåò è â ïîìèíå.

Ãðóïïà ñïåöèàëèñòîâ èç ÒÐÈÇËÀÁ (Ideation TRIZLAB of the International TRIZ Associa-
tion), â ñîñòàâå êîòîðîé ñðàçó òðè Ìàñòåðà ÒÐÈÇ, ¾ñâåðíóëà¿ èñòîðèþ ñîçäàíèÿ Òàáëèöû
ðàäèêàëüíî:

30



Òàáëèöà è ïðèåìû áûëè ñîçäàíû â 1971 ãîäó è ÿâèëèñü îäíèì èç ïåðâûõ
ýôôåêòèâíûõ èíñòðóìåíòîâ ÒÐÈÇ¿19.

Ïðè ýòîì îòìå÷åíû îñíîâíûå çàñëóãè àâòîðà:

Àëüòøóëëåð âíåñ äâîéíîé âêëàä â ðàçâèòèå ðåêîìåíäàöèé äëÿ èçîáðåòàòåëÿ:

� Îñíîâàë ðåêîìåíäàöèè (ïðèåìû) íå íà ñóáúåêòèâíîì îïûòå èçîáðåòàòå-
ëåé, à íà àíàëèçå ïàòåíòíîãî ôîíäà (ê óðîâíþ îáúåêòèâíîñòè ýòîé ïðî-
öåäóðû íàì åùå ïðåäñòîèò âåðíóòüñÿ � Ë.Ø.).

� Ïåðåøåë îò îäíîìåðíîé ñòðóêòóðû ïðåäúÿâëåíèÿ ïðèåìîâ (ñïèñîê) ê
äâóõìåðíîé (òàáëèöà òåõíè÷åñêèõ ïðîòèâîðå÷èé), ïîçâîëÿþùåé áîëåå ýô-
ôåêòèâíî îòûñêèâàòü íóæíûå ðåêîìåíäàöèè.

Ñòîëü æå áðàâî îáîøëèñü Ìàñòåðà ÒÐÈÇ-Ëàá è ñ èñòîðèåé ÀÐÈÇ20. ßâíîå ïðîòèâîðå÷èå
â óêàçàíèÿõ äàòû ðîæäåíèÿ Òàáëèöû, ðàçìåùåííûõ íà ñîñåäíèõ ñòðàíèöàõ ñàéòà, èõ, ïî-
âèäèìîìó, íè÷óòü íå ñìóòèëî:

1959 Ïåðâûé âàðèàíò êðàòêîãî àëãîðèòìà (áåç íàçâàíèÿ ¾àëãîðèòì) â ïåðâîé
îïóáëèêîâàííîé ñòàòüå ïî ÒÐÈÇ

1960 Ïîÿâëåíèå íàçâàíèÿ ¾Àëãîðèòì èçîáðåòåíèÿ¿ è 5 øàãîâîãî öèê-
ëè÷åñêîãî àëãîðèòìà

1964 ARIZ-64

1969 ARIZ-69 ñ òàáëèöåé ïðèåìîâ ðàçðåøåíèÿ òåõíè÷åñêèõ ïðîòèâî-
ðå÷èé

1971 ARIZ-71 ñ ôèçè÷åñêèì ïðîòèâîðå÷èåì

Ñðàâíèì âûäåëåííûå ñòðîêè ñ êîíñïåêòîì Ã.Ñ.Àëüòøóëëåðà ¾Èñòîðèÿ ðàçâèòèÿ ÀÐÈÇ¿:

ÀÐÈÇ-65. Ââåäåíà ïåðâàÿ (åùå î÷åíü íåáîëüøàÿ) òàáëèöà óñòðàíå-
íèÿ òåõíè÷åñêèõ ïðîòèâîðå÷èé. Îïåðàòèâíàÿ ÷àñòü ïî-ïðåæíåìó âêëþ÷à-
åò àíàëèç ïðèðîäíûõ ïðîòîòèïîâ. Âïåðâûå ïîÿâèëîñü ñëîâî ¾àëãîðèòì¿
� êàê óêàçàíèå íà äàëüíþþ öåëü ðàçâèòèÿ ïðîãðàììû¿. [23]

Èòàê, ïî ìíåíèþ Àëüòøóëëåðà, ïåðâàÿ Òàáëèöà áûëà ââåäåíà â ÀÐÈÇ-65. ×òî æå áûëî
äî íåå? Ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî ¾Èñòîðèÿ ðàçâèòèÿ ÀÐÈÇ¿ (è Òàáëèöû êàê îäíîé èç
åãî ñîñòàâëÿþùèõ) äàëåêî íå òàê îäíîçíà÷íà, êàê êàæåòñÿ. È ðàçîáðàòüñÿ â íåé � äåëî
íå òàêîå óæ ïðîñòîå.

Íà ñàéòå ÒÐÈÇ-Ëàá ãîâîðèòñÿ è î òîì, ÷òî åùå â êîíöå 80-õ ãîäà áûëî ïðåäïðèíÿòî

íåñêîëüêî íåóäà÷íûõ ïîïûòîê ðàçðàáîòêè íîâûõ âåðñèé ARIZ � Êîðîëåâà,
Àíäðèåâñêîãî, Ëàäîøêèíà è äðóãèõ. Ã. Àëüòøóëëåð âîçðàæàë ïðîòèâ òîãî,
÷òîáû êòî-òî êðîìå íåãî ðàçðàáàòûâàë âåðñèè ÀÐÈÇ, òàê êàê ÀÐÈÇ ÿâëÿåòñÿ
åãî àâòîðñêèì ìàòåðèàëîì21.

19http://www.trizscientific.com/TRIZ_sci/history/history09_recomend_r.htm � no more online.
HGG

20http://www.trizscientific.com/TRIZ_sci/history/history06_ariz_r.htm � no more online. HGG
21http://www.trizscientific.com/TRIZ_sci/history/history06_ariz_r.htm � no more online. HGG
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Íî ïðîøëî íåñêîëüêî ëåò, è

â 1989 Àëüòøóëëåð îôèöèàëüíî ðàçðåøèë ðàçðàáîòêó ¾íå àëüòøóëëåðîâñêèõ¿
âåðñèé àëãîðèòìà. Òîãäà æå ñîñòîÿëîñü ñîâåùàíèå ñ ó÷àñòèåì Çóñìàí, Çëîòè-
íà, Çëîòèíîé, Ëèòâèíà, Ïåòðîâà ïî ðàçðàáîòêå íîâîé âåðñèè ARIZ.

Ïðîòèâîðå÷èâûå è (êàê â äàëüíåéøåì íåòðóäíî áóäåò çàìåòèòü) çà÷àñòóþ íåâåðíûå âåð-
ñèè ¾Íîâîé èñòîðèè ÒÐÈÇ¿ íå òîëüêî ìåøàþò ïîñòè÷ü ëîãèêó ðàçâèòèÿ ìåòîäèêè è åå
îñíîâíîãî ëîãè÷åñêîãî ìåõàíèçìà � ÀÐÈÇ, íî è åå ¾ãëàâíîãî¿ (ïî ÷àñòîòå ïðèìåíåíèÿ)
íà ñåãîäíÿøíèé äåíü èíñòðóìåíòà � Òàáëèöû. Ó÷èòûâàÿ óæå óïîìèíàâøèåñÿ â ïåðâîé
ñòàòüå îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ àâòîðñêîãî êîëëåêòèâà íà íà÷àëüíûõ ñòàäèÿõ, îíè
ëèøàþò íàñ âîçìîæíîñòè ïîíÿòü è îöåíèòü âêëàä òîãî èëè èíîãî ñîàâòîðà â ðàçâèòèå
ÀÐÈÇ è åãî ÷àñòåé. Èíòåðåñíî ïîíÿòü, ÷òî æå ïðîèñõîäèëî íà ñàìîì äåëå, êàê ñêëàäû-
âàëàñü ¾èñòîðèÿ ðàçâèòèÿ ÒÐÈÇ¿. Ðåàëèçóåìî ëè ýòî ïðè òàêîì çíà÷èòåëüíîì ðàçëè÷èè
ìíåíèé?

Îòâåò íà ýòîò âîïðîñ ïðåäëîæèë ñàì Ã.Ñ. Àëüòøóëëåð. Â ïåðå÷íå õîäîâ ÆÑÒË [25] â
ðàçäåëå Ïîñòýíäøïèëü äàåòñÿ íåäâóñìûñëåííàÿ ðåêîìåíäàöèÿ (� 84) ðåàêöèè íà õîä
âíåøíèõ îáñòîÿòåëüñòâ. ¾Èñêàæåíèå èñòîðèè¿: Õîä òâîð÷åñêîé ëè÷íîñòè � ¾Èñïîëüçî-
âàíèå àðõèâíîãî ìàòåðèàëà¿. Â öåëÿõ ïîñòåïåííîãî è íåóêëîííîãî ôîðìèðîâàíèÿ â ñåáå
êà÷åñòâ òâîð÷åñêîé ëè÷íîñòè, áóäåì ñòàðàòüñÿ ìàêñèìàëüíî èñïîëüçîâàòü îòêðûòûå ïóá-
ëèêàöèè, äîñòóïíûå àðõèâíûå ìàòåðèàëû è ñâèäåòåëüñòâà.

Îáùåå ÷èñëî ðàáî÷èõ âàðèàíòîâ Òàáëèöû äîñòîâåðíî íå èçâåñòíî. Âûáîðî÷íûé îïðîñ
Ìàñòåðîâ ÒÐÈÇ ïîêàçàë, ÷òî òàêîâûõ ìîãëî áûòü îò îäíîãî äî ÷åòûðåõ. Âïðî÷åì, ìàëî
(î÷åíü-î÷åíü ìàëî) êòî èç Ìàñòåðîâ ãîòîâ ïåðå÷èñëèòü äàæå òðè âàðèàíòà. Òàê ÷òî ýòîò
âîïðîñ âïîëíå ìîæíî èñïîëüçîâàòü íà ýêçàìåíàõ â êà÷åñòâå ¾çàâàëüíîãî¿. Âïðî÷åì, ýòî
è íå óäèâèòåëüíî. Íåñìîòðÿ íà ñàìîîòâåðæåííóþ ðàáîòó Ôîíäà ÃÑÀ ïî îïóáëèêîâàíèþ
ðàáîò è ×ÎÓÍÁÝ � ïî èõ ñáîðó, êëàññèôèêàöèè è ïðåäîñòàâëåíèþ ðàáî÷èõ ìàòåðèàëîâ,
â îáùåäîñòóïíîì âèäå (íàïðèìåð, â Èíòåðíåòå) íàõîäÿòñÿ, äåéñòâèòåëüíî, ëèøü äâà-òðè
âàðèàíòà. Íà ïåðâûé âçãëÿä, ìîæåò ïîêàçàòüñÿ íåñóùåñòâåííûì òî çíà÷åíèå, êîòîðîå
ïðèäàåòñÿ çäåñü âðåìåíè âêëþ÷åíèÿ Òàáëèöû â ÀÐÈÇ. Â äåéñòâèòåëüíîñòè, ñ ó÷åòîì
äîïîëíèòåëüíûõ ñâåäåíèé, ïî÷åðïíóòûõ èç ¾âòîðîñòåïåííûõ¿ èñòî÷íèêîâ, ýòî îáñòîÿ-
òåëüñòâî èìååò îñîáûé, è, êàê áóäåò ïîêàçàíî â äàëüíåéøåì, âàæíûé ñìûñë.

¾Ðàñêîïêè¿ â àðõèâàõ, ïðîâåäåííûå ïðè ïîäãîòîâêå ýòîé ñòàòüè, ïîêàçàëè, ÷òî çà îòíî-
ñèòåëüíî êîðîòêèé ïåðèîä ñâîåãî ðîñòà è ïðåîáðàçîâàíèÿ Òàáëèöà èìåëà íå ìåíåå øåñòè
ðàçíîâèäíîñòåé, ïÿòü èç êîòîðûõ îïóáëèêîâàíû. È ëèøü òðè âàðèàíòà âêëþ÷àëèñü ñàìèì
Àëüòøóëëåðîì â êà÷åñòâå ñîñòàâíûõ ÷àñòåé â Àëãîðèòìû Ðåøåíèÿ Èçîáðåòàòåëüñêèõ Çà-
äà÷: ÀÐÈÇ-65 (16 ïàðàìåòðîâ / 35 ïðèåìîâ), ÀÐÈÇ-68 (32/35) è ÀÐÈÇ-71 (39/40). Âîç-
ìîæíî, ÷òî íåêîòîðûå ¾çàðîäûøåâûå¿ è ïðîìåæóòî÷íûå âàðèàíòû ïðîñòî çàòåðÿëèñü
èëè çàáûëèñü â ïîâñåäíåâíîé áîðüáå çà ïðîäâèæåíèå îñíîâíûõ èäåé ÒÐÈÇ. Âñå æå ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ âàæíûì âûäåëèòü â íèõ õîòÿ áû îñíîâíûå îòëè÷èÿ, ïîçâîëÿþùèå ïðîñëåäèòü
ëîãèêó ðàçâèòèÿ è âèäîèçìåíåíèÿ ýòîãî ãëàâíîãî èíñòðóìåíòà òðèçíîãî çàðóáåæüÿ.

Òû ïîìíèøü, êàê âñå íà÷èíàëîñü?

Â 1992 ãîäó Þ.Ï. Ñàëàìàòîâ îòìåòèë, ÷òî ¾â ÒÐÈÇ îñòàëîñü ìíîæåñòâî áåëûõ ïÿòåí,
íåèññëåäîâàííûõ è íåäîñòàòî÷íî ïîíÿòûõ ïðîáëåì è ðàçäåëîâ¿ [51]. Âîçìîæíî, îí è íå
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áûë ïåðâûì, êòî ýòî çàìåòèë. Íî îí áûë ïåðâûì, êòî ñäåëàë ýòî ìàñòåðñêè. Îñâåùàÿ
â ñâîåé ðàáîòå ¾ñàìûå ñåðüåçíûå èññëåäîâàíèÿ ïî ÈÌ-ÒÐÈÇ-òåõíîëîãèè¿, Ñàëàìàòîâ
ñäåëàë îñîáîå óäàðåíèå íà òîì, ÷òî

â õîäå ýòèõ ðàáîò èäåò èíòåíñèâíàÿ ïðîâåðêà ñòåïåíè ðàçðàáîòàííîñòè, èñ-
òèííîñòè, çðåëîñòè âñåõ ðàçäåëîâ ÒÐÈÇ � áàçû çíàíèé íîâûõ êîìïüþòåðíûõ
ñèñòåì. Âñêðûâàþòñÿ íîâûå ïëàñòû òåîðèè, ïî-íîâîìó ïðåäñòàâëÿþòñÿ íåêî-
òîðûå ðàçäåëû, ÷åòêî ïðîÿâëÿþòñÿ íåäîñòàòêè, íåäîðàáîòêè, ñòàíîâÿòñÿ âèä-
íûìè ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ òåîðèè èçîáðåòàòåëüñòâà.

Ðàçðàáîòàííîñòü, èñòèííîñòü, çðåëîñòü! � Çäîðîâî ñêàçàíî! Êðàñèâî.

Íî, îòñëåæèâàÿ âåõè ñòàíîâëåíèÿ è ïðåîáðàçîâàíèÿ ¾æåëåçíîé ëåäè¿, òàê è òÿíåò ñïðî-
ñèòü: ¾À êòî æå âñå-òàêè ïîìíèò, êàê âñå íà÷èíàëîñü?¿ Íî ñïðîñèòü íå ó êîãî. Âîò î
òîì, êàê âîçíèêàëè ñòàíäàðòû, ìîæíî ñïðîñèòü ó Ìàñòåðà ÒÐÈÇ Â. Ïåòðîâà. Î ¾äèâåð-
ñèîíêå¿ � ó Ìàñòåðà ÒÐÈÇ Á. Çëîòèíà. Î ñïðàâî÷íèêå ôèçýôôåêòîâ ó Ìàñòåðà ÒÐÈÇ
Þ. Ãîðèíà. Îá ÀÐÈÇ êîãäà-òî ìîæíî áûëî ñïðîñèòü ó Êàíäèäàòà â Ìàñòåðà ÒÐÈÇ Ð.
Øàïèðî. À ïðî ÝÒÎ?

Íà ñîàâòîðñòâî èëè õîòÿ áû íà ñîïåðåæèâàíèå â ñîçäàíèè Òàáëèöû, ïîõîæå, íèêòî è íè-
êîãäà âñåðüåç íå ïðåòåíäîâàë. Åþ îò íà÷àëà è äî êîíöà çàíèìàëñÿ òîëüêî Àëüòøóëëåð,
è èìåííî åãî ïîñëåäíèé âàðèàíò, öåíèò è áåçîãîâîðî÷íî ïðèíèìàåìûé âñåì òðèçíûì è
îêîëîòðèçíûì ìèðîì, êàíîíèçèðîâàí è ïðè÷èñëåí ê ëèêó ñâÿòûõ. Â ÷åì ñåêðåò ýòîãî
ïðèçíàíèÿ? Â òîì ëè, ÷òî â Òàáëèöå âñå òàê ôàíòàñòè÷åñêè ïðîñòî? Èëè â òîì, ÷òî èñ-
òîðèÿ åå ñîçäàíèÿ, êàê è ñòîÿùàÿ çà íåþ òåõíîëîãèÿ, ïðàêòè÷åñêè íèêîìó íåèçâåñòíû?
Ýëåìåíòàðíîñòü ëè çàïîëíÿþùèõ Òàáëèöó ñ÷àñòëèâûõ íîìåðîâ çàâîðàæèâàþò íîâè÷êîâ
ÒÐÈÇ, èëè íåïîñòèæèìàÿ äàæå äëÿ ñàìîãî ñìåëîãî âîîáðàæåíèÿ íåîáîçðèìîñòü îêåà-
íà ïåðåðàáîòàííîé èíôîðìàöèè, ñëîâíî ãèïíîòèçèðóÿ, çàñòàâëÿåò äàæå âèäàâøèõ âèäû
Ìàñòåðîâ âíîâü è âíîâü ïîëàãàòüñÿ íà óäà÷ó â ÒÐÈÇíîì Ëîòî?

Â îïóáëèêîâàííîé â 1961 ãîäó â êíèãå ¾Êàê íàó÷èòüñÿ èçîáðåòàòü¿ [3] ÀÐÈÇ-61 (¾óëó÷-
øåííàÿ ìîäèôèêàöèÿ ÀÐÈÇ-59¾) íîâûå ðàçðàáîòêè óæèâàëèñü ñî ñòàðûìè ïðîáëåìàìè.
¾Ðàñøèðåíà îïåðàòèâíàÿ ÷àñòü. Íî ïðàâèë âûïîëíåíèÿ øàãîâ ïî-ïðåæíåìó íåò¿ [23].
Ðàñøèðåíèå ïðîèçîøëî çà ñ÷åò ðàçâåðòûâàíèÿ óæå èìåâøèõñÿ òðåõ øàãîâ è ââåäåíèÿ
÷åòâåðòîé ãðóïïû � ñïèñêà èç ÷åòûðåõ ïðèåìîâ, ïðîâåðÿþùèõ âîçìîæíîñòè ðàçäåëåíèÿ
îáúåêòà íà íåçàâèñèìûå ÷àñòè. Èìåííî ýòè ÷åòûðå ãðóïïû, âêëþ÷àþùèå 20 ïðèåìîâ, áû-
ëè óñëîâíî ñâåäåíû â òåêñòå êíèãè â ïåðâóþ, ïîêà åùå âèðòóàëüíóþ òàáëèöó áóäóùåãî:

Èçîáðåòàòåëþ ïîëåçíî èìåòü òàáëèöó òàêèõ ïðèåìîâ è ïîñòîÿííî åå ïîïîë-
íÿòü, ïðèãëÿäûâàÿñü ê ìåòîäàì ðåøåíèÿ ðàçëè÷íûõ òåõíè÷åñêèõ çàäà÷. Â
êà÷åñòâå îñíîâû äëÿ òàáëèöû ìîãóò ïîñëóæèòü ÷åòûðå ãðóïïû ïðèåìîâ, ñ êî-
òîðûìè ìû óæå ïîçíàêîìèëèñü. Ïðè ïîïîëíåíèè òàáëèöû ìîæíî íå çàáî-
òèòüñÿ î ñòðîãîñòè êëàññèôèêàöèè. Äîñòàòî÷íî, ÷òîáû ïðèåìû ðàñ-
ïîëàãàëèñü îò ïðîñòîãî ê áîëåå ñëîæíûì. Êîãäà òåõíè÷åñêîå ïðîòèâî-
ðå÷èå âûÿâëåíî, èçîáðåòàòåëü äîëæåí, íå ïîëàãàÿñü íà ïàìÿòü, âçÿòü ëèñò ñ
òàáëèöåé ïðèåìîâ è ïîñëåäîâàòåëüíî ïðîâåðèòü ïðèãîäíîñòü êàæäîãî ïðèå-
ìà. Ïðîâåðèòü áåç ñïåøêè, íå îòäàâàÿ çàðàíåå ïðåäïî÷òåíèÿ òîìó èëè èíîìó
ïðèåìó, íå ïðîïóñêàÿ ïðèåìû, êàæóùèåñÿ ¾çàâåäîìî íåïðèãîäíûìè¿. Î÷åíü
÷àñòî ëó÷øåå ðåøåíèå äàþò èìåííî ýòè çàâåäîìî íåïðèãîäíûå ïðèåìû.
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Ïîñêîëüêó ¾óëó÷øåíèå¿ â ÀÐÈÇ-61 ïî ñðàâíåíèþ ñ ÀÐÈÇ-59 íîñèëî ïîêà åùå çíà÷èòåëü-
íî áîëåå âûðàæåííûé êîëè÷åñòâåííûé, ÷åì êà÷åñòâåííûé õàðàêòåð (õîòÿ áóäóùèé ïåðå-
õîä êîëè÷åñòâà â êà÷åñòâî è íàìåòèëñÿ), àâòîðàìè ýòîé ¾ìîäèôèêàöèè¿, ïî-ïðåæíåìó
ñëåäîâàëî áû ñ÷èòàòü äóýò Àëüòøóëëåð-Øàïèðî. Âåäü, êàê óæå îòìå÷àëîñü, ¾Øàïèðî
ïðîðàáîòàë â ÒÐÈÇ ïî 1961-é ãîä¿. Íó, äîáàâèëàñü åùå îäíà ãðóïïà? Íó, ïîÿâèëèñü
åùå ÷åòûðå ïðèåìà? Ïî ñóòè-òî îáå ìîäèôèêàöèè èäåíòè÷íû. Ïðàâäà, íåìíîãî ñìóùà-
þò äàòû. Áûëî ëè ðàñøèðåíèå îïåðàòèâíîé ÷àñòè è ðàñïàä äóýòà â 1961 ãîäó ïðîñòûì
ñîâïàäåíèåì? Ïðîðàáîòàë Øàïèðî ¾â ÒÐÈÇ¿ ïî 1961-é ãîä � òîëüêî äî ïîÿâëåíèÿ íîâîé
ãðóïïû ïðèåìîâ, èëè îí óøåë óæå ïîñëå ýòîãî?

Â 1961 ãîäó áûëà èçäàíà êíèãàØàïèðî [28]. Ñóäÿ ïî òîìó, ÷òî è êíèãà Àëüòøóëëåðà áûëà
èçäàíà â òîì æå ãîäó, à åå ïîäãîòîâêà è íàïèñàíèå çàíÿëè, âîçìîæíî, íå îäèí ìåñÿö, îò-
õîä Øàïèðî îò ñîâìåñòíîé ðàáîòû ïðîèçîøåë óæå ïîñëå èëè âî âðåìÿ ââåäåíèÿ â ÀÐÈÇ
íîâîé ãðóïïû ïðèåìîâ. Ìîãëî ëè èìåòü ñòîëü ìàëîçíà÷èòåëüíîå, íà ïåðâûé âçãëÿä, ðàñ-
øèðåíèå îïåðàòèâíîé ñòàäèè ÀÐÈÇ êàêîå-òî îòíîøåíèå ê åãî ðåøåíèþ? À ìîæåò áûòü,
÷åòâåðòàÿ ãðóïïà ïðèåìîâ èìåííî ïîòîìó è ñìîãëà âîéòè â ÀÐÈÇ-61, ÷òî Øàïèðî óæå
íå õîòåë èëè íå áûë â ñîñòîÿíèè ýòîìó ïîìåøàòü? Âåäü îí áûë åäèíñòâåííûì, êòî ìîã
ïðîòèâèòüñÿ ìåõàíèñòè÷åñêîìó ðàñøèðåíèþ ÀÐÈÇ.

Îòâåòû íà ýòè è ìíîãèå äðóãèå âîïðîñû, âîçìîæíî, áóäóò íàéäåíû â ëè÷íûõ àðõèâàõ
îñíîâîïîëîæíèêîâ ÒÐÈÇ, â èõ ïåðåïèñêå, íàáðîñêàõ è ÷åðíîâèêàõ. Îñòàåòñÿ íàäåÿòüñÿ,
÷òî òðèçíîå äâèæåíèå äîñòèãíåò â îáîçðèìîì áóäóùåì òàêîãî ðàçìàõà, ïðè êîòîðîì
ïîäîáíûå ¾ðàñêîïêè¿ íà÷íóò ïðåäñòàâëÿòü èíòåðåñ è äëÿ øèðîêîé îáùåñòâåííîñòè.

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ðàííèõ âàðèàíòîâ àëãîðèòìà ïîêàçûâàåò, ÷òî â íèõ ¾òàáëè÷íûå¿
ñâîéñòâà ïðèñóùè ãðóïïàì ïðèåìîâ ëèøü â çà÷àòî÷íîì ñîñòîÿíèè (1.-4. øàãè îïåðàòèâ-
íîé ñòàäèè) � ê ïðåîáðàçîâàíèþ â êàêîé-ëèáî ìåõàíèçì, íàïðèìåð, ñâåäåíèþ â Òàáëèöó,
îíè åùå ñîâåðøåííî íå áûëè ãîòîâû. Ïðè÷èí òîìó âèäèòñÿ íåñêîëüêî. Â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü, ýòî îòñóòñòâèå ïðàâèë âûïîëíåíèÿ øàãîâ â öåëîì è ÷åðåñ÷óð îáùåå, àáñòðàêòíîå
îïðåäåëåíèå ÷àñòè èç íèõ (â îñîáåííîñòè, â ñîñòàâå òðåòüåãî è ÷åòâåðòîãî øàãîâ).

Âîò ýòè ãðóïïû, áåç îñîáûõ óõèùðåíèé ïðåäñòàâëåííûå â âèäå øàãîâ îïåðàòèâíîé ñòàäèè
ÀÐÈÇ-61:

Ïåðâûé øàã. Ïðîâåðêà âîçìîæíûõ èçìåíåíèé â ñàìîì îáúåêòå (ò. å. â äàííîé ìàøèíå,
äàííîì òåõíîëîãè÷åñêîì ïðîöåññå).

1. Èçìåíåíèå ðàçìåðîâ.
2. Èçìåíåíèå ôîðìû.
3. Èçìåíåíèå ìàòåðèàëà.
4. Èçìåíåíèå òåìïåðàòóðû.
5. Èçìåíåíèå äàâëåíèÿ.
6. Èçìåíåíèå ñêîðîñòè.
7. Èçìåíåíèå îêðàñêè.
8. Èçìåíåíèå âçàèìíîãî ðàñïîëîæåíèÿ ÷àñòåé.
9. Èçìåíåíèå ðåæèìà ðàáîòû ÷àñòåé ñ öåëüþ ìàêñèìàëüíîé èõ íàãðóçêè.

Âòîðîé øàã. Ïðîâåðêà âîçìîæíîñòè ðàçäåëåíèÿ îáúåêòà íà íåçàâèñèìûå ÷àñòè.

1. Âûäåëåíèå ¾ñëàáîé¿ ÷àñòè.
2. Âûäåëåíèå ¾íåîáõîäèìîé è äîñòàòî÷íîé¿ ÷àñòè.

34



3. Ðàçäåëåíèå îáúåêòà íà îäèíàêîâûå ÷àñòè.
4. Ðàçäåëåíèå îáúåêòà íà ðàçíûå ïî ôóíêöèè ÷àñòè.

Òðåòèé øàã. Ïðîâåðêà âîçìîæíûõ èçìåíåíèé âî âíåøíåé (äëÿ äàííîãî îáúåêòà) ñðåäå.

1. Èçìåíåíèå ïàðàìåòðîâ ñðåäû.
2. Çàìåíà ñðåäû.
3. Ðàçäåëåíèå ñðåäû íà íåñêîëüêî ÷àñòè÷íûõ ñðåä.
4. Èñïîëüçîâàíèå âíåøíåé ñðåäû äëÿ âûïîëíåíèÿ ïîëåçíûõ ôóíêöèé.

×åòâåðòûé øàã. Ïðîâåðêà âîçìîæíûõ èçìåíåíèé â ñîñåäíèõ (ò.å. ðàáîòàþùèõ ñîâìåñò-
íî ñ äàííûì) îáúåêòàõ.

1. Óñòàíîâëåíèå âçàèìîñâÿçè ìåæäó ðàíåå íåçàâèñèìûìè îáúåêòàìè, ó÷àñòâóþùèìè
â âûïîëíåíèè îäíîé ðàáîòû.

2. Óñòðàíåíèå îäíîãî îáúåêòà çà ñ÷åò ïåðåäà÷è åãî ôóíêöèé äðóãîìó îáúåêòó.
3. Óâåëè÷åíèå ÷èñëà îáúåêòîâ, îäíîâðåìåííî äåéñòâóþùèõ íà îãðàíè÷åííîé ïëîùàäè,

çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ ñâîáîäíîé îáðàòíîé ñòîðîíû ýòîé ïëîùàäè.

Íåñìîòðÿ íà ðàñøèðåíèå, îïåðàòèâíàÿ ñòàäèÿ ÀÐÈÇ-61 âñå åùå ìàëî ÷åì îòëè÷àëàñü
îò êëàññè÷åñêîãî ñïèñêà êîíòðîëüíûõ âîïðîñîâ. Êàê è â ÀÐÈÇ-56, à çàòåì è â ÀÐÈÇ-
59, ¾Îïåðàòèâíàÿ ÷àñòü ñõîäíà ñ ñèíåêòèêîé � ðàñ÷åò íà àíàëîãèþ (ïðåæäå âñåãî � íà
èñïîëüçîâàíèå ïðèðîäíûõ ïðîòîòèïîâ)¿ [23]. Ââåäåíèå ¾ðàçäåëèòåëüíûõ¿ ïðèåìîâ, äåé-
ñòâèòåëüíî îòëè÷àþùèõñÿ òåõíè÷åñêîé íîâèçíîé, ëèøü óêàçàëî íà âîçìîæíîñòè äàëü-
íåéøåãî óâåëè÷åíèÿ ñïèñêà, íî âîâñå íå ñäåëàëî ¾òðåòüþ ïî ñ÷¼òó âåðñèþ ãîðàçäî 'àëãî-
ðèòìè÷íåé'¾, êàê ýòî ïûòàåòñÿ ïðåäñòàâèòü àâòîð áóäóùåé Ýíöèêëîïåäèè ÒÐÈÇ [38].

Ïðàâèëî ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèåìîâ â áóäóùåé Òàáëèöå (è, ñëåäîâàòåëüíî, ïîðÿäîê èõ ïðè-
ìåíåíèÿ), ñâîäÿùååñÿ ê èõ ðàñïîëîæåíèþ ¾îò ïðîñòîãî ê áîëåå ñëîæíûì¿ äîëæíî áû-
ëî óâåëè÷èâàòü ýôôåêòèâíîñòü ïåðåáîðà âàðèàíòîâ, ïîâûøàÿ âåðîÿòíîñòü íàõîæäåíèÿ
óäà÷íîãî ïðèåìà åùå äî çàâåðøåíèÿ ïîëíîãî ïðîñìîòðà âñåõ ãðóïï. Íî ïåðåáîð âàðèàíòîâ
êàê òàêîâîé (à, ñëåäîâàòåëüíî, è ÌÏèÎ â öåëîì) ýòî ðåøåíèå åùå âîâñå íå èñêëþ÷àëî.
Âîçìîæíî, èìåííî íåðàçðàáîòàííîñòü ìåõàíèçìà ïðèìåíåíèÿ ïðèåìîâ, èõ áðîñàþùàÿñÿ
â ãëàçà íåàëãîðèòìè÷íîñòü ñëóæèëè ïðè÷èíîé òîãî, ÷òî ïðèåìàì åùå íå ïðèäàâàëîñü
ïåðâîñòåïåííîãî çíà÷åíèÿ â ðàçâèòèè ÀÐÈÇ. Âî âñÿêîì ñëó÷àå, èìåëèñü ñåðüåçíûå çà-
òðóäíåíèÿ â îïðåäåëåíèè ýòîãî çíà÷åíèÿ. À âåäü èìåííî íà ïðèåìàõ è ¾ïðîîáðàçàõ¿
áûëà âûñòðîåíà ïðàêòè÷åñêè âñÿ îïåðàòèâíàÿ ñòàäèÿ (ñì. ïðèâåäåííûé âûøå ôðàãìåíò
ÀÐÈÇ-61) è, êàê ñëåäñòâèå, èìåííî íà íèõ ëîæèëàñü îñíîâíàÿ îòâåòñòâåííîñòü çà óñïåø-
íîå ïðèìåíåíèå ÀÐÈÇ. Ýòè îáñòîÿòåëüñòâà è âûíóæäàëè Àëüòøóëëåðà ïðîèçâîäèòü ðå-
ãóëÿðíóþ ïåðåïèñü ïðèåìîâ, ÷òîáû íàùóïàòü â íèõ ñêðûòûå çàêîíîìåðíîñòè è ïîïû-
òàòüñÿ èõ ¾ïðèðó÷èòü¿. Ïðåæäå âñåãî, ýòî òðåáîâàëîñü çàòåì, ÷òîáû ¾ðàçâåðíóâ¿ øàãè
îïåðàòèâíîé ñòàäèè, âûâåñòè ïðèåìû � õîòÿ áû âèçóàëüíî � èç îïàñíîé çîíû äåéñòâèÿ
ÌÏèÎ.

Ïîÿâëåíèå ñîáñòâåííî ðàçâåðíóòûõ ãðóïï (ñïèñêîâ) ïðèåìîâ ôàêòè÷åñêè ïðîèçîøëî óæå
â ÀÐÈÇ-59 � â ïåðâûõ òðåõ øàãàõ îïåðàòèâíîé ñòàäèè (ÎÑ), òîëüêî çäåñü îíè åùå íå áû-
ëè ïðîíóìåðîâàíû. Àëüòøóëëåð è Øàïèðî îòêàçàëèñü îò òåðìèíà ¾ïðèåì¿ ïðè ïîèñêå
ðåøåíèé â ñèñòåìå, íàäñèñòåìàõ è âíåøíåé ñðåäå (ïîäøàãè âòîðîãî øàãà, ïåðåíåñåííûå â
íà÷àëî îïåðàòèâíîé ñòàäèè), çàìåíèâ åãî íà ¾âîçìîæíûå èçìåíåíèÿ¿. À ¾òèïè÷íûå ïðè-
åìû (ïðîîáðàçû)¿ ðåøåíèÿ â ïðèðîäå è òåõíèêå áûëè îêîí÷àòåëüíî ïåðåèìåíîâàíû â
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¾ïðîîáðàçû¿ è, òàêèì îáðàçîì, ôîðìàëüíî ëèøåíû ñòàòóñà ¾ïðèåìîâ¿. Â ÀÐÈÇ-61 ïðî-
èçîøëî ëèøü îäíî ïðèíöèïèàëüíîå èçìåíåíèå � äîáàâëåíèå âî âòîðîì øàãå ÎÑ ÷åòâåðòîé
(ñ ó÷åòîì ¾ïðîîáðàçîâ¿ � øåñòîé) ãðóïïû ñïåöèàëüíûõ ïðèåìîâ, óçêî íàïðàâëåííûõ íà
¾ïðîâåðêó âîçìîæíîñòè ðàçäåëåíèÿ îáúåêòà íà íåçàâèñèìûå ÷àñòè¿.

Òå æå ïÿòü ãðóïï ïðèåìîâ, ñîñòàâëÿâøèå îïåðàòèâíóþ ñòàäèþ (â íåðàçâåðíóòîì, òåçèñ-
íîì âèäå), ïðèñóòñòâîâàëè è â ñàìîì ïåðâîì ïðà-àëãîðèòìå � ÀÐÈÇ-56 [1]:

1. Èññëåäîâàíèå òèïè÷íûõ ïðèåìîâ ðåøåíèÿ (ïðîîáðàçîâ):

à) â ïðèðîäå,
á) â òåõíèêå.

2. Ïîèñêè íîâûõ ïðèåìîâ ðåøåíèÿ ïóòåì èçìåíåíèé:

à) â ïðåäåëàõ ñèñòåìû,
á) âî âíåøíåé ñðåäå,
â) â ñîïðåäåëüíûõ ñèñòåìàõ.

Îïåðàòèâíàÿ ñòàäèÿ ÀÐÈÇ-59 îòëè÷àëàñü îò ïðåäëîæåííîãî â ñòàòüå 1956 ïåðå÷íÿ øà-
ãîâ ëèøü íåêîòîðîé èõ äåòàëèçàöèåé. Êðîìå òîãî, èçìåíèëàñü ïîñëåäîâàòåëüíîñòü øàãîâ:
¾Ïîèñêè íîâûõ ïðèåìîâ ïóòåì èçìåíåíèé¿ ïåðåìåñòèëèñü íà ïåðâîå ìåñòî, ñäâèíóâ ¾Èñ-
ñëåäîâàíèå òèïè÷íûõ ïðèåìîâ ðåøåíèÿ (ïðîîáðàçîâ)¿ â êîíåö ñòàäèè. Çàòî â ÀÐÈÇ-61
ãîäó ïðîèçîøåë ñâîåîáðàçíûé ïðîðûâ â ðàçâèòèè ñòðóêòóðû îïåðàòèâíîé ñòàäèè. Ââå-
äåíèå íà âòîðîì øàãå ïîêà åùå íåáîëüøîé ãðóïïû íîâûõ ïðèåìîâ íà ¾âûäåëåíèå ÷àñòè¿
è ¾ðàçäåëåíèå íà ÷àñòè¿ îòêðûâàëî íîâûå ïåðñïåêòèâû äëÿ ðàñøèðåíèÿ äî òåõ ïîð åùå
îáîçðèìîãî ñïèñêà ïîäøàãîâ. Ïåðå÷åíü ¾èçìåíÿþùèõ ïðèåìîâ¿ íå ïðîñòî óâåëè÷èëñÿ
íà 4 ïóíêòà, íî ¾ðàçâåðíóëñÿ¿ è áûë çíà÷èòåëüíî äåòàëèçèðîâàí, ïðèíÿâ ôîðìó ñïèñêà
ïðîâåðî÷íûõ ðåêîìåíäàöèé èç 20 îòäåëüíûõ ïðèåìîâ. Â áîëüøèíñòâå ñâîåì (ïåðâûé è
âòîðîé øàãè) ýòè ïðèåìû íîñèëè óæå âïîëíå ïðèêëàäíîé õàðàêòåð, êîòîðûé åùå íàãëÿä-
íåå ïîä÷åðêèâàëñÿ íîâûìè ïðèåìàìè:

Âòîðîé øàã. Ïðîâåðêà âîçìîæíîñòè ðàçäåëåíèÿ îáúåêòà íà íåçàâèñèìûå ÷à-
ñòè.

1. Âûäåëåíèå ¾ñëàáîé¿ ÷àñòè.
2. Âûäåëåíèå ¾íåîáõîäèìîé è äîñòàòî÷íîé¿ ÷àñòè.
3. Ðàçäåëåíèå îáúåêòà íà îäèíàêîâûå ÷àñòè.
4. Ðàçäåëåíèå îáúåêòà íà ðàçíûå ïî ôóíêöèè ÷àñòè.

Âñå 20 ïðèåìîâ â ÀÐÈÇ-59 ïî-ïðåæíåìó íîñèëè îáùèé, óíèâåðñàëüíûé è íåíàïðàâëåí-
íûé õàðàêòåð, êàê ïî îòíîøåíèþ ê áóäóùåìó ðåøåíèþ, òàê è ïî îòíîøåíèþ ê èñõîäíîé
èçîáðåòàòåëüñêîé ñèòóàöèè. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî è âûíóæäàëî ïðèìåíÿòü èõ ïðè ïîèñêå
ðåøåíèÿ, êàê è â 1956-ì, ¾â ïîñëåäîâàòåëüíîñòè îò ïðîñòîãî ê ñëîæíîìó, ÷òî ïîçâîëÿëî
ïîëó÷èòü ïðàâèëüíûå ðåøåíèÿ ñ ìèíèìàëüíîé çàòðàòîé óñèëèé è âðåìåíè¿. Ðåêîìåíäà-
öèè àâòîðîâ áûëè ôàêòè÷åñêè èçëèøíè, îòðàæàÿ ëèøü îáúåêòèâíóþ ñëàáîñòü ïðèåìîâ
è íåèçáåæíóþ íåîáõîäèìîñòü èõ ïåðåáîðà. Ïðèìåíåíèå ïðèåìîâ â î÷åðåäíîñòè, ñîîòâåò-
ñòâóþùåé óáûâàíèþ èõ ïðîñòîòû è ÷àñòîòû óïîòðåáëåíèÿ, îáåùàëî, íà ïåðâûé âçãëÿä,
íåêîòîðîå ïîâûøåíèÿ âåðîÿòíîñòè íàõîæäåíèÿ ¾ïðàâèëüíîãî ðåøåíèÿ¿ åùå äî îêîí÷à-
íèÿ âñåãî ñïèñêà.

36



Îäíàêî ñ ðîñòîì ÷èñëà ïðèåìîâ âñå áîëåå çàìåòíî ñòàëî îáîñòðÿòüñÿ íîâîå ïðîòèâîðå÷èå.
Êàê íå ðàç îòìå÷àëîñü,

Ñàìè ïðèåìû íå íåñóò â ñåáå êîíêðåòíûõ ðåøåíèé. Óâèäåòü ðåøåíèå, ðàç-
âåðíóòü åãî íà îñíîâå ïðåäëàãàåìîãî ïðèíöèïà èëè ïîäñêàçêè äîëæåí ñàì
ðåøàþùèé çàäà÷ó. Ïîýòîìó ðàáîòà ñ êàæäûì ïðèåìîì íå ìîæåò áûòü ïðî-
ñòîé è áûñòðîé. Íà ïðèåì íàäî íàñòðîèòüñÿ, âíèìàòåëüíî è ñêðóïóëåçíî ïðî-
ñìîòðåòü âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ çàëîæåííûõ â íåì ðåêîìåíäàöèé ïîä
ñàìûìè ðàçíûìè óãëàìè çðåíèÿ. Äàæå â ñàìîì ýêîíîìíîì, óñêîðåííîì ðåæè-
ìå ðàáîòà ñ îäíèì ïðèåìîì çàíèìàåò â ïðîöåññå ðåàëüíîãî ðåøåíèÿ çàäà÷ íå
ìåíåå ïîëó÷àñà. [39]

Èíûìè ñëîâàìè, ðåãóëÿðíîå ïðèìåíåíèå 16 ïðèåìîâ â 1959 ãîäó çàíèìàëî â ïðîöåññå ðå-
øåíèÿ çàäà÷è îò 4 äî 8 ÷àñîâ èíòåíñèâíîé ãðóïïîâîé èëè èíäèâèäóàëüíîé ðàáîòû. Ââå-
äåíèå æå ÷åòâåðòîé ãðóïïû ïðèåìîâ, îïðåäåëèâøåå íîâîå íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ ÀÐÈÇ,
ñòàâèëî èõ êîìïëåêñíîå ïðèìåíåíèå ïîä óãðîçó íåâûïîëíèìîñòè. Íåïîìåðíûå çàòðàòû
âðåìåíè íà ïåðåáîð óæå èìåâøèõñÿ ïðèåìîâ âîçäâèãàëè ìîùíûé áàðüåð ïåðåä ñîáëàçíè-
òåëüíîé ïåðñïåêòèâîé äàëüíåéøåãî ðàñøèðåíèÿ ñïèñêà. Íî ñàìîé çíà÷èòåëüíîé ïðîáëå-
ìîé ïî-ïðåæíåìó îñòàâàëîñü èõ íåíàïðàâëåííîå ïðèìåíåíèå.

Èñïîëüçóÿ ñòîëü ëþáèìóþ Àëüòøóëëåðîì ïðàêòèêó àíàëîãèé, ïðèìåíåíèå ïðèåìîâ ìîæ-
íî áûëî ïðåäñòàâèòü êàê ñòðåëüáó èç ëóêà ïî êó÷åâûì îáëàêàì èçîáðåòàòåëüñêîé ñèòóà-
öèè, âîçìîæíî, ñîäåðæàùèì â ñåáå íóæíûå èäåè äëÿ ¾ïðàâèëüíîãî ðåøåíèÿ¿. Ñòðåëàìè
ÿâëÿëèñü ïðèåìû � êàæäûé ñî ñâîèì ïîðÿäêîâûì íîìåðîì è îïðåäåëåííûìè ñâîéñòâàìè.
¾Ïðàâèëüíîå ðåøåíèå¿, êàê ïðåäïîëàãàëîñü, êðûëîñü ãäå-òî â îáëàêå èçîáðåòàòåëüñêîé
ñèòóàöèè. Ðåøàòåëþ ïðåäëàãàëîñü ïîóïðàæíÿòüñÿ â ñòðåëüáå èç ëóêà, ñòàðàÿñü ïîïàñòü
â åãî íåâèäèìûé öåíòð � â íàäåæäå âûçâàòü âûïàäåíèå áëàãîäàòíîãî ¾äîæäÿ¿ èäåé,
óñòðàíÿþùåãî ïðîòèâîðå÷èå íà ïóòè ê ÈÊÐ (Ðèñ. 2).

Ïðè ýòîì íå áûëî ÿñíî, îòêóäà íóæíî ñòðåëÿòü è êàêîå íàïðàâëåíèå âûáèðàòü. Çàíÿòü
ëè äëÿ ñòðåëüáû ïîñòîÿííóþ ïîçèöèþ èëè ïåðåäâèãàòüñÿ îò âûñòðåëà ê âûñòðåëó, íî
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êóäà? Ñòðåëÿòü â öåíòð îáëàêà èëè â ñàìîå ¾òåìíîå¿ åãî ìåñòî? ßñíî áûëî ëèøü îäíî:
Æåëàòåëüíî âîñïîëüçîâàòüñÿ âñåìè ñòðåëàìè ïî î÷åðåäè. Ïîýòîìó âñå ñòðåëû-ïðèåìû
çàïóñêàëèñü (êàæäûì ðåøàòåëåì â îòäåëüíîñòè) èç îäíîé òî÷êè è ëåòåëè â îäíîì è òîì
æå íàïðàâëåíèè (à ïîðîé è â îäíî ìåñòî): Îò ðåøàòåëÿ, ñ åãî ñóáúåêòèâíûì âèäåíèåì
ïðèåìîâ, ïðÿìî â ¾îáëàêî¿ èçîáðåòàòåëüñêîé ñèòóàöèè.

Êàê ñëåäñòâèå, ïîëó÷åíèå îäíîé èç âîçìîæíûõ èäåé ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííîé çàäà÷è (èäå-
àëüíîãî ðåçóëüòàòà) ÿâëÿëîñü ñêîðåå ôóíêöèåé óäà÷ëèâîñòè è îïûòà, íàêîïëåííîãî ðåøà-
òåëåì, ÷åì îáúåêòèâíîé ñèëû ïðåäëàãàåìûõ ïðèåìîâ. Íåèçáåæíî âîçíèêàëà ïàðàäîêñàëü-
íàÿ ñèòóàöèÿ, ïðè êîòîðîé îáúåêòèâíî ïîëåçíîå ñóæåíèå ïîñòàíîâêè çàäà÷è ïðèâîäèëî ê
ñíèæåíèþ âåðîÿòíîñòè ðåçóëüòàòèâíîãî ïîïàäàíèÿ êàæäûì èç ïðèåìîâ (èñïîëüçîâàíèå
êîòîðûõ îñòàâàëîñü, íåñìîòðÿ íà èìåþùèåñÿ ïðèìåðû, äåëîì êðàéíå ñóáúåêòèâíûì) â
îòäåëüíîñòè. Â îñîáåííî íåâûãîäíîå ïîëîæåíèå ñòàâèëî ýòî îáñòîÿòåëüñòâî íà÷èíàþùèõ
ðåøàòåëåé.

Íåîáõîäèìîñòü ïåðåáîðà âñåõ âàðèàíòîâ, íåíàïðàâëåííîñòü äåéñòâèÿ ïðèåìîâ, ñóáúåê-
òèâíîñòü âûáîðà ïîñëåäîâàòåëüíîñòè èõ ïðèìåíåíèÿ, ñíèæåíèå âåðîÿòíîñòè ðåçóëüòàòèâ-
íîãî ïîïàäàíèÿ â ðåçóëüòàòå ñóæåíèÿ ïîñòàíîâêè çàäà÷è � âñå ýòî ñíèæàëî ïðèâëåêàòåëü-
íîñòü ðàáîòû íà îïåðàòèâíîé ñòàäèè, òàê æå êàê è ýôôåêòèâíîñòü àëãîðèòìà â öåëîì.
Íåñòàáèëüíîñòü íà îïåðàòèâíîì ó÷àñòêå ÀÐÈÇ íåèçáåæíî îòðàæàëàñü è íåäîâåðèåì ê
åãî ðàáîòîñïîñîáíîñòè, ïðè÷åì íå òîëüêî ó íîâè÷êîâ. Ïåðâîé ïîïûòêîé êîíñòðóêòèâíîãî
ðåøåíèÿ ýòèõ ïðîáëåì ñòàëî îáúåäèíåíèå â 1964 ãîäó íàêîïëåííûõ ïðèåìîâ â ¾òàáëèöó
ãðóïï ïðèåìîâ¿, êîòîðóþ Àëüòøóëëåð ïîäðîáíî îïèñàë â ñâîåé íîâîé êíèãå ¾Îñíîâû
èçîáðåòàòåëüñòâà¿ [5], íî íå ðåøèëñÿ îôèöèàëüíî âêëþ÷èòü â ñîñòàâ àëãîðèòìà.
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¾×òîá ìóçûêàíòîì áûòü, òàê íàäîáíî óìåíüå. . . ¾
(È.À. Êðûëîâ, Êâàðòåò)

4. Âïåðâûå ñîñòàâëåííàÿ òàáëèöà ãðóïï ïðèåìîâ

Êàê óæå îòìå÷àëîñü, âíåøíèé âèä, ôîðìà è ñòðóêòóðà Òàáëèöû íà ðàçíûõ ýòàïàõ åå ñòà-
íîâëåíèÿ íå òîëüêî ñîîòâåòñòâîâàëè åå ðåàëüíîìó âíóòðåííåìó ñîäåðæàíèþ, îáúåìàì è
êà÷åñòâó ïåðåðàáîòàííîé ïðè åå ïîäãîòîâêå èíôîðìàöèè èëè âîçìîæíîñòÿì ïðàêòè÷åñêî-
ãî ïðèìåíåíèÿ, íî è îòðàæàëè ðàçâèòèå ïðåäñòàâëåíèé àâòîðîâ î åå ôóíêöèÿõ. Âåðíåå,
àâòîðà. Âåäü Òàáëèöà (òî åñòü ñîáñòâåííî ÷èñëîâàÿ ìàòðèöà) ÿâëÿåòñÿ óíèêàëüíûì ÿâëå-
íèåì è, âîçìîæíî, åäèíñòâåííûì àòðèáóòîì ÒÐÈÇ, ïî îòíîøåíèþ ê êîòîðîìó äîïóñòèìî
áûëî óòâåðæäàòü � ïî êðàéíåé ìåðå, äî ñèõ ïîð, � ÷òî èäåÿ åãî ñîçäàíèÿ, åãî ðàçðàáîòêà,
ïðåîáðàçîâàíèÿ è îòëàäêà ïðèíàäëåæàò Àëüòøóëëåðó, òîëüêî Àëüòøóëëåðó è íèêîìó
äðóãîìó.

Ñëåäîâàòåëüíî, äîïóñòèìî áûëî áû òàêæå ïðåäïîëîæèòü, ÷òî èìåííî íà ïðèìåðå Òàáëè-
öû è ñâÿçàííûì ñ íåþ èçìåíåíèÿì â ÀÐÈÇ ïîñëåäîâàòåëÿì Ãåíðèõà Ñàóëîâè÷à ïðåäî-
ñòàâëÿåòñÿ ðåäêàÿ âîçìîæíîñòü ïðîñëåäèòü èçìåíåíèå åãî ïðåäñòàâëåíèé î ÒÐÈÇ íà
çíà÷èòåëüíîì îòðåçêå âðåìåíè.

Â èçäàííîé â 1961 ãîäó ïåðâîé êíèãå Ã.Ñ. Àëüòøóëëåðà ¾Êàê íàó÷èòüñÿ èçîáðåòàòü¿ [3]
Òàáëèöû êàê òàêîâîé ìû íå íàõîäèì. Ñëåäîâàòåëüíî, äîïóñòèìî óòâåðæäàòü, ÷òî â 1961
ãîäó åå åùå íå ñóùåñòâîâàëî. Çàòî ïðèåìàì è èõ ïðèìåíåíèþ îòâåäåíî íåìàëî ìåñòà â
ãëàâàõ, ïîñâÿùåííûõ ïðèìåðàì ðàçáîðà çàäà÷ ïî ÀÐÈÇ:

Ïîèñêè âåäóòñÿ ïî îïðåäåëåííîé ðàöèîíàëüíîé ñèñòåìå. Îáùåé ôîðìóëû íåò,
íî åñòü ïðèåìû, äîñòàòî÷íûå äëÿ áîëüøèíñòâà ñëó÷àåâ. Èçîáðåòàòåëþ íóæíî
ñèñòåìàòè÷åñêè ïåðåïðîáîâàòü ýòè ïðèåìû. Êàê ïðàâèëî, îäèí èç íèõ äàåò
èñêîìîå ðåøåíèå.

Î÷åâèäíî, ÷òî òîëüêî âåñüìà îãðàíè÷åííîå ÷èñëî ïðèåìîâ ïîçâîëÿëî àâòîðó ðåêîìåíäî-
âàòü ðåøàòåëÿì ôàêòè÷åñêè Ìåòîä Ïðîá è Îøèáîê, ÷òîáû ¾ñèñòåìàòè÷åñêè ïåðåïðîáî-
âàòü ýòè ïðèåìû¿. ¾Ìàêñèìóì íîâîãî ýôôåêòà ïðè ìèíèìóìå çàòðàò íà ðåàëèçàöèþ �
òàêîâà ôîðìóëà õîðîøåãî èçîáðåòåíèÿ¿, � ýòîò ïðèçûâ Àëüòøóëëåðà â íå ìåíüøåé ñòå-
ïåíè îòíîñèëñÿ è ê ñàìîìó òâîð÷åñêîìó ïðîöåññó. Ìèíèìóì çàòðàò íà ïîèñê íóæíîãî
ïðèåìà ïðè ìàêñèìàëüíî óñïåøíîì ðåçóëüòàòå, � òàê ìîæíî áûëî áû ñôîðìóëèðîâàòü
íîâóþ ñòðàòåãè÷åñêóþ öåëü ðàçâèòèÿ ÒÐÈÇ íà áëèæàéøèå ãîäû.

Ïåðâîé (âî âñÿêîì ñëó÷àå, ïåðâîé îôèöèàëüíî çàðåãèñòðèðîâàííîé â ðàáîòàõ Ã.Ñ. Àëüò-
øóëëåðà) ïîïûòêîé êîíñòðóêòèâíîãî ðåøåíèÿ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ èñïîëüçîâàíèåì
ïðèåìîâ, ñòàëî èõ îáúåäèíåíèå â 1964 ãîäó â ¾òàáëèöó ãðóïï ïðèåìîâ¿. Àëüòøóëëåð
ïîäðîáíî îïèñàë ýòó òàáëèöó â ñâîåé âòîðîé êíèãå ¾Îñíîâû èçîáðåòàòåëüñòâà¿ [5], íî
èç-çà îáñòîÿòåëüñòâ, îñòàþùèõñÿ ïîêà åùå ìàëîïîíÿòíûìè, íå ñòàë âêëþ÷àòü â ñîñòàâ
àëãîðèòìà.

Íå âûïëåñíóòü ðåáåíêà ñ ãðÿçíîé âîäîé. . .

Íàñêîëüêî òåðíèñòûì è íåñêîðûì ìîã áûòü ïóòü ê íîâîé èäåå, ìîæíî ïðåäñòàâèòü,
âñïîìíèâ âûñêàçûâàíèå Àëüòøóëëåðà:
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Êîãäà òåõíè÷åñêîå ïðîòèâîðå÷èå âûÿâëåíî, èçîáðåòàòåëü äîëæåí, íå ïîëàãà-
ÿñü íà ïàìÿòü, âçÿòü ëèñò ñ òàáëèöåé ïðèåìîâ è ïîñëåäîâàòåëüíî ïðîâåðèòü
ïðèãîäíîñòü êàæäîãî ïðèåìà. Ïðîâåðèòü áåç ñïåøêè, íå îòäàâàÿ çàðàíåå ïðåä-
ïî÷òåíèÿ òîìó èëè èíîìó ïðèåìó, íå ïðîïóñêàÿ ïðèåìû, êàæóùèåñÿ ¾çàâåäî-
ìî íåïðèãîäíûìè¿. Î÷åíü ÷àñòî ëó÷øåå ðåøåíèå äàþò èìåííî ýòè çàâåäîìî
íåïðèãîäíûå ïðèåìû [3].

Êîíå÷íî, â 1961 ÷èñëî ïðèåìîâ áûëî åùå íåâåëèêî. È òàáëèöå, îïèñàííîé â êíèãå, ïî-
êà åùå íå îòâîäèëàñü ðîëü ïàíàöåè â äåëå óñòðàíåíèÿ òåõíè÷åñêèõ ïðîòèâîðå÷èé. Åå
çàäà÷åé áûëî ëèøü íåìíîãî óïîðÿäî÷èòü èõ ïðèìåíåíèå, ¾íå çàáîòÿñü î ñòðîãîñòè êëàñ-
ñèôèêàöèè¿. Ñîáñòâåííî, è òàáëèöåé ïðåäëàãàåìûé ñïèñîê ìîæíî áûëî íàçûâàòü ëèøü
óñëîâíî � ïî ïðèçíàêó äåëèìîñòè ïðèåìîâ íà òåìàòè÷åñêèå ãðóïïû.

¾Äîñòàòî÷íî, ÷òîáû ïðèåìû ðàñïîëàãàëèñü îò ïðîñòîãî ê áîëåå ñëîæíûì¿, óòâåðæäàë
àâòîð. Íà âîïðîñ î òîì, ÷òî èìåííî ïîäðàçóìåâàëîñü ïîä ïðîñòîòîé èëè ñëîæíîñòüþ
ïðèåìîâ, ÷èòàòåëü íå ïîëó÷àë îäíîçíà÷íîãî îòâåòà. Íî, ñóäÿ ïî òåì ïðèìåðàì, êîòîðûìè
áûëè ñíàáæåíû îòäåëüíûå ïðèåìû, ìîæíî áûëî ñäåëàòü îïðåäåëåííûå ïðåäïîëîæåíèÿ.
¾Ïðîñòûìè¿ ñëåäîâàëî ñ÷èòàòü ïðèåìû, áîëåå èëè ìåíåå ñòàáèëüíî è áûñòðî óçíàâàåìûå
ñàìèì àâòîðîì â íîâûõ òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèÿõ è çàäà÷àõ.

Âîçìîæíî, íå îòäàâàÿ ñåáå îò÷åòà â âàæíîñòè ñäåëàííîãî çàÿâëåíèÿ, Àëüòøóëëåð îòâåðã
ñàìó âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ ðåàëüíîãî ìåõàíèçìà, ñïîñîáíîãî îáåñïå÷èòü îáúåêòèâíûé
âûáîð íàèáîëåå ïîäõîäÿùèõ ïðèåìîâ. Âåäü ÷åì òî÷íåå è èçîùðåííåå áûë áû ýòîò èíñòðó-
ìåíò, ÷åì áîëüøå ¾çàâåäîìî íåïðèãîäíûõ¿ ïðèåìîâ óäàâàëîñü áû îòñåÿòü ñ åãî ïîìîùüþ
óæå íà ïîäãîòîâèòåëüíîé ñòàäèè ðàáîòû, òåì âûøå ñòàíîâèëàñü áû âåðîÿòíîñòü ïîòåðè
¾ëó÷øèõ ðåøåíèé¿.

Äà óæ. Òàêîìó ïðîòèâîðå÷èþ íå áûëè áû ðàäû è îïûòíûå òðèçîâöû íàøèõ äíåé. Íî. . .
Àëüòøóëëåð èëè íå çàìåòèë åãî îñòðîòû, èëè ñäåëàë âèä, ÷òî íå çàìåòèë. Òàê èëè èíà÷å,
îí èíòåíñèâíî ðàçðàáàòûâàë, ðàçûñêèâàë, ïðèäóìûâàë è çàèìñòâîâàë âñå íîâûå è íîâûå
ïðèåìû. Ìûñëü î òîì, ÷òî òàêèì îáðàçîì îí óâåëè÷èâàåò è ÷èñëî ¾çàâåäîìî íåïðèãîä-
íûõ¿ ïðèåìîâ, îòñåÿòü êîòîðûå ñ êàæäûì ðàñøèðåíèåì ñïèñêà ñòàíîâèòñÿ âñå òðóäíåå
è ðèñêîâàííåå, Ãåíðèõà Ñàóëîâè÷à ïîêà åùå âñåðüåç íå òðåâîæèëà.

ÒÐÈÇ ïðîñêî÷èëà èñòîðè÷åñêèé ðàçúåçä íà ïîëíîì õîäó, è ìàøèíèñò íå çàìåòèë, ÷òî
ïóòåâàÿ ñòðåëêà íàïðàâèëà åãî â òóïèê. Ýôôåêòèâíûé ìåõàíèçì âûáîðà ¾ïðàâèëüíûõ
ïðèåìîâ¿, êàê èäåàëüíàÿ, íî íåäîñòèæèìà öåëü, îñòàëñÿ ãäå-òî â ñòîðîíå.

Îãëÿäûâàòüñÿ íà ðàññòàâëÿåìûå ñîáñòâåííûìè ðóêàìè ëîãè÷åñêèå êàïêàíû è ëîâóøêè
áûëî íåêîãäà: ÀÐÈÇ ¾ðàñøèðÿëñÿ¿, Àëüòøóëëåð ýêñïåðèìåíòèðîâàë, çàðîæäàëèñü íî-
âûå, äàâíî óæå ¾íàçðåâøèå¿ èíñòðóìåíòû, íàãëÿäíî ñâèäåòåëüñòâóþùèå î ïëàíîìåðíîì
ðàçâèòèè âñåé ìåòîäèêè. Íîâîé îðèãèíàëüíîé ðàçðàáîòêå ñóæäåíî îáåðíóòüñÿ äåéñòâåí-
íûì èíñòðóìåíòîì, ïîçâîëÿþùèì ÀÐÈÇ îïðàâäàòü è ñâîå íàçâàíèå, è âûñîêîå ïðåäíà-
çíà÷åíèå.

Ëèðè÷åñêîå îòñòóïëåíèå

Â ïðåäûäóùåé ñòàòüå îòìå÷àëîñü, ÷òî îäíîé èç ïðè÷èí íèçêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðè èñ-
ïîëüçîâàíèè ïðèåìîâ áûëà íèçêàÿ ¾ïðèöåëüíîñòü ñòðåëüáû¿. Óðîâåíü îáúåêòèâíîñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ïðèåìîâ îïðåäåëÿëñÿ è îöåíèâàëñÿ ñàìèì ðåøàòåëåì. Îòñóòñòâîâàëà îïðå-
äåëåííîñòü ïðè âûáîðå èñõîäíîé ïîçèöèè. Íåîïðåäåëåííîñòü â ðàáîòå ñ ïðèåìàìè îñëîæ-
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íÿëà âîñïðèÿòèå ðåøàòåëåì ëîãèêè îïåðàòèâíîé ñòàäèè, òîðìîçèëà ðàçâèòèå ÀÐÈÇ è
âñåé ìåòîäèêè â öåëîì.

Íî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ¾ñòðàäàëè¿ ñàìè ïðèåìû.

Ýòîò ýôôåêò çíàêîì ëþáîìó ïðåïîäàâàòåëþ, õîòü ðàç âêëþ÷àâøåìó Òàáëèöó â ïðî-
ãðàììó ñâîèõ ñåìèíàðîâ. Çà ïåðâûìè âîñòîðãàìè îò óñïåøíîãî ïðèìåíåíèÿ ïðèåìîâ ïðè
ðåøåíèè ó÷åáíûõ çàäà÷ ñëåäóþò óæå ìåíåå óáåäèòåëüíûå ïîäõîäû ïðåïîäàâàòåëÿ ê ðå-
øåíèþ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäà÷ ñëóøàòåëåé. À çàòåì íàñòóïàåò íåèçáåæíàÿ ðàçâÿçêà.
Ïîñëå íåñêîëüêèõ ïîïûòîê ñàìîñòîÿòåëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ òàáëè÷íîãî èíñòðóìåíòà-
ðèÿ íà ïðàêòèêå, äîâåðèå ê íåìó ó áîëüøèíñòâà ñëóøàòåëåé ñåìèíàðîâ çàìåòíî ñíèæà-
åòñÿ. Íè áëåñòÿùàÿ ýðóäèöèÿ ëåêòîðà, íè ýôôåêòíûå è óáåäèòåëüíûå ïðèìåðû çà÷àñòóþ
íå ìîãóò ïðåîäîëåòü òîé áåñïîìîùíîñòè, êîòîðóþ èñïûòûâàþò íà÷èíàþùèå òðèçîâöû,
îñòàâàÿñü îäèí íà îäèí ñ ðåàëüíîé çàäà÷åé.

Â òîì, ÷òî âîò óæå òðåòüå ïîêîëåíèå ïðåïîäàâàòåëåé ÒÐÈÇ âåëèêîëåïíî, áûñòðî è áåç-
îøèáî÷íî � äà ÷òî óæ ñêðîìíè÷àòü, ïðîñòî áëåñòÿùå ðåøàåò Ó÷åáíûå Çàäà÷è, çàñëóãà
â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ¾îñíîâîïîëîæíèêîâ¿ ìåòîäèêè. Áîëüøàÿ ÷àñòü ðåøåíèé òàêèõ
çàäà÷, ñòàâøèõ êëàññèêîé ÒÐÈÇ, � ýòî çíà÷èòåëüíî óïðîùåííûå, íà ïåðâûé âçãëÿä ìå-
òîäè÷åñêèå ðàçáîðû èõ ïîýòàïíîãî ðåøåíèÿ, ðåòðîñïåêòèâíî ¾ïðèòÿíóòûå çà óøè¿ ê
íåñêîëüêèì áëåñòÿùèì èäåÿì. Íè âñåîáúåìëþùåãî îïèñàíèÿ ïðîáëåìíîé ñèòóàöèè, íè
çàáëóæäåíèé è óâîäÿùèõ â ñòîðîíó çàìàí÷èâûõ ëèíèé ðàçâèòèÿ, êîòîðûå íåèçáåæíî
ïðèñóòñòâóþò â êàæäîì ðåàëüíîì ïðîåêòå, íè ñòðîãîé ëîãèêè â àíàëèçå ðåçóëüòàòà ó÷à-
ùèåñÿ â ýòèõ ïðèìåðàõ, êàê ïðàâèëî, íå íàõîäÿò.

Ïîèñê ðåøåíèé, êîòîðûõ âî âñÿêîé ðåàëüíîé ñèòóàöèè (â îòëè÷èå îò ¾ó÷åáíîé¾) âñåãäà
íåñîèçìåðèìî áîëüøå, íåèçáåæíî âåäåòñÿ íà ìíîãîóðîâíåâîé îñíîâå. Ïðè ýòîì èñïîëüçî-
âàíèå ïðèåìîâ, åñëè òàêîå âîîáùå äîïóñòèìî, ñïîñîáíî êàê-òî îæèâèòü ýòîò ïîèñê òîëüêî
äëÿ ïðîñòåéøèõ ìèíèìàëüíûõ çàäà÷ ðàçâèòèÿ, äî êîòîðûõ îé êàê íå ïðîñòî äîêîïàòüñÿ.
Òîìó, êòî íà ýòî ñïîñîáåí, ïðèåìû ñòàíîâÿòñÿ ïðàêòè÷åñêè íå íóæíû.

Ñêàçàòü îá ýòîì êîìïåòåíòíî ñìîãëè áû ñåãîäíÿ, â ëó÷øåì ñëó÷àå, äâà-òðè äåñÿòêà ðåøà-
òåëåé. Íî â îòêðûòóþ ïîäíèìàòü ýòó òåìó ñ÷èòàåòñÿ íåïðèëè÷íûì. Àáñîëþòíî ÷åñòíîãî,
ïîäðîáíîãî è ïîëíîãî ¾êîíñïåêòà¿ ñåðüåçíîãî ÒÐÈÇ-ïðîåêòà, íà÷èíàþùåãîñÿ ñ ïîñòàíîâ-
êè çàäà÷è çàêàç÷èêîì è çàêàí÷èâàþùåãîñÿ âíåäðåíèåì ïîëó÷åííîé êîíöåïöèè ðåøåíèé
â ïðîèçâîäñòâî, âñòðå÷àòü ïîêà åùå íå ïðèõîäèëîñü. À ñâåðíóòûé â äåñÿòîê ñòðàíèö
óñïåøíûé ¾ýêñïðåññ¿-àíàëèç ñïîñîáåí óáåäèòü òîëüêî íîâè÷êîâ èëè ïðîôàíîâ.

Íåìóäðåíî, ÷òî áîëüøèíñòâî òðèçîâöåâ, äîëãîå âðåìÿ ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ íà ïðåïîäà-
âàíèè îñíîâ ìåòîäèêè, ïðèâíîñÿò â ñâîþ áóäóùóþ ïðàêòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü ýëåìåíòû
øàïêîçàêèäàòåëüñòâà. Ìîë, ñåé÷àñ ¾âêîëåì¿ ïàðó ïðèåì÷èêîâ � è âñå ïðîéäåò.

Îñîáåííî ÿðêî ïðîÿâëÿåòñÿ ýòà òåíäåíöèÿ ó ¾íîâûõ òðèçîâöåâ¿ íà Çàïàäå, ãäå ðîëü
óïàêîâêè ïðè ïðîäàæå ëþáîãî òîâàðà äàâíî óæå èãðàåò ñóùåñòâåííóþ, åñëè íå îïðåäå-
ëÿþùóþ ðîëü. À èñòîêè òàêîãî íàïîëåîíîâñêîãî îòíîøåíèÿ ê ëþáûì ïðîáëåìàì ëåæàò
¾ó êîëûáåëè¿ ÒÐÈÇ. Âåäü ñàì ¾ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä¿ íà÷àëñÿ ñ âûäåëåíèÿ ¾ãîòîâûõ¿
ïðèåìîâ íà îñíîâàíèè îïèñàíèé èçîáðåòåíèé, è, ñëåäîâàòåëüíî, ñ íåèçáåæíîé (õîòÿ è
íå âñåãäà îñîçíàííîé) ïðèìèòèâèçàöèè âñåõ âîçìîæíûõ ïðîáëåì â îáëàñòè òåõíèêè è
òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà.

Â òåõ æå îñíîâîïîëàãàþùèõ çàáëóæäåíèÿõ 50-õ ãîäîâ ñëåäóåò èñêàòü è êîðíè äðóãîãî,
êîãäà-òî âîñïðèíèìàâøåãîñÿ ïðè÷óäëèâûì è øêîëÿðñêèì, à òåïåðü óæå ìîäíîãî è âåñüìà
ïðèáûëüíîãî íàïðàâëåíèÿ â ðàçâèòèè ÒÐÈÇ. Ðå÷ü èäåò î ïîâàëüíîì ïðèìåíåíèè ïðèå-
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ìîâ, çàêîäèðîâàííûõ â Òàáëèöó, âî âñåõ áåç èñêëþ÷åíèÿ îòðàñëÿõ ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè. Ìîæíî áûëî áû ïðåäîñòàâèòü ïðèåìëåìîñòü òàêîãî ïîäõîäà ñîâåñòè åå àïîëîãåòîâ
âðîäå Äåðåëëà Ìàííà, ñóìåâøåãî ñîçäàòü öåëóþ èíäóñòðèþ íàïîäîáèå Fast-TRIZ22.

Íî ïðîäîëæàòü çàìàë÷èâàòü îïàñíîñòü, êîòîðóþ òàêîãî ðîäà äåÿòåëüíîñòü ïðåäñòàâëÿåò
äëÿ ÒÐÈÇíîãî äâèæåíèÿ â öåëîì, î íåîáðàòèìîì çàãðÿçíåíèè ïîêà åùå âîñïðèèì÷èâîé
ê ÒÐÈÇ ìèðîâîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñðåäû áûëî áû áåçîòâåòñòâåííûì.

Îñòàåòñÿ ëèøü âîñïîëüçîâàòüñÿ òåì óäà÷íûì ñòå÷åíèåì îáñòîÿòåëüñòâ, ÷òî äàâíî íå æè-
âåøü â ñâîåì îòå÷åñòâå, ÷òîáû íåìíîãî ïîïðîðî÷åñòâîâàòü: ñîáðàâ ïåðâûé óðîæàé ñ åùå
íåïóãàíûõ ¾ðóññêîé ìåòîäèêîé¿ ïðîñòîðîâ, ¾òàáëè÷íûå¿ äåëüöû ðàíî èëè ïîçäíî óéäóò
ñî ñöåíû. Æàëü, ÷òî ÷èñòûå âîäû ÒÐÈÇ îæèäàåò ó÷àñòü Áàéêàëà. Çàòî áóäåò áîëüøå
áóìàãè.

Õîðîøî, ÷òî óæå ïîñëå íàñ.

È íîòû åñòü ó íàñ, è èíñòðóìåíòû åñòü

¾Ïðèåìû � èíñòðóìåíòû â òâîð÷åñêîé ìàñòåðñêîé èçîáðåòàòåëÿ. À â õîðîøåé ìàñòåð-
ñêîé èíñòðóìåíòû íèêîãäà íå ëåæàò, êàê ïîïàëî. Ïîýòîìó íà îïåðàòèâíîé ñòàäèè òâîð-
÷åñêîãî ïðîöåññà ïðèåìû äîëæíû èñïîëüçîâàòüñÿ ïî îïðåäåëåííîé ñèñòåìå¿, íàñòàèâàë
Ó÷èòåëü [3]. Íî òîò ïîðÿäîê, â êîòîðîì îí ðàñêëàäûâàë ñîáðàííûå èì èíñòðóìåíòû â
ñâîåé èçîáðåòàòåëüñêîé ¾àíàòîìè÷êå¿, äàëåêî íå âñåãäà ïîìîãàë äðóãèì ïîëüçîâàòåëÿì
ïðè îïåðàöèÿõ íà ¾æèâûõ¿ ïðîáëåìàõ.

Òàáëèöà è óêðûòûå ïîä åå ñåíüþ ïðèåìû ÿâëÿþòñÿ íå òîëüêî ñëàáûì çâåíîì ÒÐÈÇ, íî
è îäíèì èç íàèáîëåå çàïóòàííûõ ñþæåòîâ â åå èñòîðèè.

Ïðè îòðàáîòêå ìåòîäèêè áûëè èñïûòàíû ðàçëè÷íûå ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ðàñ-
ïîëîæåíèÿ ýòèõ ïðèåìîâ. Íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíîé ïðåäñòàâëÿåòñÿ òàêàÿ ñè-
ñòåìà, ïðè êîòîðîé ïðèåìû óñòðàíåíèÿ òåõíè÷åñêèõ ïðîòèâîðå÷èé ðàñïîëî-
æåíû îò ïðîñòûõ è íàèáîëåå ÷àñòî óïîòðåáëÿåìûõ ê ñëîæíûì è ñðàâíèòåëüíî
ðåäêî óïîòðåáëÿåìûì [3].

Ïðè âñåì óâàæåíèè ê óñèëèÿì àâòîðà êíèãè ïî ïåðåêëàäûâàíèþ ïðèåìîâ è ïåðåòàñîâêå
èõ â ðàçëè÷íûõ êîìáèíàöèÿõ, ïðèõîäèòñÿ ïðèçíàòü, ÷òî ïîèñêè ðåøåíèÿ âåëèñü ¾íåêîí-
âåíöèîíàëüíûìè¿ äëÿ ÒÐÈÇ, ïîïðîñòó îáðàòíûìè ïðîïàãàíäèðóåìûì ìåòîäàìè. Êàê è
òî, ÷òî óðîâåíü ¾ëó÷øåãî ðåøåíèÿ¿ áûë, ìÿãêî ãîâîðÿ, äàëåê îò èäåàëüíîãî.

Ñëåäÿ çà ïðåâðàùåíèÿìè îïåðàòèâíîé ñòàäèè ÀÐÈÇ â ïåðèîä ìåæäó 1956 è 1964 ãîäîì,
íåâîëüíî âñïîìèíàåøü ¾ìóçûêàëüíóþ¿ áàñíþ. Ïîïûòêè àâòîðîâ ìåòîäèêè âçÿòü âëàñòü
íàä ïðèåìàìè â ñâîè ðóêè ñâîäèëèñü, â îñíîâíîì, ê ÷èñòî îðãàíèçàöèîííûì ìåðîïðèÿòè-
ÿì. ¾Îðêåñòð¿ òî ðàñøèðÿëñÿ, òî ¾ñâîðà÷èâàëñÿ¿. ¾Ìóçûêàíòîâ¿ ïåðåñàæèâàëè èç îäíîé
ãðóïïû â äðóãóþ. Çàìåíÿëèñü èëè ïðåîáðàçîâûâàëèñü ¾îðêåñòðîâûå èíñòðóìåíòû¿. Íî
ìóçûêè � ñòàáèëüíîé, ýôôåêòèâíîé, áûñòðîäåéñòâóþùåé ñèñòåìû âûáîðà ïîäõîäÿùèõ
ïðèåìîâ äëÿ ïîëó÷åíèÿ ¾ëó÷øèõ ðåøåíèé¿ � òàê è íå áûëî ñëûøíî.

Ñìèðèâøèñü ñ òåì, ÷òî ñîñòàâ ñïèñêà ïðèåìîâ áóäåò ïîñòîÿííî èçìåíÿòüñÿ êàê â êîëè÷å-
ñòâåííîì, òàê è â êà÷åñòâåííîì îòíîøåíèè (à ñ òàêèìè òåìïàìè ¾äîïîëíåíèé¿, êàê â 1961

22Ïåðå÷åíü åãî íàèáîëåå çíà÷èòåëüíûõ ¾òàáëè÷íûõ¿ ðàáîò ìîæíî íàéòè çäåñü: https://triz-journal.
com/?s=matrix
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ãîäó, ðàáîòû ìîãëî õâàòèòü íà äåñÿòèëåòèÿ), Àëüòøóëëåð èçìåíèë òàêòèêó. Ïî-ïðåæíåìó
ðàñøèðÿÿ Ñïèñîê, îí âïëîòíóþ ïðèñòóïèë ê èñõîäíîé ¾ñóïåðçàäà÷å¿, íàçâàííîé åùå â
1956 ãîäó. À èìåííî, ê ñîçäàíèþ óíèâåðñàëüíîé ñèñòåìû âûáîðà ïîäõîäÿùåãî ïðèåìà.
Òî åñòü òàêîé ñèñòåìû, êîòîðàÿ èñïðàâíî ðàáîòàëà áû â ëþáûõ èçìåíÿþùèõñÿ óñëîâèÿõ,
ñ ëþáûì ñîñòàâîì ïðèåìîâ.

Î òîì, êàê, êîãäà è ó êîãî ðîäèëàñü ñïàñèòåëüíàÿ èäåÿ, Àëüòøóëëåð íå óïîìèíàë. Îí
ëèøü ïðÿìî óêàçûâàë íàèáîëåå âîëíóþùóþ åãî â ÀÐÈÇ-61 ïðîáëåìó:

¾Ðàñøèðåíà îïåðàòèâíàÿ ÷àñòü. Íî ïðàâèë âûïîëíåíèÿ øàãîâ ïî-ïðåæíåìó íåò¿
[23]. Ïîä ïðàâèëàìè âûïîëíåíèÿ øàãîâ ïîäðàçóìåâàëèñü îñíîâíûå óñëîâèÿ âûáîðà è
ïðèìåíåíèÿ ïðèåìîâ. ¾Ïî-ïðåæíåìó¿, � çíà÷èò, ïðîáëåìà âîëíîâàëà åãî è ðàíüøå. Íî
íå ðåøàëàñü.

Ïîêà åùå ïðèçðà÷íàÿ íàäåæäà âîçëàãàëàñü òåïåðü íà òî, ÷òî èç ïîñðåäñòâåííûõ ìó-
çûêàíòîâ ñìîæåò ïîëó÷èòüñÿ äðóæíûé îðêåñòð. Íå äîñòàâàëî ëèøü îäíîãî � ñòðîãîãî
äèðèæåðà.

Ïóñòü ñàìè ïðèåìû ñóáúåêòèâíû è íåîäíîçíà÷íû êàê â èõ òðàêòîâêå, òàê è â èõ ïðè-
ìåíåíèè. Ïóñòü ýôôåêòèâíîñòü èõ èñïîëüçîâàíèÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñèò îò
îáðàçîâàíèÿ, îïûòà è ìèðîâîççðåíèÿ ïîëüçîâàòåëÿ. Íî åñëè ïðèäàòü èõ èñïîëüçîâàíèþ
çàêîíîìåðíûé õàðàêòåð? Åñëè ðàçðàáîòàòü ñòðîãèå ïðàâèëà, îñíîâûâàþùèåñÿ íà áîëåå
èëè ìåíåå îáúåêòèâíûõ ïàðàìåòðàõ è ñâîéñòâàõ ñàìîé èçîáðåòàòåëüñêîé ñèòóàöèè, îáú-
åêòà èçîáðåòåíèÿ?

Òàê íà÷àëñÿ íîâûé ýêñïåðèìåíò. È èìÿ åìó � ÒÀÁËÈÖÀ.

×òî âûíóæäàëî Àëüòøóëëåðà ïî÷òè äâà äåñÿòèëåòèÿ òàê îò÷àÿííî áîðîòüñÿ çà ïðèåìû?
Ñ ìåòîäè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ èíòåðåñíûì áîëåå âàæíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ òî, êàê îí ýòî
äåëàë.

Ê öåëè îí øåë, ïðèìåíÿÿ èì æå ðàçðàáîòàííûå ìåòîäû, ó÷èòûâàÿ ñîáñòâåííûå ðåêîìåí-
äàöèè, ââåäåííûå èì âî âíîâü îðãàíèçîâàííóþ ñòàäèþ ÀÐÈÇ-64 ¾Óòî÷íåíèå ôîðìóëè-
ðîâêè çàäà÷è¿:

Ïðîâåðèòü, ìîæíî ëè äîñòè÷ü òîé æå öåëè ðåøåíèåì ¾îáõîäíîé¿ çàäà÷è.
Îïðåäåëèòü, ðåøåíèå êàêîé çàäà÷è � ïåðâîíà÷àëüíîé èëè ¾îáõîäíîé¿ � ìîæåò
äàòü áîëüøèé ýôôåêò.

Â òèïîâûõ ïðèåìàõ íåäîñòàòêà áîëüøå íå áûëî (ñïèñêè ïîñòîÿííî óòî÷íÿëèñü). À âîò
âïëîòíóþ ïîäîéòè ê âûäåëåíèþ ¾òèïîâûõ ïðîòèâîðå÷èé¿ äî ñèõ ïîð íå óäàâàëîñü. È
ãëàâíîå, íåÿñíîé îñòàâàëàñü áóäóùàÿ ëîãè÷åñêàÿ ñâÿçêà, ïîçâîëÿþùàÿ áåçîøèáî÷íî íà-
õîäèòü äëÿ êàæäîãî ¾òèïîâîãî ïðîòèâîðå÷èÿ¿ ñâîé � òèïîâîé æå � ïðèåì.

Òàê âîçíèêëà ¾îáõîäíàÿ¿ çàäà÷à, âûãëÿäåâøàÿ áîëåå ïðèâëåêàòåëüíî. Òðåáîâàëîñü ñìî-
äåëèðîâàòü ëîãè÷åñêóþ ñâÿçêó ìåæäó òèïîâûìè óõóäøàþùèìèñÿ õàðàêòåðèñòèêàìè, òè-
ïîâûìè ïðîòèâîðå÷èÿìè è òèïîâûìè ïðèåìàìè, ïîçâîëÿþùóþ áåçîøèáî÷íî íàõîäèòü
äëÿ êàæäîãî ¾òèïîâîãî ïðîòèâîðå÷èÿ¿ ñâîé � òèïîâîé æå � ïðèåì.

¾Îáõîäíàÿ¿ çàäà÷à ñóëèëà íåñðàâíèìî áîëüøóþ ýôôåêòíîñòü îò ïðèìåíåíèÿ ïðèåìîâ.

Ñêàæè ëèøü, êàê íàì ñåñòü!

Â êà÷åñòâå èñõîäíûõ ïîçèöèé äëÿ ¾ñòðåëüáû¿ ïðèåìàìè âïåðâûå áûëè âûáðàíû ¾íåäîïó-
ñòèìûå óõóäøåíèÿ¿ ïàðàìåòðîâ èçâåñòíûõ ÒÑ. Äåñÿòü òàêèõ õàðàêòåðèñòèê (â ïîðÿäêå
âîçðàñòàíèÿ îò À äî Ê) áûëè ïîëîæåíû â îñíîâó áóäóùåé Òàáëèöû:
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À) Íåäîïóñòèìîå óâåëè÷åíèå âåñà îáúåêòà
Á) Íåäîïóñòèìîå óâåëè÷åíèå äëèíû îáúåêòà
Â) Íåäîïóñòèìîå óâåëè÷åíèå ïëîùàäè îáúåêòà
Ã) Íåäîïóñòèìîå óâåëè÷åíèå îáúåìà
Ä) Íåäîïóñòèìîå èçìåíåíèå ôîðìû
Å) Íåäîïóñòèìîå ïîâûøåíèå òðåáóåìîé ìîùíîñòè (èëè ýíåðãèè)
Æ) Íåäîïóñòèìîå ñíèæåíèå íàäåæíîñòè
Ç) Íåäîïóñòèìîå ñíèæåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
È) Ïðîòèâîðå÷èâîå ñî÷åòàíèå òðåáîâàíèé ê óñëîâèÿì ðàáîòû îáúåêòà
Ê) Âîçíèêíîâåíèå âðåäíûõ ôàêòîðîâ, íàïðèìåð, âðåäíûõ ñèë

Ïîíÿòèå Òåõíè÷åñêîãî Ïðîòèâîðå÷èÿ (ÒÏ) áûëî åùå ñëàáî ðàçâèòî. Óæå îäíîñòîðîííåå
óõóäøåíèå îäíîãî èç ðàáî÷èõ ïàðàìåòðîâ ÒÑ ïðåäñòàâëÿëîñü íåîáõîäèìûì è äîñòàòî÷-
íûì óñëîâèåì äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ Òåõíè÷åñêîãî Ïðîòèâîðå÷èÿ, ïðèãîäíîãî äëÿ ¾îáñòðå-
ëà¿ ïðèåìàìè.

Ýòî ïðåäñòàâëåíèå íåìåäëåííî âûðàçèëîñü â ðàäèêàëüíîì ïðåîáðàçîâàíèè ïåðâîãî øàãà
îïåðàòèâíîé ñòàäèè:

¾Ïðîâåðèòü âîçìîæíîñòü óñòðàíåíèÿ òåõíè÷åñêîãî ïðîòèâîðå÷èÿ èçìåíåíèåì
äàííîãî îáúåêòà¿.

Ïîä ¾èçìåíåíèåì¿ ïîäðàçóìåâàëñÿ ðåçóëüòàò àêòèâíîãî ïðèìåíåíèÿ îäíîãî èç èçîáðåòà-
òåëüñêèõ ïðèíöèïîâ, îáúåäèíÿþùèõ ïðèåìû â ñåìü ðàçëè÷íûõ ïî ñîñòàâó è ñèëå ãðóïï.

Êîëè÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ
Èçìåíåíèå óñëîâèé ðàáîòû îáúåêòà
Ðàçäåëåíèå îáúåêòà
Ïðèíöèï ñîâìåùåíèÿ
Êîìïåíñàöèÿ íåæåëàòåëüíûõ ôàêòîðîâ
Ïðèíöèï ¾íàîáîðîò¿
Ïðèíöèï ¾äèíàìèçàöèè¿ îáúåêòîâ

Èçìåíèëîñü è óêàçàíèå öåëè äëÿ ¾ñòðåëüáû ïðèåìàìè¿ íà ïÿòîì øàãå àíàëèòè÷åñêîé
ñòàäèè. Äî ñèõ ïîð â ÀÐÈÇ-59 è ÀÐÈÇ-61 îíî ôîðìóëèðîâàëîñü ñëèøêîì óæ îáùå è
áîëüøå ïîõîäèëî íà óêàçàíèå òîãî, âî ÷òî ñòðåëÿòü íå íàäî:

Îïðåäåëèòü, ïðè êàêèõ óñëîâèÿõ íå ìåøàëî áû (òî åñòü íàéòè óñëîâèÿ, ïðè
êîòîðûõ ïðîòèâîðå÷èå ñíèìàåòñÿ).

Â ÀÐÈÇ-64 ýòî ïîëîæåíèå ïîëó÷èëî íå òîëüêî ïðèíöèïèàëüíî íîâóþ ôîðìó, íî è íåñðàâ-
íåííî áîëåå êîíêðåòíîå ñîäåðæàíèå:

Îïðåäåëèòü, ïðè êàêèõ óñëîâèÿõ íè÷òî íå ìåøàëî áû ïîëó÷èòü èäåàëüíûé
ðåçóëüòàò (îòâåòèòü íà âîïðîñ: ¾Ïðè êàêèõ óñëîâèÿõ èñ÷åçíåò ¾ïîìåõà¿?).

Ïðàâäà, ñàì àâòîð ñ÷èòàë ãëàâíûì äîñòèæåíèåì ýòîé âåðñèè ÀÐÈÇ èçìåíåíèå åãî íà-
÷àëüíîé ñòàäèè:
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Ââåäåíèå íîâîé ÷àñòè � ¾ïðîâåðêà è óòî÷íåíèå óñëîâèé çàäà÷è¿. Ýòî ïðèí-
öèïèàëüíîå èçìåíåíèå: âçÿò êóðñ íà ðàçâèòèå ÀÐÈÇ êàê èíñòðóìåíòà äëÿ
ñèëüíîãî ðåøåíèÿ òðóäíûõ çàäà÷ [23].

Íî âñå æå, ñ ó÷åòîì èíòåíñèâíûõ ðàçðàáîòîê Òàáëèö â 1965/68/71 ãîäàõ, ¾ñâåòîì â êîíöå
òóííåëÿ¿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ èìåííî íîâàÿ, ëèøü íà÷èíàþùàÿ ïðîðèñîâûâàòüñÿ ñèñòåìà â
âûáîðå è ïðèìåíåíèè ïðèåìîâ:

Âïåðâûå ïîÿâëÿåòñÿ ïðàâèëî âûïîëíåíèÿ øàãîâ (íà øàãå 2.1): Ïðîâå-
ðèòü âîçìîæíîñòü óñòðàíåíèÿ òåõíè÷åñêîãî ïðîòèâîðå÷èÿ èçìåíåíèåì äàííî-
ãî îáúåêòà (ìàøèíû, ìåõàíèçìà, ïðîöåññà).

Âìåñòå ñ íåþ ïåðâûå ïîÿâèëñÿ è øàíñ íà ñîçäàíèå ðåàëüíî óïðàâëÿåìîãî ïðîöåññà, ïî-
âûøàþùåãî ïðèöåëüíîñòü ¾ñòðåëüáû¿ ïðèåìàìè. Ñàìîå æå ãëàâíîå, � ïðîöåññ ýòîò ïî-
ñòåïåííî íàðÿæàëñÿ â ïîêà åùå ëåãêèå è ïðîçðà÷íûå îäåæäû îáúåêòèâíîñòè.

Ïðèåìû îáðåòàëè õàðàêòåð (èëè, âî âñÿêîì ñëó÷àå, ïðèçíàêè) âåêòîðîâ, îñíîâàíèÿ êî-
òîðûõ áûëè ïðèâÿçàíû ê èçâåñòíûì, íåäîïóñòèìî óõóäøàþùèìñÿ õàðàêòåðèñòèêàì, à
íàïðàâëåíèå îïðåäåëÿë ÈÊÐ (Ðèñ. 1) Çàäà÷åé ïðèåìîâ ñòàëî óñòðàíåíèå ¾ïîìåõè¿ íà
ïóòè ê ÈÊÐ. Ïðåäïîëàãàåìàÿ ýôôåêòèâíîñòü îò èõ ïðèìåíåíèÿ äîëæíà áûëà ïðè ýòîì
ïîâûñèòüñÿ. Êàê è óáåäèòåëüíîñòü âñåãî ïðåïîäàâàåìîãî íà ñåìèíàðàõ ïî ÒÐÈÇ ìàòåðè-
àëà, ñâÿçàííîãî ñ ïðèåìàìè.
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Âñå ýòî äîëæíî áûëî ñïîñîáñòâîâàòü óêðåïëåíèþ âåðû â ðàáîòîñïîñîáíîñòü ïðèåìîâ ó
ïîëüçîâàòåëåé. Ïðàâäà, ïðîèçîøëî çíà÷èòåëüíîå ïîíèæåíèå èõ ñòàòóñà:

Èç ¾Ðåøàòåëåé, ïåðåáèðàþùèõ ïî î÷åðåäè âñå ïðèåìû¿, ïîëüçîâàòåëè ÀÐÈÇ
îïóñêàëèñü äî ðàíãà ¾Ðåøàòåëåé, âûáèðàþùèõ óõóäøàåìûå õàðàêòåðèñòèêè¿.
Ïî êðàéíåé ìåðå, âèçóàëüíî.

Â îñíîâó íîâîãî èíñòðóìåíòà áûë çàëîæåí ñòàíäàðòíûé ïñèõîëîãè÷åñêèé ýôôåêò: Ñ ââå-
äåíèåì ïðåäâàðèòåëüíîãî îòñåâà ïðèåìîâ îòâåòñòâåííîñòü Ðåøàòåëÿ çà èõ âûáîð (âåð-
íåå, çà ïðàâèëüíûé ïåðåáîð) ðåçêî ñíèæàëàñü. Òåïåðü çàáîòà î âûáîðå ïðèåìîâ êàê áû
ïåðåøëà â ïðîøëîå íàäñèñòåìû (ÀÐÈÇ è åãî àâòîð), ñòàëà ðåøàòüñÿ ¾çàðàíåå¿. Îíà
ïåðåêëàäûâàëàñü íà Ñîñòàâèòåëÿ Òàáëèöû, íåäâóñìûñëåííî ãàðàíòèðóþùåãî óñïåõ ïðè
èñïîëüçîâàíèè ëèøü îãðàíè÷åííîãî ÷èñëà ïðèåìîâ, ñâÿçàííûõ ñ óõóäøàþùåéñÿ õàðàê-
òåðèñòèêîé. Ñîîòâåòñòâåííî äîëæíà áûëà ìíîãîêðàòíî âîçðàñòàòü âåðà â óñïåøíîñòü
¾èçáðàííîé¿ ãðóïïû ïðèåìîâ. Îíè ïîïðîñòó íå ìîãëè íå ñðàáàòûâàòü. Íå èìåëè ïðàâà.

Î òîì, ÷òî â 1961 ãîäó Àëüòøóëëåð ðåêîìåíäîâàë ñîñòàâëåíèå èíäèâèäóàëüíîé òàáëèöû
êàæäîìó ïîëüçîâàòåëþ, ïðåäïî÷èòàëîñü áîëüøå íå íàïîìèíàòü.

Êàêèì èìåííî îáðàçîì àâòîð Òàáëèöû ïîäáèðàë òå èëè èíûå ïðèåìû, áûëî åãî ñîá-
ñòâåííûì Know-how. Ýòî óæå íå äîëæíî áûëî âîëíîâàòü Ðåøàòåëÿ, êîòîðûé îòíûíå
ìîã ñïîêîéíî ñêîíöåíòðèðîâàòüñÿ íà áîëåå òùàòåëüíîì îáäóìûâàíèè ëèøü íåñêîëüêèõ
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òàáëè÷íûõ ¾èçáðàííèêîâ¿. Çíà÷èòåëüíàÿ âàæíîñòü ïðèäàâàëàñü òåïåðü ¾ïðàâèëüíîìó
îïðåäåëåíèþ¿ óõóäøàþùåéñÿ õàðàêòåðèñòèêîé. Èìåííî â ñòîðîíó ýòîãî ðåøåíèÿ ïåðå-
ìåùàëñÿ öåíòð òÿæåñòè áóäóùåé óëó÷øåííîé îïåðàòèâíîé ñòàäèè.

Ðàíüøå èñïîëüçîâàíèå ïðèåìîâ íàïîìèíàëî Ñèçèôîâ òðóä, óçàêîíåííûé â ïîñëåäíåì
øàãå îïåðàòèâíîé ñòàäèè ÀÐÈÇ-59 è ÀÐÈÇ-61:

Âîçâðàùåíèå (â ñëó÷àå íåïðèãîäíîñòè âñåõ ðàññìîòðåííûõ ïðèåìîâ) ê èñõîä-
íîé çàäà÷å è ðàñøèðåíèå åå óñëîâèé, ò. å. ïåðåõîä ê äðóãîé, áîëåå îáùåé çà-
äà÷å.

Èíûìè ñëîâàìè, Ðåøàòåëü îáÿçûâàëñÿ ïåðåáèðàòü âñå ïðèåìû ¾äî ïîáåäíîãî êîíöà¿ èëè
äî ïîëíîãî ïîðàæåíèÿ. È íåîäíîêðàòíî, åñëè ïîíàäîáèòñÿ.

Îáùåå ÷èñëî ïðèåìîâ âîçðîñëî ïðîòèâ 1961 ãîäà â íåñêîëüêî ðàç. Ïåðåáèðàòü èõ ñòàëî
íåâîçìîæíî óæå èñõîäÿ èç îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ áîðüáû ñ ÌÏèÎ. Íî ñ ïðèõîäîì Òàáëèöû
ýòà íåîáõîäèìîñòü îòïàäàëà ñàìà ñîáîé. Çàòî îòíîñèòåëüíàÿ ¾ïðèöåëüíîñòü¿ èñïîëüçî-
âàíèÿ êàæäîãî èç ïðèåìîâ â îòäåëüíîñòè ïîâûñèëàñü ìíîãîêðàòíî.

Íî ñàìûì, ïîæàëóé, âàæíûì êà÷åñòâîì áóäóùåãî èíñòðóìåíòà � ñ òî÷êè çðåíèÿ àäàï-
òàöèè ìåòîäèêè ê ïðîèçâîäñòâåííûì óñëîâèÿì � ñòàíîâèëîñü çíà÷èòåëüíîå ñíèæåíèå
çàòðàò âðåìåíè íà ïðîõîæäåíèå ÷àñòè îïåðàòèâíîé ñòàäèè, ñâÿçàííîé ñ ¾óïîðÿäî÷åííû-
ìè¿ ïðèåìàìè. Ïðåæíèé ñòðàõ ïåðåä òåì, ÷òî, íåñìîòðÿ íà âûñîêóþ ñòîèìîñòü àíàëèçà
(êàê óæå óïîìèíàëîñü, ïðè 16 ïðèåìàõ îí ñîñòàâëÿë îò 4-õ äî 8-ìè ÷àñîâ ðàáî÷åãî âðåìå-
íè), îí ìîæåò çàâåðøèòüñÿ íåóäà÷åé, îòñòóïàë. Óòîìèòåëüíàÿ è íàïðÿæåííàÿ ïðîöåäóðà
ïðîõîæäåíèÿ ¾ïðèåìíîé¿ ñòàäèè òåïåðü ïðåâðàùàëàñü â ïðèÿòíóþ òðåíèðîâêó óìà è
ñîîáðàçèòåëüíîñòè íà ÷àñ-ïîëòîðà, íå áîëåå.

Îáëåã÷åíèå îïåðàòèâíîé ñòàäèè

Ïëîñêàÿ èëëþñòðèðîâàííàÿ ìàòðèöà, ÿâèâøàÿñÿ ïåðâîé äîêóìåíòàëüíî ïîäòâåðæäåííîé
ãðàôè÷åñêîé ïîïûòêîé Àëüòøóëëåðà óïîðÿäî÷èòü ïðèìåíåíèå ñîáðàííûõ ê òîìó âðåìå-
íè èçîáðåòàòåëüñêèõ ïðèíöèïîâ, ïîëó÷èëà äâîéíîå íàçâàíèå:

Â ïðèëîæåíèè ê êíèãå îíà áûëà îçàãëàâëåíà ¾Îñíîâíûå ïðèåìû óñòðàíåíèÿ òåõ-
íè÷åñêèõ ïðîòèâîðå÷èé¿ (Ðèñ. 2).
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Ðèñ. 2 Îñíîâíûå ïðèåìû óñòðàíåíèÿ òåõíè÷åñêèõ ïðîòèâîðå÷èé.

Â áîëåå ïîçäíèõ ðàçúÿñíåíèÿõ ê èñòîðèè ðàçâèòèÿ ÀÐÈÇ ñàì Àëüòøóëëåð íàçûâàë åå
¾Âïåðâûå ñîñòàâëåííîé òàáëèöåé ãðóïï ïðèåìîâ¿ [23].

Âîçìîæíî, èìåííî áëàãîäàðÿ ýòîìó ðàçíî÷òåíèþ ïîçäíåå ðàñïðîñòðàíèëîñü óáåæäåíèå
â òîì, ÷òî ¾ïåðâàÿ Òàáëèöà¿ áûëà ââåäåíà óæå â ÀÐÈÇ-64.

Îíà åùå íå ïðåäëàãàëà ãîòîâûå íàáîðû ïðèåìîâ äëÿ ðàçëè÷íûõ êîíôëèêòóþùèõ ïàð.
Äà è ïîíÿòèå ¾êîíôëèêòíàÿ ïàðà¿ äëÿ ðàáîòû ñ íåþ åùå íå òðåáîâàëîñü. Â íåé äåìîí-
ñòðèðîâàëèñü ëèøü ïðèíöèïèàëüíûå âîçìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ îòäåëüíûõ ïðèåìîâ äëÿ
óñòðàíåíèÿ ¾ïîìåõè¿ � íåäîïóñòèìîãî óõóäøåíèÿ îäíîé èç äåñÿòè ñôîðìóëèðîâàííûõ
òåõíè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê. Îñòàâàëîñü íåÿñíûì è òî, ÷òî æå ïîäðàçóìåâàëîñü ïîä ýòèì
� ïðåäîòâðàùåíèå, êîìïåíñàöèÿ, ïðåîáðàçîâàíèå èëè êàêîé-òî äðóãîé âèä óñòðàíåíèÿ
òåõíè÷åñêèõ ïðîòèâîðå÷èé.

Ñîáñòâåííî òåõíè÷åñêîå ïðîòèâîðå÷èå â åãî ïðèâû÷íîé äëÿ íàñ ñåãîäíÿ äâîéíîé ôîðìå,
òàêèì îáðàçîì, çäåñü åùå íå ôîðìóëèðîâàëîñü, à ëèøü ïîäðàçóìåâàëîñü. Âûáîð ïðèå-
ìà îñóùåñòâëÿëñÿ ¾ñêðåùèâàíèåì¿ â Òàáëèöå èñõîäíîé óõóäøàåìîé õàðàêòåðèñòèêè ñ
îñíîâíûìè èçîáðåòàòåëüñêèìè ïðèíöèïàìè.

Â îòëè÷èå îò òðåõ ñâîèõ ïîñëåäîâàòåëüíèö, ýòà Òàáëèöà áûëà, ñêîðåå, ïåðâîé ïðîáîé
ïåðà. Íî âîïðîñ î åå âêëþ÷åíèè â ÀÐÈÇ ïðåäñòàâëÿëñÿ ïðàêòè÷åñêè ðåøåííûì:

Òàáëèöà ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ òîãî, ÷òîáû îáëåã÷èòü îïåðàòèâíóþ ñòàäèþ
òâîð÷åñêîãî ïðîöåññà. Àíàëèç âûÿâëÿåò ïîìåõó, òî åñòü ïðèñóùåå çàäà÷å
òåõíè÷åñêîå ïðîòèâîðå÷èå. Ïîñëå ýòîãî íàäî îáðàòèòüñÿ ê òàáëèöå è ïðîâå-
ðèòü âîçìîæíîñòü óñòðàíåíèÿ ïîìåõè ïðèåìàìè, óêàçàííûìè â ñîîòâåòñòâó-
þùåì ãîðèçîíòàëüíîì ðÿäó. [5]

Âñå æå èçáðàííûé ïîäõîä îñòàâàëñÿ êóñòàðíûì è íåäîñòàòî÷íî óáåäèòåëüíûì:

Ïîìíèòå, ÷òî òèïîâûå ïðèåìû ñôîðìóëèðîâàíû â îáùåì âèäå. Êîíêðåòíîå
æå ïðîòèâîðå÷èå, ñ êîòîðûì âû áóäåòå ñòàëêèâàòüñÿ ïðè ðåøåíèè çàäà÷, èìå-
åò èíäèâèäóàëüíûå îñîáåííîñòè. Òèïîâûå ïðèåìû ïîäîáíû ãîòîâîìó ïëàòüþ.
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Èõ íàäî ïîäîãíàòü, ó÷èòûâàÿ èíäèâèäóàëüíûå îñîáåííîñòè, èíäèâèäóàëüíûå
òðåáîâàíèÿ.

Â ÷åì èìåííî âûðàæàëàñü è âî ÷òî âûëèâàëàñü ¾ïîäãîíêà ãîòîâîãî ïëàòüÿ¿, òàê è îñòà-
ëîñü íåèçâåñòíûì.

Ïðèíöèïèàëüíàÿ âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ âñåõ âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ íå èñêëþ÷à-
ëàñü, íî çàïîëíåííûìè áûëè òîëüêî 40 ïîëåé èç 70 âîçìîæíûõ. Ñàì Àëüòøóëëåð îáúÿñ-
íÿë òàêîå èçáèðàòåëüíîå çàïîëíåíèå êëåòîê íåæåëàíèåì ïåðåãðóæàòü Òàáëèöó ïðèåìàìè
âòîðîñòåïåííîãî çíà÷åíèÿ:

Íåêîòîðûå èç íèõ îñòàâëåíû íåçàïîëíåííûìè. Ìîæíî, êîíå÷íî, ñôîðìóëèðî-
âàòü ïðèåìû è äëÿ ýòèõ êëåòîê. Íî òîãäà òèïîâûå ñèëüíûå ïðèåìû çàòåðÿþòñÿ
ñðåäè ñëàáûõ ïðèåìîâ, ðåäêî èñïîëüçóåìûõ íà ïðàêòèêå.

Çàòî êàæäûé óêàçàííûé ïðèåì ñîïðîâîæäàëñÿ ïðèìåðîì, ñíàáæåííûì îòäåëüíûì ðè-
ñóíêîì:

Òèïîâûå ïðèåìû ïðîèëëþñòðèðîâàíû â òàáëèöå êîíêðåòíûìè ïðèìåðàìè. Ðà-
çóìååòñÿ, êàæäûé ïðèìåð ïîÿñíÿåò ëèøü ÷àñòü òîé îáùåé èäåè, ê êîòîðîé îí
îòíîñèòñÿ. Ïðèìåðû ãîâîðÿò î íàãëÿäíûõ, íî êîíêðåòíûõ ñëó÷àÿõ. Â òî âðåìÿ
êàê êàæäûé ïðèåì îòîáðàæàåò îáùèé ïðèíöèï.

Âïðî÷åì, Àëüòøóëëåð è íå ñêðûâàë òîãî, ÷òî èñïîëüçîâàíèå ïðèåìîâ íà ïðàêòèêå ÿâëÿ-
åòñÿ ñêîðåå èñêóññòâîì (ìîæåò áûòü, äàæå Âåëèêèì Èñêóññòâîì), ÷åì ëåãêî èçó÷àåìûì
ðåìåñëîì:

Ìàñòåðñòâî èçîáðåòàòåëÿ íà ýòîì ýòàïå ðàáîòû çàêëþ÷àåòñÿ â óìåíèè ãèáêî
ïîëüçîâàòüñÿ èäåÿìè, ñîäåðæàùèìèñÿ â îáùèõ ôîðìóëàõ ïðèåìîâ.

Íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûì � ïî ÷èñëó âûÿâëåííûõ èõ ïðèìåíåíèé � ïðåäñòàâëÿëñÿ ïðèí-
öèï ¾Ðàçäåëåíèå îáúåêòà¿ (òîò ñàìûé øàã-âûñêî÷êà, ëèøü íåäàâíî ¾ïðîêëþíóâøèéñÿ¿
â ÀÐÈÇ-61 ñ ÷åòûðüìÿ íîâûìè ïðèåìàìè). Â äåâÿòè ñëó÷àÿõ èç äåñÿòè âîçìîæíûõ ýòîò
ïðèíöèï ïîçâîëÿë óñòðàíÿòü ¾ïîìåõó¿ (íåäîïóñòèìîå óõóäøåíèå òåõíè÷åñêîé õàðàêòå-
ðèñòèêè) íà ïóòè ê ÈÊÐ.

À âîò ¾Êîëè÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ¿, áîëüøèå íàäåæäû íà êîòîðûå âîçëàãàëèñü åùå â
ïåðâûõ âàðèàíòàõ ÀÐÈÇ, ïîìîãàëè òåïåðü òîëüêî â äâóõ ñëó÷àÿõ. Â ïîñëåäóþùèõ Ñïèñ-
êàõ è Òàáëèöàõ ýòîò ïðèíöèï óæå íå âñòðå÷àëñÿ, à èñïîëüçîâàííûå äëÿ íåãî ðàíåå ïðè-
ìåðû (Ðèñ. 3) ìîæíî áûëî ëåãêî ïåðåðàñïðåäåëèòü ìåæäó äðóãèìè ïðèåìàìè. Â òîì, ÷òî
óæå íà îñíîâàíèè ðèñóíêîâ ê ïðèìåðàì êàæäûé íà÷èíàþùèé òðèçîâåö íàéäåò èì íîâûå
ïðèìåíåíèÿ, ñîìíåâàòüñÿ íå ïðèõîäèòñÿ.
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Ðèñ. 3. Ïðèåìû èç ¾óòåðÿííîãî êîëåíà¿ � Êîëè÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ

Âîçìîæíî, èìåííî íåñîâåðøåíñòâî ïåðâîé ¾òàáëèöû ãðóïï ïðèåìîâ¿ ÿâèëîñü ïðè÷èíîé
òîãî, ÷òî Àëüòøóëëåð âîçäåðæàëñÿ îò íåïîñðåäñòâåííîãî âêëþ÷åíèÿ åå â ÀÐÈÇ-64. Êàê
è òîãî, ÷òî ñàì àâòîð î íåé ïîçäíåå ïî÷òè íå óïîìèíàë.

Íåìíîãî ñòàòèñòèêè

Îáúåìû ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ, ëåãøèõ â îñíîâó ïåðâîé Òàáëèöû Àëüòøóëëåðà, äîñòî-
âåðíî íå èçâåñòíû. Ìîæíî ëèøü ñîñëàòüñÿ íà âûäåðæêó èç ñòàòüè 1959 ãîäà:

Íàéòè ýòè çàêîíîìåðíîñòè áûëî íåëåãêî. Ìû èñêàëè èõ â èñòîðèè òåõíèêè, â
îïèñàíèÿõ ñîòåí, òûñÿ÷ èçîáðåòåíèé, â âîñïîìèíàíèÿõ âåëèêèõ èçîáðåòàòåëåé,
à ãëàâíîå � â îãðîìíîì îïûòå, íàêîïëåííîì ñîâåòñêèìè íîâàòîðàìè.
[2]

Áîëåå êîíêðåòíûå öèôðû ïîÿâèëèñü â êíèãå ¾Êàê íàó÷èòüñÿ èçîáðåòàòü¿ [3]:

Ðàáîòà íàä ñîçäàíèåì òàêîé ìåòîäèêè áûëà íà÷àòà ìíîþ â 1946 ãîäó. . . . Óæå
â ïåðâûå òðè ãîäà ðàáîòû (òî åñòü çà âðåìÿ äî ïåðâîãî àðåñòà Àëüòøóëëåðà
è Øàïèðî � Ë.Ø.) áûëè ïðîàíàëèçèðîâàíû 4 000 îïèñàíèé ðàçëè÷íûõ èçîá-
ðåòåíèé.

Åñëè èñõîäíàÿ áàçà äàííûõ äëÿ ¾âïåðâûå ñîñòàâëåííîé òàáëèöû ãðóïï ïðèåìîâ¿ äîñòî-
âåðíî íåèçâåñòíà, òî ìîæíî ïðîâåñòè àíàëèç åå ñàìîé. Âåñüìà ïîó÷èòåëüíîé ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ ïðèâåäåííàÿ íèæå ñðàâíèòåëüíàÿ òàáëèöà.

Â íåé ïåðå÷èñëåíû ïðèåìû â ñîñòàâå øàãîâ ÀÐÈÇ-61 è Ñïîñîáû óñòðàíåíèÿ ÒÏ â Òàáëèöå-
1964. Æèðíûì øðèôòîì çäåñü âûäåëåíû òå ïðèåìû, êîòîðûå â òîé èëè èíîé ôîðìå
ïåðåøëè â ñîñòàâ Òàáëèöû èç ÀÐÈÇ-61. Èëè õîòÿ áû óçíàþòñÿ â íåé.
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Ïîä÷åðêèâàíèåì23 âûäåëåíû ãðóïïû ïðèåìîâ, ¾ñâåðíóòûå¿ â ÀÐÈÇ-64 â ïåðâûé øàã (èí-
ôîðìàöèîííóþ áàçó Òàáëèöû). Íåïîä÷åðêíóòûìè ïðåäñòàâëåíû ãðóïïû ïðèåìîâ, îñòàâ-
øèåñÿ â ÀÐÈÇ-64 ôîðìàëüíî ñàìîñòîÿòåëüíûìè.

Êàçàëîñü áû, â Òàáëèöå-1964 ìû äîëæíû âñòðåòèòü âñå òðèíàäöàòü ïðèåìîâ èç ïåðâûõ
äâóõ ãðóïï ÀÐÈÇ-61. Îáúåäèíåííûå òåïåðü â ïåðâîì øàãå ÀÐÈÇ-64, îíè äîëæíû áûëè
ñîñòàâèòü, â ðåçóëüòàòå îáúåäèíåíèÿ øàãîâ, èíôîðìàöèîííóþ áàçó Òàáëèöû. Íî òàêèõ
ïðèåìîâ îêàçàëîñü ëèøü âîñåìü.

Ïÿòü ïðèåìîâ èç ïåðâûõ äâóõ ãðóïï ÀÐÈÇ-61 (âûäåëåíû êóðñèâîì) èñ÷åçëè öåëèêîì
è ïîëíîñòüþ. ¾Ïîòåðÿëèñü¿ òðè ïðèåìà íà èçìåíåíèå � ìàòåðèàëà, òåìïåðàòóðû, äàâ-
ëåíèÿ. Âûäåëåíèå ¾íåîáõîäèìîé è äîñòàòî÷íîé¿ ÷àñòè, êàê è Ðàçäåëåíèå îáúåêòà íà

îäèíàêîâûå ÷àñòè òîæå ïîòåðÿëè ñâîþ àêòóàëüíîñòü è â Òàáëèöó íå âîøëè. Çàòî â íåå
äîáàâèëèñü ñðàçó òðèäöàòü äâà (32!) áîëüøåé ÷àñòüþ ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ Ñïîñîáà
óñòðàíåíèÿ ÒÏ.

23Changed to asterisk added � HGG
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Ñðàâíèòåëüíàÿ òàáëèöà ïðèåìîâ (1961) è Ñïîñîáîâ óñòðàíåíèÿ ÒÏ (1964)

Ïðèåìû â ñîñòàâå øàãîâ
ÀÐÈÇ-61

Ñïîñîáû óñòðàíåíèÿ ÒÏ â
Òàáëèöå-1964

Íîìåð êëåò-
êè (ñïîñîáà)

Èçìåíåíèå ðàçìåðîâ∗ Èçìåíèòü óñëîâèÿ ðàáîòû òàê,
÷òîáû íå ïîäíèìàòü è íå îïóñ-
êàòü îáúåêò.

2

Èçìåíåíèå ôîðìû∗ Ðàçäåëèòü îáúåêò íà äâå ÷à-
ñòè � ¾òÿæåëóþ¿ è ¾ëåãêóþ¿,
ïåðåäâèãàòü òîëüêî ¾ëåãêóþ¿
÷àñòü.

3

Èçìåíåíèå ìàòåðèàëà Ïåðåäàòü îáúåêòó äîïîë-
íèòåëüíûå ôóíêöèè, ÷òîáû
óìåíüøèòü âåñ äðóãèõ îáúåê-
òîâ, ðàáîòàþùèõ ñîâìåñòíî ñ
äàííûì.

4

Èçìåíåíèå òåìïåðàòóðû Êîìïåíñèðîâàòü âåñ âíåøíèìè
ñèëàìè (ìàãíèòíûìè, öåíòðî-
áåæíûìè, àýðîäèíàìè÷åñêèìè
è ò.ï.).

5

Èçìåíåíèå äàâëåíèÿ Ñäåëàòü äâèæóùèåñÿ ÷àñòè
íåïîäâèæíûìè è, íàîáîðîò,
íåïîäâèæíûå � äâèæóùèìèñÿ.

6

Èçìåíåíèå ñêîðîñòè∗ Óìåíüøèòü � â ïðîöåññå ðàáî-
òû � âåñ îáúåêòà (íàïðèìåð, çà
ñ÷åò îòáðàñûâàíèÿ îòðàáîòàí-
íûõ ÷àñòåé).

7

Èçìåíåíèå îêðàñêè∗ Ðàçäåëèòü îáúåêò íà ÷àñòè, ñî-
åäèíåííûå ãèáêèìè ñâÿçÿìè.

10

Èçìåíåíèå âçàèìíîãî ðàñïîëî-
æåíèÿ ÷àñòåé∗

Ïîëîæèòü îáúåêò íà áîê (+) 13

Èçìåíåíèå ðåæèìà ðàáîòû ÷à-
ñòåé ñ öåëüþ ìàêñèìàëüíîé èõ
íàãðóçêè∗

Èçìåíèòü äëèíó îáúåêòà
ïðè ïåðåâîäå åãî â ðàáî÷åå
ïîëîæåíèå.

14

Âûäåëåíèå ¾ñëàáîé¿ ÷àñòè Ïåðåéòè îò ¾îäíîýòàæíîé¿
êîìïîíîâêè ê ¾ìíîãîýòàæ-
íîé¾.

18

Âûäåëåíèå ¾íåîáõîäèìîé è äî-

ñòàòî÷íîé¿ ÷àñòè

Èçìåíÿòü â ïðîöåññå ðàáîòû
ïëîùàäü îáúåêòà.

21

Ðàçäåëåíèå îáúåêòà íà îäèíà-

êîâûå ÷àñòè

Ðàçäåëèòü îáúåêò íà äâå
÷àñòè � ¾îáúåìíóþ¿ è
¾íåîáúåìíóþ¿. Âûâåñòè
¾îáúåìíóþ¿ ÷àñòü çà ïðå-
äåëû, îãðàíè÷èâàþùèå
îáúåì.

24
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Ðàçäåëåíèå îáúåêòà íà ðàçíûå
ïî ôóíêöèè ÷àñòè∗

Ñîâìåñòèòü â ïðîñòðàíñòâå
íåñêîëüêî îáúåìîâ (ïðèíöèï
¾ìàòð¼øêè¾).

25

Èçìåíåíèå ïàðàìåòðîâ ñðåäû Èçìåíèòü îáúåì ïðè ïåðåâîäå
îáúåêòà â ðàáî÷åå ïîëîæåíèå

28

Çàìåíà ñðåäû Èçìåíèòü ïîëîæåíèå îáúåêòà
â ïðîñòðàíñòâå (íàêëîíèòü, ïå-
ðåâåðíóòü, ïîëîæèòü íà áîê)
(+)

30

Ðàçäåëåíèå ñðåäû íà íåñêîëüêî
÷àñòè÷íûõ ñðåä

Ðàçäåëèòü îáúåêò íà ÷àñòè, ñî-
åäèíåííûå ãèáêèìè ñâÿçÿìè.

31

Èñïîëüçîâàíèå âíåøíåé ñðå-
äû äëÿ âûïîëíåíèÿ ïîëåçíûõ
ôóíêöèé

Ñîçäàòü ïðåäâàðèòåëüíîå
èçìåíåíèå ôîðìû, ïðîòè-
âîïîëîæíîå íåäîïóñòèìî-
ìó.

33

Óñòàíîâëåíèå âçàèìîñâÿçè
ìåæäó ðàíåå íåçàâèñèìûìè
îáúåêòàìè, ó÷àñòâóþùèìè â
âûïîëíåíèè îäíîé ðàáîòû.

Âûïîëíèòü îáúåêò èç ìàòå-
ðèàëà, äîïóñêàþùåãî èçìå-
íåíèå ôîðìû ïðè ðàáîòå.

34

Óñòðàíåíèå îäíîãî îáúåêòà çà
ñ÷åò ïåðåäà÷è åãî ôóíêöèé
äðóãîìó îáúåêòó.

Âûïîëíèòü îáúåêò èç ìàòåðè-
àëà, äîïóñêàþùåãî èçìåíåíèå
ôîðìû ïðè ðàáîòå.

35

Óâåëè÷åíèå ÷èñëà îáúåêòîâ,
îäíîâðåìåííî äåéñòâóþùèõ íà
îãðàíè÷åííîé ïëîùàäè, çà ñ÷åò
èñïîëüçîâàíèÿ ñâîáîäíîé îá-
ðàòíîé ñòîðîíû ýòîé ïëîùàäè.

Ïåðåéòè îò ìåõàíè÷åñêîé ñõå-
ìû ê ýëåêòðè÷åñêîé èëè îïòè-
÷åñêîé.

37

Ðàçäåëèòü îáúåêò íà ÷àñòè,
ïðèáëèçèòü êàæäóþ ÷àñòü ê
òîìó ìåñòó, ãäå îíà ðàáîòàåò.

38

Ìàøèíà äîëæíà íå òîëüêî âû-
ïîëíÿòü îñíîâíóþ ðàáîòó, íî è
ñàìà ñåáÿ îáñëóæèâàòü.

39

Êîìïåíñèðîâàòü ðàñ-
õîä ýíåðãèè ïîëó÷åíèåì
êàêîãî-ëèáî äîïîëíèòåëü-
íîãî ýôôåêòà.

40

Ïåðåéòè îò íåïðåðûâíîé
ïîäà÷è ìîùíîñòè ê ïåðè-
îäè÷åñêîé, íàïðèìåð, èì-
ïóëüñíîé.

42

Ñîçäàòü ëåãêî èñïîëüçóåìûé
¾çàïàñ¿ ðàáî÷èõ îðãàíîâ.

43

Äîðîãîñòîÿùóþ äîëãîâå÷íîñòü
çàìåíèòü äåøåâîé íåäîëãîâå÷-
íîñòüþ.

44
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Ðàçäåëèòü ðàáî÷èé îðãàí
íà íåñêîëüêî ÷àñòåé ñ òåì,
÷òîáû, ïðè âûõîäå èç ñòðîÿ
îäíîé ÷àñòè, îáúåêò â öå-
ëîì ñîõðàíÿë ðàáîòîñïî-
ñîáíîñòü.

45

Óâåëè÷èòü ÷èñëî îäíîâðåìåí-
íî äåéñòâóþùèõ îáúåêòîâ.

50

Ïåðåéòè îò ïðåðûâíîãî ïðîöåñ-
ñà ê íåïðåðûâíîìó (íàïðèìåð,
îò ïðÿìîëèíåéíîãî äâèæåíèÿ ê
âðàùàòåëüíîìó).

51

Ðàçäåëèòü îáúåêò íà ÷àñòè;
èçãîòîâëÿòü êàæäóþ ÷àñòü
îòäåëüíî, çàòåì ïðîèçâîäèòü
ñáîðêó.

52

Ïåðåéòè îò ïîñëåäîâàòåëüíîãî
âåäåíèÿ ýòàïîâ ïðîöåññà ê îä-
íîâðåìåííîìó.

53

Èçìåíèòü öâåò îáúåêòà.
Ñäåëàòü îáúåêò ïðîçðà÷-
íûì.

58

Ðàçäåëèòü îáúåêò íà ÷àñòè:
ïîñòàâèòü êàæäóþ ÷àñòü â
áëàãîïðèÿòíûå äëÿ åå ðà-
áîòû óñëîâèÿ.

59

Ñîâìåñòèòü íåñîâìåñòèìîå îï-
òè÷åñêè.

60

Îáúåêò äîëæåí ìåíÿòü ñâîè
ñâîéñòâà ïðè èçìåíåíèè óñëî-
âèé ðàáîòû.

63

Èçìåíèòü àãðåãàòíîå ñîñòîÿíèå
îáúåêòà.

65

Âûäåëèòü èç ñâîéñòâ îáúåêòà
âðåäíîå ñâîéñòâî è èçîëèðî-
âàòü åãî. Èëè âûäåëèòü íàè-
áîëåå ïîëåçíîå ñâîéñòâî è èñ-
ïîëüçîâàòü åãî áåç ñàìîãî îáú-
åêòà.

66

Ëèêâèäèðîâàòü âðåäíûå ôàê-
òîðû çà ñ÷åò ÷àñòåé îáúåêòà,
èìåþùèõ äðóãîå îñíîâíîå íà-
çíà÷åíèå.

67
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Êîìïåíñèðîâàòü âðåäíûå ôàê-
òîðû çà ñ÷åò ñàìèõ ýòèõ ôàêòî-
ðîâ (êëèí êëèíîì). Èñïîëüçî-
âàòü âðåäíûå ôàêòîðû äëÿ âû-
ïîëíåíèÿ ïîëåçíîé ðàáîòû.

68

Óñèëèòü âðåäíûå ôàêòîðû íà-
ñòîëüêî, ÷òîáû îíè ïåðåñòàëè
áûòü âðåäíûìè.

69

Òàêèì îáðàçîì, îáùåå ÷èñëî Ñïîñîáîâ óñòðàíåíèÿ òåõíè÷åñêîãî ïðîòèâîðå÷èÿ âî ¾âïåð-
âûå ñîñòàâëåííîé Òàáëèöå ãðóïï ïðèåìîâ¿ 1964 ãîäà ñîñòàâèëî ðîâíî ñîðîê.

Ýòî ÷èñëî ïîíà÷àëó ñáèâàåò ñ òîëêó. Âåäü ñåãîäíÿ èçâåñòíî, ÷òî âñå 40 òèïîâûõ ïðèåìîâ
ïîÿâèëèñü âïåðâûå â Òàáëèöå îáðàçöà 1971 ãîäà.

Òùàòåëüíîå ñðàâíåíèå Ñïîñîáîâ óñòðàíåíèÿ ÒÏ â Òàáëèöå-1964 ñî ñïèñêîì 40 òèïîâûõ
ïðèåìîâ Òàáëèöû â ÀÐÈÇ-71 íå îñòàâëÿåò ñîìíåíèÿ â ïðîñòîì ñîâïàäåíèè ÷èñåë: Â
Òàáëèöå-1964 â òîé èëè èíîé ñòåïåíè ¾ïðîÿâëÿþòñÿ¿ (ñ ó÷åòîì çäîðîâîé äîëè ñóáúåê-
òèâíîñòè àâòîðà ñòàòüè) òîëüêî 26 ¾êëàññè÷åñêèõ¿ òèïîâûõ ïðèåìîâ, ïðèâåäåííûõ íèæå
â ïîðÿäêå âîçðàñòàíèÿ íîìåðîâ:

¾Êëàññè÷åñêèå¿ òèïîâûå ïðèåìû, óçíàâàåìûå â Òàáëèöå-1964 êàê Ñïîñîáû
óñòðàíåíèÿ òåõíè÷åñêèõ ïðîòèâîðå÷èé

1. Ïðèíöèï äðîáëåíèÿ
2. Ïðèíöèï âûíåñåíèÿ
3. Ïðèíöèï ìåñòíîãî êà÷åñòâà
6. Ïðèíöèï óíèâåðñàëüíîñòè
7. Ïðèíöèï ¾ìàòðåøêè¾
8. Ïðèíöèï àíòèâåñà
9. Ïðèíöèï ïðåäâàðèòåëüíîãî àíòèäåéñòâèÿ
12. Ïðèíöèï ýêâèïîòåíöèàëüíîñòè
13. Ïðèíöèï ¾íàîáîðîò¾
15. Ïðèíöèï äèíàìè÷íîñòè
16. Ïðèíöèï ÷àñòè÷íîãî èëè èçáûòî÷íîãî äåéñòâèÿ
17. Ïðèíöèï ïåðåõîäà â äðóãîå èçìåðåíèå
19. Ïðèíöèï ïåðèîäè÷åñêîãî äåéñòâèÿ
20. Ïðèíöèï íåïðåðûâíîñòè ïîëåçíîãî äåéñòâèÿ
21. Ïðèíöèï ïðîñêîêà
22. Ïðèíöèï ¾îáðàòèòü âðåä â ïîëüçó¾
23. Ïðèíöèï îáðàòíîé ñâÿçè
25. Ïðèíöèï ñàìîîáñëóæèâàíèÿ
26. Ïðèíöèï êîïèðîâàíèÿ
30. Èñïîëüçîâàíèå ãèáêèõ îáîëî÷åê è òîíêèõ ïëåíîê
32. Ïðèíöèï èçìåíåíèÿ îêðàñêè
35. Ïðèíöèï èçìåíåíèÿ àãðåãàòíîãî ñîñòîÿíèÿ

Íåñêîëüêî ñìóùàåò òîëüêî îäíî îáñòîÿòåëüñòâî. Ðàáîòà ýòà âåëàñü â íåñâîéñòâåííîé äëÿ
Àëüòøóëëåðà àòìîñôåðå ñåêðåòíîñòè; Èíôîðìàöèÿ î ïðîìåæóòî÷íûõ ðåçóëüòàòàõ èëè
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èñòî÷íèêàõ ïîëó÷åíèÿ íîâûõ ïðèåìîâ íå âñòðå÷àåòñÿ â ïóáëèêàöèÿõ Ãåíðèõà Ñàóëîâè÷à
1961�1963 ãîäîâ.

ÀÐÈÇ ïîäñòðàèâàåòñÿ ïîä Òàáëèöó

Îãðàíè÷åííûå âîçìîæíîñòè ïîëîñû íå äàþò âîçìîæíîñòè ïðîâåñòè ñðàâíåíèå âñåõ ðàí-
íèõ âåðñèé ÀÐÈÇ. Ïîýòîìó ïîïûòàåìñÿ ïðîâåñòè ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç òîëüêî îñíîâíûõ
åãî ¾äîòàáëè÷íûõ¿ âàðèàíòîâ. Äëÿ óäîáñòâà ñðàâíåíèÿ îäèíàêîâûå ñìûñëîâûå øàãè â
íèõ ðàñïîëîæåíû íà îäíîì óðîâíå24

ÀÐÈÇ-59 [2]

(1) Îïåðàòèâíàÿ Ñòàäèÿ (Óñòðàíåíèå óñëîâèé, âûçûâàþùèõ ïðè÷èíó òåõíè÷åñêîãî
ïðîòèâîðå÷èÿ ïóòåì âíåñåíèÿ èçìåíåíèé â îäíó èç ÷àñòåé ìàøèíû.)

(2) Ïåðâûé øàã. Ïðîâåðêà âîçìîæíûõ èçìåíåíèé â ñàìîì îáúåêòå (òî åñòü â äàííîé
ìàøèíå, äàííîì òåõíîëîãè÷åñêîì ïðîöåññå è ò. ä.): èçìåíåíèå ðàçìåðîâ, ÷èñëà ÷à-
ñòåé, ôîðìû, âçàèìîñâÿçè ÷àñòåé, ìàòåðèàëà, òåìïåðàòóðû, äàâëåíèÿ, ñêîðîñòè è
ò. ä.

(3) x
(4) Âòîðîé øàã. Ïðîâåðêà âîçìîæíûõ èçìåíåíèé âî âíåøíåé ñðåäå: èçìåíåíèå ïàðà-

ìåòðîâ ñðåäû, çàìåíà ñðåäû, èñïîëüçîâàíèå ñðåäû äëÿ âûïîëíåíèÿ ïîëåçíûõ ôóíê-
öèé.

(5) Òðåòèé øàã. Ïðîâåðêà âîçìîæíûõ èçìåíåíèé â äðóãèõ (ñîñåäíèõ äëÿ äàííîãî)
îáúåêòàõ: óñòàíîâëåíèå âçàèìîñâÿçè ñ ñîñåäíèìè îáúåêòàìè, èçìåíåíèå õàðàêòåðà
ðàíåå óñòàíîâëåííîé âçàèìîñâÿçè, îòêàç îò ñîñåäíåãî îáúåêòà çà ñ÷åò ïåðåëîæåíèÿ
åãî ôóíêöèé íà äàííûé îáúåêò.

(6) ×åòâåðòûé øàã. Èññëåäîâàíèå ïðîîáðàçîâ èç äðóãèõ îòðàñëåé òåõíèêè (ïîñòàâèòü
âîïðîñ: Êàê äàííîå ïðîòèâîðå÷èå óñòðàíÿåòñÿ â äðóãèõ îòðàñëÿõ òåõíèêè?)

(7) x
(8) Ïÿòûé øàã. Èññëåäîâàíèå ïðîîáðàçîâ â ïðèðîäå (ïîñòàâèòü âîïðîñ: Êàê äàííîå

ïðîòèâîðå÷èå óñòðàíÿåòñÿ â ïðèðîäå?)
(9) Øåñòîé øàã. Âîçâðàùåíèå (â ñëó÷àå íåïðèãîäíîñòè âñåõ ðàññìîòðåííûõ ïðèåìîâ)

ê èñõîäíîé çàäà÷å è ðàñøèðåíèå åå óñëîâèé, òî åñòü ïåðåõîä ê äðóãîé, áîëåå îáùåé
çàäà÷å.

ÀÐÈÇ-61 [3]

(1) Îïåðàòèâíàÿ Ñòàäèÿ
(2) Ïðîâåðêà âîçìîæíûõ èçìåíåíèé â ñàìîì îáúåêòå (ò. å. â äàííîé ìàøèíå, äàííîì

òåõíîëîãè÷åñêîì ïðîöåññå).

1. Èçìåíåíèå ðàçìåðîâ.
2. Èçìåíåíèå ôîðìû.
3. Èçìåíåíèå ìàòåðèàëà.
4. Èçìåíåíèå òåìïåðàòóðû.

24Due to editorial issues we provide the columns of the table in succession indicating the row numbers for
each entry. Note that ARIZ-64 has entries extended over several rows.
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5. Èçìåíåíèå äàâëåíèÿ.
6. Èçìåíåíèå ñêîðîñòè.
7. Èçìåíåíèå îêðàñêè.
8. Èçìåíåíèå âçàèìíîãî ðàñïîëîæåíèÿ ÷àñòåé.
9. Èçìåíåíèå ðåæèìà ðàáîòû ÷àñòåé ñ öåëüþ ìàêñèìàëüíîé èõ íàãðóçêè.

(3) Âòîðîé øàã. Ïðîâåðêà âîçìîæíîñòè ðàçäåëåíèÿ îáúåêòà íà íåçàâèñèìûå ÷àñòè.

1. Âûäåëåíèå ¾ñëàáîé¿ ÷àñòè.
2. Âûäåëåíèå ¾íåîáõîäèìîé è äîñòàòî÷íîé¿ ÷àñòè.
3. Ðàçäåëåíèå îáúåêòà íà îäèíàêîâûå ÷àñòè.
4. Ðàçäåëåíèå îáúåêòà íà ðàçíûå ïî ôóíêöèè ÷àñòè.

(4) Òðåòèé øàã. Ïðîâåðêà âîçìîæíûõ èçìåíåíèé âî âíåøíåé (äëÿ äàííîãî îáúåêòà)
ñðåäå.

1. Èçìåíåíèå ïàðàìåòðîâ ñðåäû.
2. Çàìåíà ñðåäû.
3. Ðàçäåëåíèå ñðåäû íà íåñêîëüêî ÷àñòè÷íûõ ñðåä.
4. Èñïîëüçîâàíèå âíåøíåé ñðåäû äëÿ âûïîëíåíèÿ ïîëåçíûõ ôóíêöèé.

(5) ×åòâåðòûé øàã. Ïðîâåðêà âîçìîæíûõ èçìåíåíèé â ñîñåäíèõ (ò.å. ðàáîòàþùèõ
ñîâìåñòíî ñ äàííûì) îáúåêòàõ.

1. Óñòàíîâëåíèå âçàèìîñâÿçè ìåæäó ðàíåå íåçàâèñèìûìè îáúåêòàìè, ó÷àñòâóþ-
ùèìè â âûïîëíåíèè îäíîé ðàáîòû.

2. Óñòðàíåíèå îäíîãî îáúåêòà çà ñ÷åò ïåðåäà÷è åãî ôóíêöèé äðóãîìó îáúåêòó.
3. Óâåëè÷åíèå ÷èñëà îáúåêòîâ, îäíîâðåìåííî äåéñòâóþùèõ íà îãðàíè÷åííîé ïëî-

ùàäè, çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ ñâîáîäíîé îáðàòíîé ñòîðîíû ýòîé ïëîùàäè.

(6) Ïÿòûé øàã. Èññëåäîâàíèå ïðîîáðàçîâ èç äðóãèõ îòðàñëåé òåõíèêè (ïîñòàâèòü âî-
ïðîñ: Êàê äàííîå ïðîòèâîðå÷èå óñòðàíÿåòñÿ â äðóãèõ îòðàñëÿõ òåõíèêè?).

(7) x
(8) Øåñòîé øàã. Èññëåäîâàíèå ïðîîáðàçîâ â ïðèðîäå (ïîñòàâèòü âîïðîñ: Êàê äàííîå

ïðîòèâîðå÷èå óñòðàíÿåòñÿ â ïðèðîäå?).
(9) Ñåäüìîé øàã. Âîçâðàùåíèå (â ñëó÷àå íåïðèãîäíîñòè âñåõ ðàññìîòðåííûõ ïðèå-

ìîâ) ê èñõîäíîé çàäà÷å è ðàñøèðåíèå åå óñëîâèé, ò.å. ïåðåõîä ê äðóãîé, áîëåå îáùåé
çàäà÷å.

ÀÐÈÇ-64 [5]

(1) Îïåðàòèâíàÿ Ñòàäèÿ
(2-3) Ïåðâûé øàã: Ïðîâåðèòü âîçìîæíîñòü óñòðàíåíèÿ òåõíè÷åñêîãî ïðîòèâîðå-

÷èÿ èçìåíåíèåì äàííîãî îáúåêòà (ìàøèíû, ìåõàíèçìà, ïðîöåññà).
(4-5) Âòîðîé øàã: Ïðîâåðèòü âîçìîæíûå èçìåíåíèÿ â ñðåäå, îêðóæàþùåé îáúåêò, è â

äðóãèõ îáúåêòàõ, ðàáîòàþùèõ ñîâìåñòíî ñ äàííûì.
(6) Òðåòèé øàã: Ïåðåíåñòè ðåøåíèå èç äðóãèõ îòðàñëåé òåõíèêè (îòâåòèòü íà âîïðîñ:

Êàê ðåøàþòñÿ â äðóãèõ îòðàñëÿõ òåõíèêè çàäà÷è, ïîäîáíûå äàííîé?).
(7) ×åòâåðòûé øàã: Ïðèìåíèòü ¾îáðàòíûå¿ ðåøåíèÿ (îòâåòèòü íà âîïðîñ: Êàê ðåøà-

þòñÿ â òåõíèêå çàäà÷è, îáðàòíûå äàííîé, è íåëüçÿ ëè èñïîëüçîâàòü ýòè ðåøåíèÿ,
âçÿâ èõ, òàê ñêàçàòü, ñî çíàêîì ìèíóñ?).
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(8) Ïÿòûé øàã: Èñïîëüçîâàòü ¾ïðîîáðàçû¿ ïðèðîäû (îòâåòèòü íà âîïðîñ: Êàê ðåøà-
þòñÿ â ïðèðîäå áîëåå èëè ìåíåå ñõîäíûå çàäà÷è?).

(9) x

Óæå îòìå÷àëîñü, ÷òî â ÀÐÈÇ-64 ïðîèçîøëî âûíåñåíèå ïåðâîãî øàãà àíàëèòè÷åñêîé ñòà-
äèè è îáðàçîâàíèå îòäåëüíîé ñòàäèè � ¾Óòî÷íåíèå ôîðìóëèðîâêè çàäà÷è¿.

Íàðÿäó ñ ýòèì, â ÀÐÈÇ-64 ïðîèçîøëè è äðóãèå ïðåîáðàçîâàíèÿ, òàê èëè èíà÷å ñâÿçàííûå
ñ ïðåäñòîÿùèì ââåäåíèåì Òàáëèöû íåïîñðåäñòâåííî â àëãîðèòì. Â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè
ýòè èçìåíåíèÿ îïðåäåëèëè è áóäóùóþ ïîëèòèêó ðàçâèòèÿ ÒÐÈÇ.

Âî-ïåðâûõ, â îïåðàòèâíîé ñòàäèè ïîñëåäîâàëî áåññëåäíîå è, íà ïåðâûé âçãëÿä, ïàðà-
äîêñàëüíîå èñ÷åçíîâåíèå ëèøü íåäàâíî ââåäåííîãî â ÀÐÈÇ-61 âòîðîãî øàãà âìåñòå ñî
âñåé ãðóïïîé ¾ðàçäåëèòåëüíûõ¿ ïðèåìîâ.

Âìåñòî íåãî ïîÿâèëñÿ íîâûé ÷åòâåðòûé øàã îïåðàòèâíîé ñòàäèè:

Ïðèìåíèòü ¾îáðàòíûå¿ ðåøåíèÿ (îòâåòèòü íà âîïðîñ: ¾Êàê ðåøàþòñÿ â

òåõíèêå çàäà÷è, îáðàòíûå äàííîé, è íåëüçÿ ëè èñïîëüçîâàòü ýòè ðåøåíèÿ,

âçÿâ èõ, òàê ñêàçàòü, ñî çíàêîì ìèíóñ?¾).

Ýòîò øàã (ïóñòü ïîêà îáùå ñôîðìóëèðîâàííûé) ïðîäîëæèë òðàäèöèþ ïîýòàïíîãî ðàñ-
øèðåíèÿ ÀÐÈÇ çà ñ÷åò âíîâü íàðàáîòàííûõ ïðèåìîâ. Çà íèì ñòîÿëà íîâàÿ, åùå íåðàç-
âåðíóòàÿ ãðóïïà ïðèåìîâ ñ îáùåé ¾ôèëîñîôèåé¾: Ñäåëàé íàîáîðîò!

Âûäåëåíèå ¾îáðàòíûõ¿ ðåøåíèé â îòäåëüíûé ëîãè÷åñêèé øàã áûëî íå ñëó÷àéíûì. Êàê
è âûäåëåíèå âòîðîãî, ¾ðàçäåëèòåëüíîãî¿ øàãà â ÀÐÈÇ-61. Ýòî åùå áîëüøå ïîä÷åðêíóëî
íîâèçíó è áîëüøîé ïîòåíöèàë çàëîæåííûõ â íîâûõ øàãàõ ïðèåìîâ.

Íî ïåðèîäû íåçàâèñèìîñòè íîâûõ ãðóïï ïðèåìîâ îñòàâàëèñü íåäîëãèìè. Òàê æå êàê ïðî-
ïàë èç îïåðàòèâíîé ñòàäèè ¾ðàçäåëèòåëüíûé¿ øàã, ñóæäåíî áûëî è ¾íàîáîðîò¾-øàãó
âñêîðå èñ÷åçíóòü. Íå óñïåâ ¾ðàçâåðíóòüñÿ¿, îí çàíÿë ìåñòî â êîíöå ïåðâîãî øàãà âíîâü
ñîçäàííîé ñòàäèè ¾Óòî÷íåíèå óñëîâèé çàäà÷è¿ â ÀÐÈÇ-68.

À ñâîå ¾âûñòàâî÷íîå¿ ìåñòî â îïåðàòèâíîé ñòàäèè ¾íàîáîðîò¾-øàã óñòóïèë â ÀÐÈÇ-68
ñëåäóþùåé ãðóïïå ïðèåìîâ. Î÷åðåäíûì ôàâîðèòîì ñòàë ÷åòâåðòûé øàã:

Ïðîâåðêà âîçìîæíûõ èçìåíåíèé âî âðåìåíè.

Âòîðîå çíà÷èòåëüíîå èçìåíåíèå, îòëè÷àþùåå ÀÐÈÇ-64 îò åãî ïðåäøåñòâåííèêîâ, âûðà-
çèëîñü â èñ÷åçíîâåíèè ïîñëåäíåãî, ñåäüìîãî øàãà îïåðàòèâíîé ñòàäèè, äî ýòîãî èñïðàâíî
ðàáîòàâøåãî â ÀÐÈÇ-59 è ÀÐÈÇ-61:

Âîçâðàùåíèå (â ñëó÷àå íåïðèãîäíîñòè âñåõ ðàññìîòðåííûõ ïðèåìîâ) ê èñ-

õîäíîé çàäà÷å è ðàñøèðåíèå åå óñëîâèé, ò.å. ïåðåõîä ê äðóãîé, áîëåå îáùåé

çàäà÷å.

Çà ýòîé íå ñëèøêîì îáèäíîé ïðîïàæåé êðûëñÿ, îäíàêî, ïîèñòèíå ïîëèòè÷åñêèé ìàíè-
ôåñò: Îòáðîñèòü âñå ñîìíåíèÿ! Îïåðàòèâíàÿ ñòàäèÿ îáÿçàíà ðåøàòü ëþáóþ
çàäà÷ó!

×òî æå ïðèäàëî àâòîðó àëãîðèòìà òàêóþ áåçóñëîâíóþ óâåðåííîñòü? ×òî ïîçâîëèëî åìó
óòâåðæäàòü, ÷òî óæå îäíîðàçîâûé ïðîõîä ïî îïåðàòèâíîé ñòàäèè (ñ èñïîëüçîâàíèåì âñåõ
ïðåäëàãàåìûõ ïðèåìîâ) áóäåò äîñòàòî÷íûì äëÿ óñïåøíîãî ðåøåíèÿ ëþáîé ïîñòàâëåííîé
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çàäà÷è? ×òî äî âîçâðàùåíèÿ ê èñõîäíîé çàäà÷å è ðàñøèðåíèå åå óñëîâèé, ò. å. ïåðåõîä ê

äðóãîé, áîëåå îáùåé çàäà÷å äåëî óæå íå äîéäåò?

Âîçìîæíûõ îòâåòîâ ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåñêîëüêî (ñ ó÷åòîâ âíîâü ââåäåííîãî ¾óòî÷íåíèÿ
ôîðìóëèðîâêè çàäà÷è¾):

1. Àëüòøóëëåð îáíàðóæèë íåèñ÷åðïàåìûé èñòî÷íèê íîâûõ ïðèåìîâ, ïîêðûâàþùèõ
âñå ðàçíîîáðàçèå èçâåñòíûõ òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé, èç êîòîðîãî îí ìîã äîëãîâðå-
ìåííî ïîïîëíÿòü, ðàñøèðÿòü, îáíîâëÿòü è óòî÷íÿòü êàê ¾òàáëè÷íûé¿ Ñïèñîê, òàê
è ÀÐÈÇ.

2. Ðàçðàñòàíèå Ñïèñêà ïðèåìîâ ïîäòîëêíóëî åãî ê èäåå î ïîñòåïåííîì ïåðåðàñïðå-
äåëåíèè ïðèåìîâ ìåæäó ðàçëè÷íûìè ¾èíñòðóìåíòàìè¾: Òàáëèöåé, íåçàâèñèìûìè
øàãàìè îïåðàòèâíîé ñòàäèè è íà÷èíàâøèìèñÿ ðàçðàáàòûâàòüñÿ îïåðàòîðàìè (ïî
ñóòè, ¾ìèíè-îïåðàòèâíûìè ñòàäèÿìè¿ öåëåâîãî íàçíà÷åíèÿ). Ýòî ïîçâîëÿëî çíà-
÷èòåëüíî äîëüøå è èíòåíñèâíåå ¾èãðàòüñÿ¿ ñ ðàçëè÷íûìè ïðèåìàìè, íå îñîáåííî
ðèñêóÿ îêàçàòüñÿ â ðîëè ïðîñòîãî ¾ïåðåáîðùèêà âàðèàíòîâ¿.

3. Åìó óäàëîñü ¾íàùóïàòü¿ èäåþ íîâîãî ìåõàíèçìà � îïåðàòîðà äëÿ ñíÿòèÿ ïñèõîëî-
ãè÷åñêîé èíåðöèè, ïîçâîëÿþùåãî ñîçäàòü ó ðåøàòåëÿ îùóùåíèå óñêîðåííîãî âûáî-
ðà íàèáîëåå óäà÷íûõ ïðèåìîâ èç ïîñòîÿííî ðàñøèðÿþùåãîñÿ ñïèñêà. Îäíîâðåìåííî
ó ðåøàòåëÿ ñíèæàëñÿ ñòðàõ îòâåòñòâåííîñòè çà âîçìîæíóþ íåóäà÷ó.

Â òðåòüèõ, â ÀÐÈÇ-64 ïðîèçîøëî íå òîëüêî ðàäèêàëüíîå ¾ñâîðà÷èâàíèå¿ òðåõ ñîâñåì
íåäàâíî ¾ðàçâåðíóòûõ¿ ãðóïï ïðèåìîâ, íî è ïîêà åùå òðóäíî îáúÿñíèìîå îáúåäèíåíèå
äâóõ èç íèõ â ëàêîíè÷íûé âòîðîé øàã:

Ïðîâåðèòü âîçìîæíûå èçìåíåíèÿ â ñðåäå, îêðóæàþùåé îáúåêò (3-é øàã â
ÀÐÈÇ-61 � Ë.Ø.), è â äðóãèõ îáúåêòàõ, ðàáîòàþùèõ ñîâìåñòíî ñ äàííûì (4-é
øàã â ÀÐÈÇ-61 � Ë.Ø.).

Êàçàëîñü áû, íè÷òî íå ìåøàëî Àëüòøóëëåðó, òåïåðü óæå åäèíîëè÷íîìó àâòîðó ÀÐÈÇ,
¾ñïëàâèòü¿ â ñîñòàâå ÀÐÈÇ-64 âìåñòå âñå ïåðâûå ÷åòûðå øàãà (ãðóïïû ïðèåìîâ) îïåðà-
òèâíîé ñòàäèè èç ÀÐÈÇ-61.

Ñëåäóþùåå èíòåðåñíîå íîâøåñòâî, êàñàþùååñÿ áóäóùåé Òàáëèöû, ïðîÿâèëîñü â ïîäãîòîâ-
êå ê äîñòèæåíèþ èäåàëüíîãî ðåçóëüòàòà óæå íà ÷åòâåðòîì øàãå àíàëèòè÷åñêîé ñòàäèè:

Îïðåäåëèòü, ïðè êàêèõ óñëîâèÿõ íè÷òî íå ìåøàëî áû ïîëó÷èòü èäåàëüíûé
ðåçóëüòàò. Îòâåòèòü íà âîïðîñ: Ïðè êàêèõ óñëîâèÿõ èñ÷åçíåò ¾ïîìåõà¾?.

Ñîáñòâåííî îïåðàòèâíàÿ ñòàäèÿ íà÷àëàñü ñ ïðèíöèïèàëüíî èçìåíåííîãî ïåðâîãî øàãà:

Ïðîâåðèòü âîçìîæíîñòü óñòðàíåíèÿ òåõíè÷åñêîãî ïðîòèâîðå÷èÿ èçìåíå-
íèåì äàííîãî îáúåêòà (ìàøèíû, ìåõàíèçìà, ïðîöåññà).

Òàêèì îáðàçîì, ïðîèçîøëî ìíîãîîáåùàþùåå ¾ñâîðà÷èâàíèå¿ â îäèí øàã ñòàâøåé óæå
ïðèâû÷íîé ïðîâåðêè èçìåíåíèé â ñàìîì îáúåêòå, ïðåäñòàâëåííîé äåâÿòüþ ïðèåìàìè, è
âïåðâûå ââåäåííîé â ÀÐÈÇ-61 ¾ïðîâåðêè âîçìîæíîñòè ðàçäåëåíèÿ îáúåêòà íà íåçàâèñè-
ìûå ÷àñòè¿ ñ ÷åòûðüìÿ ïðèåìàìè.

Íîâàÿ ôîðìóëèðîâêà ïåðâîãî øàãà ñòàëà íåäâóñìûñëåííûì àíîíñîì áóäóùå-
ãî ¾ñóïåðèíñòðóìåíòà¿.
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Íàðÿäó ñ îñíîâíûìè óêàçàííûìè èçìåíåíèÿìè, ÀÐÈÇ-64 èìåë åùå îäíó îñîáåííîñòü,
êîòîðóþ ïîêà ÷òî ìîæíî îòíåñòè ê ÷èñëó êóðüåçîâ. Ïðîîáðàçû ïðèðîäû, èññëåäîâàíèþ
êîòîðûõ åùå íåäàâíî ïîñâÿùàëñÿ âîïðîñ ¾Êàê äàííîå ïðîòèâîðå÷èå óñòðàíÿåòñÿ â ïðè-
ðîäå?¿, áûëè çàêëþ÷åíû â êàâû÷êè.

¾Ïðîîáðàçû¿ ïðèðîäû (òåïåðü óæå íà ïÿòîì øàãå) ïðèîáðåëè òåïåðü çðèìî âòîðîñòå-
ïåííîå çíà÷åíèå. È âîïðîñ, îòíîñÿùèéñÿ ê ýòèì ¾çàêàâûêàì¿, ñòàë çâó÷àòü äàæå êàê-òî
íåáðåæíî:

Êàê ðåøàþòñÿ â ïðèðîäå áîëåå èëè ìåíåå ñõîäíûå çàäà÷è?

Òàê ïîñòåïåííî çàäâèãàëñÿ â äàëüíèé óãîë, ðèñêóÿ áûòü âûòåñíåííûì èç ÀÐÈÇ, øàã,
ñòîÿâøèé â îïåðàòèâíîé ñòàäèè 1956 ãîäà íà ïåðâîì ìåñòå. Ëèøü ÷åðåç ÷åòûðå ãîäà â
ÀÐÈÇ-68 îí ñíîâà óäîñòîèëñÿ âíèìàíèÿ àâòîðà è íà÷àë èíòåíñèâíî ¾ðàçðàáàòûâàòüñÿ¿.

Â çàêëþ÷åíèå, ñëåäóåò îñîáî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ïðîöåäóðà ¾ïðîâåðêè âîçìîæíîñòè óñòðà-
íåíèÿ òåõíè÷åñêîãî ïðîòèâîðå÷èÿ èçìåíåíèåì äàííîãî îáúåêòà¿ â ÀÐÈÇ-64 ðàñïðî-
ñòðàíèëàñü òîëüêî íà ïðèåìû èç ïåðâîãî (èçìåíåíèÿ â ñàìîì îáúåêòå) è âòîðîãî (ðàç-
äåëåíèÿ îáúåêòà) øàãîâ. Òðåòèé è ÷åòâåðòûé øàãè ÀÐÈÇ-61 (ñîîòâåòñòâåííî, âòîðîé è
òðåòèé øàãè ÀÐÈÇ-59) â ïîëíîì ñîñòàâå â ýòîì ïðîöåññå óæå íå ó÷àñòâîâàëè.

Ôîðìàëüíî ýòî, ïèîíåðñêîå ïî îòêðûâàþùèìñÿ ïåðñïåêòèâàì, ââåäåíèå â ÀÐÈÇ ïîíÿòèÿ
¾òåõíè÷åñêîãî ïðîòèâîðå÷èÿ¿ ïðîèçîøëî óæå â ÀÐÈÇ-59 (êàê ïîÿñíåíèå ê ñóùíîñòè
îïåðàòèâíîé ñòàäèè):

Óñòðàíåíèå óñëîâèé, âûçûâàþùèõ ïðè÷èíó òåõíè÷åñêîãî ïðîòèâîðå÷èÿ ïóòåì
âíåñåíèÿ èçìåíåíèé â îäíó èç ÷àñòåé ìàøèíû.

Íî ëèøü â ñîñòàâå ÀÐÈÇ-64 îíî ïðèäàëî îïåðàòèâíîé ñòàäèè òðåáóåìóþ íàïðàâëåííîñòü
è èíñòðóìåíòàëüíóþ îêðàñêó.

Óêðåïëåíèå ïîçèöèè ¾òåõíè÷åñêîãî ïðîòèâîðå÷èÿ¿ îçíàìåíîâàëî íà÷àëî íîâîé ýðû
â ðàçâèòèè, êàê ñàìîãî àëãîðèòìà, òàê è ÒÐÈÇ â öåëîì. Çà ýòèì, ïîêà åùå îáùèì è
íåîòðàáîòàííûì ïîíÿòèåì, êàê è çà ¾ïðîâåðêîé âîçìîæíîñòè åãî óñòðàíåíèÿ¿ òåïåðü
ìàÿ÷èëà ¾âïåðâûå ñîñòàâëåííàÿ òàáëèöà ãðóïï ïðèåìîâ¿ Ãåíðèõà Àëüòøóëëåðà.
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5. Ìèíóñ ïåðâàÿ Òàáëèöà (1963)

Â ïðåäûäóùåé ñòàòüå ìû óäåëèëè âíèìàíèå ïåðâîé ðàçðàáîòêå Ã. Ñ. Àëüòøóëëåðà â
èñòîðèè ñîçäàíèÿ Òàáëèöû. Âåðíåå, òîé ñàìîé â 1964 ãîäó ¾âïåðâûå ñîñòàâëåííîé òàáëèöå
ãðóïï ïðèåìîâ¿, íà êîòîðóþ Ãåíðèõ Ñàóëîâè÷ ñàì æå â äàëüíåéøåì è ññûëàåòñÿ [23].

Íà îñíîâàíèè ýòèõ äàííûõ, äîâåðÿÿ òî÷íîñòè è êîððåêòíîñòè àâòîðà ¾Èñòîðèè ðàçâè-
òèÿ ÀÐÈÇ¿, ìû âïðàâå äîïóñòèòü, ÷òî ñàìèì Àëüòøóëëåðîì íèêàêèå ïîïûòêè ïî ñî-
ñòàâëåíèþ Òàáëèö äî 1964 ãîäà íå ïðåäïðèíèìàëèñü. À åñëè ïðåäïðèíèìàëèñü, òî íå
Àëüòøóëëåðîì. Èëè íå â ÒÐÈÇ. Òàêîå ðàçäåëåíèå ïðîòèâîðå÷èâûõ ñâîéñòâ ïîçâîëÿëî
áû äîïóñòèòü ñóùåñòâîâàíèå íåêèõ íåòðèçíûõ, ¾äîèñòîðè÷åñêèõ¿, íåàëüòøóëëåðîâñêèõ
òàáëèö è äî 1964 ãîäà.

Íî âîò â ñáîðíèêå ¾Àçáóêà ðàöèîíàëèçàòîðà¿ [4, Ñ. 274�304], èçäàííîì â Òàìáîâå â
1963 ãîäó, ìû îáíàðóæèâàåì Òàáëèöó, îñòàâàâøóþñÿ äî ñèõ ïîð íåèçâåñòíîé. Âî âñÿ-
êîì ñëó÷àå, íåèçâåñòíîé äëÿ øèðîêîé òðèçíîé îáùåñòâåííîñòè. Â îòëè÷èå îò ìëàäøåé
ñåñòðåíêè-ïîãîäêè, îíà åùå íå ñîäåðæèò ðèñóíêîâ è ïðèâåäåíà â âèäå ïðîñòîãî ñïèñêà.
Â ëåâîé êîëîíêå � òèïîâûå òåõíè÷åñêèå ïðîòèâîðå÷èÿ, îáîçíà÷åííûå áóêâàìè îò ¾À¿ äî
¾Ê¿. Â ïðàâîé êîëîíêå � îïÿòü æå òèïîâûå ñïîñîáû óñòðàíåíèÿ òåõíè÷åñêèõ ïðîòèâîðå-
÷èé. Ïîÿñíÿþùèå ðèñóíêè ê íåñêîëüêî ïðèåìàì äàíû íà îòäåëüíîé ñòðàíèöå.

Áðîñàåòñÿ â ãëàçà îòñóòñòâèå âåðõíåé ãîðèçîíòàëüíîé îñè, â êîòîðîé ãîäîì ïîçæå áûëè
ïðåäñòàâëåíû (îñíîâíûå) ïðèíöèïû óñòðàíåíèÿ òåõíè÷åñêèõ ïðîòèâîðå÷èé, îáúåäèíÿþ-
ùèå ïðèåìû â ñåìü ãðóïï. Èìåííî ýòà îñü-ñòðîêà äîëæíà áûëà ïðèäàòü âíîâü ðàçðàáî-
òàííîé êîíñòðóêöèè îêîí÷àòåëüíî ¾òèïîâîé¿, òàáëè÷íûé âèä.

×èòàòåëü ìîæåò âîçðàçèòü, ìîë, ëåãêî íàéòè íåäîñòàòîê, êîãäà çíàêîì ñî âñåé äàëüíåé-
øåé èñòîðèåé ðàçâèòèÿ. È âñå æå, ðàçäåëåíèÿ íà ãðóïïû ÿâíî íå õâàòàåò. Òàêèõ ÷åòêî
âûðàæåííûõ ãðóïï ïðèåìîâ óæå â 1961 ãîäó áûëî ÷åòûðå. È â òîì, ÷òî èõ ÷èñëî çà
äâà ãîäà çíà÷èòåëüíî âîçðîñëî � ïî êðàéíåé ìåðå, äî øåñòè � ñîìíåâàòüñÿ íå ïðèõî-
äèòñÿ. Âåäü äëÿ îäíîé èç õàðàêòåðèñòèê (À. ¾Íåäîïóñòèìîå óâåëè÷åíèå âåñà îáúåêòà¾)
íàøëîñü ñðàçó øåñòü Ñïîñîáîâ óñòðàíåíèÿ òåõíè÷åñêèõ ïðîòèâîðå÷èé, êàæäûé èç êî-
òîðûõ îòíîñèòñÿ ê ñàìîñòîÿòåëüíîé ãðóïïå. Íî, ìîæåò áûòü, àâòîð Òàáëèöû ïîêà åùå
ïðîñòî íå çíàë, ê êàêèì èìåííî ãðóïïàì èëè õàðàêòåðèñòèêàì ñëåäóåò îòíåñòè òå èëè
èíûå ïðèåìû?

Â ðåçóëüòàòå ïðîèçîøëî (ïî êðàéíåé ìåðå, âèçóàëüíîå) ïåðåðàñïðåäåëåíèå Ñïîñîáîâ-
ïðèåìîâ ìåæäó óõóäøàþùèìèñÿ õàðàêòåðèñòèêàìè, ïðèâÿçêà ê íèì, à íå ê (îñíîâíûì)
ïðèíöèïàì óñòðàíåíèÿ òåõíè÷åñêèõ ïðîòèâîðå÷èé. È ýòî â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè èçìå-
íèëî ëîãèêó ðàçâèòèÿ ïðåäñòàâëåíèÿ î ìåõàíèçìå âûáîðà ¾ïðàâèëüíîãî¿ ïðèåìà.

Äðóãèì âíåøíèì îòëè÷èåì Òàáëèöû-1963 ÿâëÿåòñÿ ¾íåêðóãëîå¿ ÷èñëî ïðåäëàãàåìûõ â
íåé ïðèåìîâ � èõ â 1963 ãîäó áûëî ¾òîëüêî¿ 36 (â 1961 ãîäó ïðèåìîâ áûëî 20, à â 1964 �
óæå 40). Ñîçäàåòñÿ âïå÷àòëåíèå, ÷òî ÷èñëî âûðàáîòàííûõ Àëüòøóëëåðîì ïðèåìîâ ðàñòåò
ïîñëåäîâàòåëüíî íåóêëîííî èç ãîäà â ãîä.

Íî äàæå áåãëîå ñðàâíåíèå ñ Òàáëèöåé-1964 ïîêàçûâàåò, ÷òî ïîñëåäíÿÿ îáðàçîâàëàñü âîâñå
íå çà ñ÷åò ïðîñòîãî äîïîëíåíèÿ ñâîåé ïðåäøåñòâåííèöû ÷åòûðüìÿ íîâûìè ïðèåìàìè.
Ïðîöåññ îáíîâëåíèÿ áûë ãîðàçäî ñëîæíåå. Íåêîòîðûå ïðèåìû îáðàçöà 1963 ãîäà íå áûëè
âêëþ÷åíû â ñëåäóþùèé âàðèàíò, íî íàøëè ïðèìåíåíèå â áîëåå ïîçäíèõ Òàáëèöàõ. Ê íèì
îòíîñèòñÿ � 32 ¾Èçìåíèòü ñêîðîñòü ïðîöåññà òàê, ÷òîáû âðåäíûå ôàêòîðû íå óñïåëè
ïðîÿâèòüñÿ¿. À îòäåëüíûå ïðèåìû, òàêèå êàê � 15 ¾Ðàçìåñòèòü îãðàíè÷èòåëè îáúåìà íå
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ñíàðóæè, à, íàîáîðîò, âíóòðè îáúåêòà¿, áûëè óäàëåíû èç ñïèñêîâ óæå ðàç è íàâñåãäà.

Âîò ÷òî ïèøåò îá ýòîé Òàáëèöå ñàì àâòîð ãëàâû ¾Êàê ðàáîòàòü íàä èçîáðåòåíèåì¾:

Ïî ìåíüøåé ìåðå, äâå òðåòè èçîáðåòàòåëüñêèõ çàäà÷ ñâÿçàíû ñ íåñêîëüêè-
ìè òèïàìè íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ òèïîâûõ ïðîòèâîðå÷èé. Äëÿ ýòèõ òè-
ïîâûõ ïðîòèâîðå÷èé ìîæíî óêàçàòü è òèïîâûå ñïîñîáû èõ óñòðàíåíèÿ (ñì.
Òàáëèöó).

ÒÀÁËÈÖÀ25 òèïîâûõ òåõíè÷åñêèõ ïðîòèâîðå÷èé è ñïîñîáîâ èõ óñòðà-
íåíèÿ, [4]

Óõóäøàþùàÿñÿ õàðàêòåðèñòèêà è Ñïîñîáû óñòðàíåíèÿ òåõíè÷åñêèõ ïðîòèâîðå÷èé (íó-

ìåðàöèÿ ñïëîøíàÿ)

À. Íåäîïóñòèìîå óâåëè÷åíèå âåñà îáúåêòà

1. Èçìåíèòü óñëîâèÿ ðàáîòû òàê, ÷òîáû öåíòð òÿæåñòè îáúåêòà íå ïåðåìåùàëñÿ
â âåðòèêàëüíîì íàïðàâëåíèè.

2. Ðàçäåëèòü îáúåêò íà äâå ÷àñòè � ¾òÿæåëóþ¿ è ¾ëåãêóþ¿, ïåðåäâèãàòü òîëüêî
¾ëåãêóþ¿ ÷àñòü.

3. Ïåðåäàòü îáúåêòó äîïîëíèòåëüíûå ôóíêöèè, ÷òîáû óìåíüøèòü âåñ äðóãèõ îáú-
åêòîâ, ðàáîòàþùèõ ñîâìåñòíî ñ äàííûì.

4. Êîìïåíñèðîâàòü âåñ âíåøíèìè ñèëàìè (ìàãíèòíûìè, öåíòðîáåæíûìè, àýðîäè-
íàìè÷åñêèìè è ò. ï.).

5. Ñäåëàòü äâèæóùèåñÿ ÷àñòè íåïîäâèæíûìè è, íàîáîðîò, íåïîäâèæíûå � äâè-
æóùèìèñÿ.

6. Óìåíüøèòü � â ïðîöåññå ðàáîòû � âåñ îáúåêòà (íàïðèìåð, çà ñ÷åò îòáðàñûâàíèÿ
îòðàáîòàííûõ ÷àñòåé).

Á. Íåäîïóñòèìîå óâåëè÷åíèå äëèíû îáúåêòà

7. Èçìåíèòü ôîðìó îáúåêòà.
8. Ðàçäåëèòü îáúåêò íà ÷àñòè, ñîåäèíåííûå ãèáêèìè ñâÿçÿìè.
9. Èçìåíèòü äëèíó îáúåêòà ïðè ïåðåâîäå åãî â ðàáî÷åå ïîëîæåíèå.

Â. Íåäîïóñòèìîå óâåëè÷åíèå ïëîùàäè îáúåêòà

10. Èçìåíèòü ïîëîæåíèå îáúåêòà â ïðîñòðàíñòâå.
11. Ïåðåéòè îò ¾îäíîýòàæíîé¿ êîìïîíîâêè ê ¾ìíîãîýòàæíîé¿.
12. Èçìåíÿòü â ïðîöåññå ðàáîòû âåëè÷èíó ïëîùàäè.

Ã. Íåäîïóñòèìîå óâåëè÷åíèå îáúåìà

13. Ðàçäåëèòü îáúåêò íà äâå ÷àñòè � ¾îáúåìíóþ¿ è ¾íåîáúåìíóþ¿. Âûâåñòè ¾îáú-
åìíóþ¿ ÷àñòü çà ïðåäåëû, îãðàíè÷èâàþùèå îáúåì.

14. Ñîâìåñòèòü â ïðîñòðàíñòâå íåñêîëüêî îáúåìîâ (ïðèíöèï ¾ìàòð¼øêè¾).
15. Ðàçìåñòèòü îãðàíè÷èòåëè îáúåìà íå ñíàðóæè, à, íàîáîðîò, âíóòðè îáúåêòà.
16. Ïåðåéòè îò ôèêñèðîâàííîãî îáúåìà ê ïåðåìåííîìó.

Ä. Íåäîïóñòèìîå èçìåíåíèå ôîðìû

25The table contrasts detoriating characteristics and ways to eliminate the technical contradiction in two
columns. For editorial reasons, this is presented as a continuous list with two levels. � HGG
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17. Èçìåíèòü ðàçìåðû îáúåêòà.
18. Ðàçäåëèòü îáúåêò íà ãèáêî ñâÿçàííûå ÷àñòè.
19. Ñîçäàòü ïðåäâàðèòåëüíîå èçìåíåíèå ôîðìû, ïðîòèâîïîëîæíîå íåäîïóñòèìî-

ìó.
20. Ïåðåéòè îò ïîñòîÿííîé ôîðìû ê ïåðåìåííîé.

Å. Íåäîïóñòèìîå ïîâûøåíèå òðåáóåìîé ìîùíîñòè (èëè ýíåðãèè)

21. Äîïóñòèòü ïîâûøåíèå òðåáóåìîé ìîùíîñòè, ïîïîëíèâ åå íåäîñòàòîê èç îêðó-
æàþùåé ñðåäû.

22. Äîïóñòèòü ïîâûøåííûé ðàñõîä ìîùíîñòè, íî îäíîâðåìåííî ïîëó÷èòü êàêîé-òî
íîâûé äîïîëíèòåëüíûé ýôôåêò.

23. Ïåðåéòè îò íåïðåðûâíîé ïîäà÷è ìîùíîñòè ê ïåðèîäè÷åñêîé, íàïðèìåð, èì-
ïóëüñíîé.

Æ. Íåäîïóñòèìîå ñíèæåíèå íàäåæíîñòè

24. Ñîçäàòü ëåãêî èñïîëüçóåìûé ¾çàïàñ¿ ðàáî÷èõ îðãàíîâ.
25. Ðàçäåëèòü ðàáî÷èé îðãàí íà íåñêîëüêî ÷àñòåé ñ òåì, ÷òîáû, ïðè âûõîäå èç

ñòðîÿ îäíîé ÷àñòè, îáúåêò â öåëîì ñîõðàíÿë ðàáîòîñïîñîáíîñòü.
26. Äîðîãîñòîÿùóþ äîëãîâå÷íîñòü çàìåíèòü äåøåâîé íåäîëãîâå÷íîñòüþ.

Ç. Íåäîïóñòèìîå ñíèæåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè

27. Óâåëè÷èòü ÷èñëî îäíîâðåìåííî äåéñòâóþùèõ îáúåêòîâ, ïåðåéòè îò ïðåðûâíîãî
ïðîöåññà ê íåïðåðûâíîìó, íàïðèìåð, îò ïîñòóïàòåëüíîãî äâèæåíèÿ ê âðàùà-
òåëüíîìó.

28. Ðàçäåëèòü îáúåêò íà ÷àñòè; èçãîòîâëÿòü êàæäóþ ÷àñòü îòäåëüíî, çàòåì ïðîèç-
âîäèòü ñáîðêó.

29. Ïåðåéòè îò ïîñëåäîâàòåëüíîãî âåäåíèÿ ýòàïîâ ïðîöåññà ê îäíîâðåìåííîìó.

È. Ïðîòèâîðå÷èâîå ñî÷åòàíèå òðåáîâàíèé ê óñëîâèÿì ðàáîòû îáúåêòà

30. Ïåðåâåñòè îáúåêò (èëè ÷àñòü) â äðóãîå àãðåãàòíîå ñîñòîÿíèå.
31. Ðàçäåëèòü îáúåêò íà ÷àñòè: ïîñòàâèòü êàæäóþ ÷àñòü â îïòèìàëüíûå äëÿ íåå

óñëîâèÿ.

Ê. Âîçíèêíîâåíèå âðåäíûõ ôàêòîðîâ, íàïðèìåð, âðåäíûõ ñèë

32. Èçìåíèòü ñêîðîñòü ïðîöåññà òàê, ÷òîáû âðåäíûå ôàêòîðû íå óñïåëè ïðîÿâèòü-
ñÿ.

33. Âûäåëèòü èç êîìïëåêñà ôàêòîðîâ åäèíñòâåííî âðåäíûé è èçîëèðîâàòü åãî.
34. Êîìïåíñèðîâàòü âðåäíûå ôàêòîðû çà ñ÷åò ñàìèõ ýòèõ ôàêòîðîâ (êëèí êëè-

íîì). Èñïîëüçîâàòü âðåäíûå ôàêòîðû äëÿ âûïîëíåíèÿ ïîëåçíîé ðàáîòû.
35. Óñèëèòü âðåäíûå ôàêòîðû íàñòîëüêî, ÷òîáû îíè ïåðåñòàëè áûòü âðåäíûìè

(íàïðèìåð, øóìíûé çâóê ïåðåâåñòè â áåñøóìíûé óëüòðàçâóê).
36. Àãðåãàòíîå ñîñòîÿíèå îáúåêòà íà êàæäîì ýòàïå äîëæíî áûòü íàèâûãîäíåéøèì.

Ëþáîïûòíûìè ïðåäñòàâëÿþòñÿ ðàññóæäåíèÿ àâòîðà î ñòðàòåãè÷åñêîì íàïðàâëåíèè â
ðàçâèòèè ÒÐÈÇ:

Èçîáðåòàòåëüñêèõ çàäà÷ áåñ÷èñëåííîå ìíîæåñòâî. Êîëè÷åñòâî æå òåõíè÷åñêèõ
ïðîòèâîðå÷èé îòíîñèòåëüíî íåâåëèêî. Îäíàêî ïðè ñîâðåìåííîì ðàçâèòèè òåî-
ðèè èçîáðåòàòåëüñòâà åùå íåëüçÿ äàòü îáùèå ïðàâèëà, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ äëÿ
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êàæäîé çàäà÷è óäàâàëîñü áû ñðàçó æå íàéòè ñîîòâåòñòâóþùèé ñïîñîá óñòðà-
íåíèÿ òåõíè÷åñêîãî ïðîòèâîðå÷èÿ. Ïîòîìó íà Îïåðàòèâíîé ñòàäèè ðàáîòû
íàä èçîáðåòåíèåì ïðèõîäèòñÿ âåñòè ïîèñê. Íî ýòîò ïîèñê âåäåòñÿ ïî ðàöèî-
íàëüíîé ñèñòåìå, ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðèåìîâ, äîñòàòî÷íûõ äëÿ áîëüøèíñòâà
âñòðå÷àþùèõñÿ íà ïðàêòèêå ñëó÷àåâ.

Ýòè ðàññóæäåíèÿ îòðàæàþò îäíîâðåìåííî è ïðîãðåññèâíûé õîä ìûñëè àâòîðà, è ñèëó
ïñèõîëîãè÷åñêîé èíåðöèè, èç ïëåíà êîòîðîé åìó ñàìîìó ïðèõîäèëîñü âûðûâàòüñÿ íà
êàæäîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ìåòîäèêè, íà êàæäîì ýòàïå ñîáñòâåííîé æèçíè.

Èäåÿ � ñòîëü æå ãåíèàëüíàÿ, êàê è íåóëîâèìàÿ � ïî-ïðåæíåìó âèòàëà â âîçäóõå, íå îòâà-
æèâàÿñü îáðåñòè ñâîþ ïîñòîÿííóþ òåëåñíóþ îáîëî÷êó. Îáùèõ ïðàâèë íåò, íî ïîèñê âñå
æå ñëåäóåò âåñòè ïî ðàöèîíàëüíîé ñèñòåìå. Ãëÿäÿ íà Òàáëèöó è âñïîìèíàÿ î ñòðóêòóðå
ñïèñêîâ ïðèåìîâ â 1961 è 1964 ãîäàõ, íåòðóäíî óáåäèòüñÿ â òîì, ÷òî ¾ðàöèîíàëüíîñòü¿
ñèñòåìû ïîèñêà èìåëà íîâûé ñìûñë â êàæäîì èç âàðèàíòîâ Òàáëèöû.

Àëüòøóëëåð íå ðåøèëñÿ íàçâàòü èëè õîòÿ áû îöåíèòü ÷èñëî òåõíè÷åñêèõ ïðîòèâîðå÷èé,
êîëè÷åñòâî êîòîðûõ â 1963 ãîäó ¾îòíîñèòåëüíî íåâåëèêî¿. Ïðåäñòàâèòü ñåáå, íàñêîëüêî
æå ¾íåâåëèêî¿ ìîæåò áûòü ýòî ÷èñëî â äåéñòâèòåëüíîñòè, îí è ñàì åùå íå ìîã.

Î ñâîåì áóäóùåì èçîáðåòåíèè, ïîçâîëÿþùåì áûñòðî è ïëàíîìåðíî ãåíåðèðîâàòü ïðîèç-
âîëüíîå ÷èñëî ¾òèïîâûõ òåõíè÷åñêèõ ïðîòèâîðå÷èé¿, óâåëè÷èâàÿ èõ êîëè÷åñòâî ñíà÷àëà
äî äâóõñîò, çàòåì äî äåâÿòèñîò è, íàêîíåö, äî ïîëóòîðà òûñÿ÷, àâòîð Òàáëèöû â 1963
ãîäó åùå íè÷åãî íå çíàë.
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6. Òàáëèöà, ïðåäëîæåííàÿ èíæåíåðîì Àëüòøóëëåðîì
ðåäàêòîðó Êîðíååâó (1962)

¾Òàáëèöà Àëüòøóëëåðà âíå ïîäîçðåíèé!¿
(ïðèïèñûâàåòñÿ Þ. Öåçàðþ)

Ïðèøëî âðåìÿ âñïîìíèòü åùå îäíî èìÿ, äî ñèõ ïîð óïîìèíàâøååñÿ ëèøü âî âòîðîñòå-
ïåííûõ èñòîðè÷åñêèõ ìàòåðèàëàõ ïî ÒÐÈÇ. Ñâÿçàòü åãî ñ âîçíèêíîâåíèåì Òàáëèöû âñå
æå ìîæíî � ïî êðàéíåé ìåðå, ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ âåðîÿòíîñòè.

Ñ 1961 ã. ðàáîòó ïî ìåòîäèêå èçîáðåòàòåëüñòâà ýíåðãè÷íî ïîääåðæèâàë Ñòà-
íèñëàâ Ãåîðãèåâè÷ Êîðíååâ. Îí áûë ðåäàêòîðîì, ñóìåâøèì ïðåîäîëåòü òðóä-
íîñòè âûïóñêà ìåòîäè÷åñêîé ëèòåðàòóðû, çàòåì � îðãàíèçàòîðîì ñåìèíàðîâ è,
íàêîíåö, èññëåäîâàòåëåì ìåòîäèêè èçîáðåòàòåëüñòâà. (Âûäåëåíî íàìè � Ë.Ø.)
Ñ.Ã. Êîðíååâ îòäàë ìíîãî ñèë ýòîé ðàáîòå. Â 1964 ã. îí óìåð. [13]

Îá ýòîì ÷åëîâåêå, åãî æèçíè è òâîð÷åñòâå, êàê è î åãî âêëàäå â ðàçâèòèå ìåòîäèêè íàì
èçâåñòíî, ê ñîæàëåíèþ, ïîêà åùå î÷åíü íåìíîãî:

Ðåäàêòîð òàìáîâñêîãî êíèæíîãî èçäàòåëüñòâà. Ïåðâûì èç ðåäàêòîðîâ îñîçíàë
çíà÷åíèå ÒÐÈÇ äëÿ ÷åëîâå÷åñòâà. Ïðîäåëàë áîëüøóþ ðàáîòó ïî èçäàíèþ êíèã
è ìàòåðèàëîâ ïî ÒÐÈÇ. Îðãàíèçîâûâàë ïåðâûå ñåìèíàðû ïî ÒÐÈÇ â Òàìáîâå,
Ðÿçàíè è ò.ä. [26]

Ïî ñëîâàì Í.Ï. Ëèíüêîâîé, ÷åëîâåê ýòî áûë èíèöèàòèâíûé, íî íå òâîð÷åñêèé, óâëåê-
øèéñÿ èäåÿìè Àëüòøóëëåðà è äàâøèé îáåò åìó ïîìîãàòü. ¾Äîáðûå ÿçûêè¿ óòâåðæäàëè
äàæå, ÷òî îáå êíèãè Êîðíååâà ïèñàë òîæå Àëüòøóëëåð, òàêèì ïóòåì ðåøàÿ ïðîáëåìó
óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà ïóáëèêàöèé â îäíîì è òîì æå èçäàòåëüñòâå. Âïðî÷åì, ñàì Àëüò-
øóëëåð îá ýòîì íèãäå è íèêîãäà íå îáìîëâèëñÿ, òàê ÷òî è ýòó ¾óòêó¿ ìîæíî îñòàâèòü íà
ñîâåñòè ¾äîáðûõ ÿçûêîâ¿. Òåì áîëåå, ÷òî èõ çíàêîìñòâî ñ ÒÐÈÇ ñîñòîÿëîñü ÷åðåç ìíîãèå
ãîäû ïîñëå ñìåðòè Ñòàíèñëàâà Êîðíååâà.

Åñëè Êîðíååâ è íå ó÷àñòâîâàë íåïîñðåäñòâåííî â ðàçðàáîòêå Òàáëèöû, òî óæ âî âñÿêîì
ñëó÷àå, áûë ñâèäåòåëåì åå çàðîæäåíèÿ, à âîçìîæíî, è åå êðåñòíûì îòöîì. Ñîòðóäíè-
÷åñòâî Êîðíååâà è Àëüòøóëëåðà â 1961�1964 ãîäàõ áûëî íåîáû÷àéíî èíòåíñèâíûì, à
èõ âçàèìíîå âëèÿíèå äðóã íà äðóãà âåñüìà çíà÷èòåëüíûì. Óæå ÷åðåç ãîä ïîñëå äåáþòà
Àëüòøóëëåðà [3] âûøëà áðîøþðà Êîðíååâà ¾Òàéíû òâîð÷åñòâà¿ [36].

Ñîðîê ïåðâûé

Íàñòîÿùåå çíàêîìñòâî ñ ýòîé êíèãîé ïðîèçîøëî ó ìåíÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñëó-
÷àéíî. Êîãäà-òî ïðîëèñòàííàÿ è îòëîæåííàÿ äî ëó÷øèõ âðåìåí, îíà âñå æå îñòàëàñü â
ïàìÿòè, ïîêà íà îäíîì èç ñåìèíàðîâ-ïðîåêòîâ íå áûë çàäàí ¾êàâåðçíûé¿ âîïðîñ: Ïî÷åìó
â çíàìåíèòîé Òàáëèöå èñïîëüçóþòñÿ èìåííî ñîðîê ïðèåìîâ, à íå 49 èëè 37? Êàâåðçíûì
îí áûë åùå è ïîòîìó, ÷òî â ïðîãðàììå Òàáëèöà íå ñòîÿëà, à ñïðàøèâàþùèé ïðîñòî õîòåë
¾ïîäêîëîòü¿, áëåñíóòü ýðóäèöèåé. Îòâå÷àÿ íà âîïðîñ, ïðèïîìíèë è äðóãèå ïîêàçàòåëè:
20, 36 è, âîò îíî � 41 ïðèåì òîæå áûë êîãäà-òî.
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Ðàçðàáîò÷èêàì ÒÐÈÇ íå ðàç ïðèõîäèëîñü îáíàðóæèâàòü èäåè Ã.Ñ. Àëüòøóëëåðà â ïðîèç-
âåäåíèÿõ áîëåå ðàííèõ èññëåäîâàòåëåé ìåòîäîëîãèè òâîð÷åñòâà. Êàê ïðàâèëî, îíè áûëè
òùàòåëüíî çàìàñêèðîâàíû ïîä ñîáñòâåííûå ðàçðàáîòêè. Âïðî÷åì, íåêîòîðûå àâòîðû íå
ñòåñíÿëèñü ïîçäíåå â ýòîì ïðèçíàâàòüñÿ (Â. Îðëîâ [48]).

Íî èñêàòü ïðèíöèïèàëüíî íîâûå ðàçðàáîòêè, ñäåëàííûå ñàìèì Ãåíðèõîì Ñàóëîâè÷åì
è ñîçíàòåëüíî ¾óïðÿòàííûå¿ èì â ÷óæèå êíèãè, äà åùå áåç ññûëîê íà ýòè ðàáîòû â
ìàòåðèàëàõ ïî ÒÐÈÇ! � ýòà êðàìîëüíàÿ èäåÿ êàê-òî íå ïðèõîäèëà â ãîëîâó.

¾Íàâîäêà¿ ïðîèçîøëà âíåçàïíî. Â ïîèñêàõ ìàòåðèàëîâ, êàñàþùèõñÿ ñàìîé-ñàìîé ïåð-
âîé òàáëèöû, âíîâü è âíîâü ¾âñïëûâàëî¿ â ïàìÿòè óïîìèíàíèå îá èñïîëüçîâàíèè ¾41-ãî
ïðèåìà¿. Óæå áåãëûé ïðîñìîòð êíèãè Êîðíååâà ïîäòâåðäèë âàæíîñòü è íåîáû÷íîñòü
ïðåäñòàâëåííîãî â íåé ìàòåðèàëà � è íå òîëüêî ñ èñòîðè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ. Ïîñëå
ýòîãî óæå ïðèøëîñü ïåðå÷èòàòü áðîøþðó âíèìàòåëüíî è ïîëíîñòüþ.

Îäíîâðåìåííî ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü ïðåäëîæèòü òåêñò êíèãè Êîðíååâà è ÷èòàòåëÿì
Ìåòîäîëîãà. 18-ãî ìàÿ 2006 ãîäà ¾Òàéíû òâîð÷åñòâà¿ [36] áûëè âûñòàâëåíû íà ñàéòå
metodolog.ru â ïîëíîé ðåäàêöèè.

Íóæíî ÷òî-òî óñòðàíÿòü

×èòàòåëüñêàÿ äèñêóññèÿ, ðàçâåðíóâøàÿñÿ ïîñëå ïóáëèêàöèè ÀÐÈÇ-59 â ñîâìåñòíîé ñòà-
òüå Àëüòøóëëåðà è Øàïèðî [2], óêàçûâàëà íà ñòîéêèé èíòåðåñ ê íîâîìó àëãîðèòìó. Ýòî
ïðèçíàíèå ÿâèëîñü ïåðâûì ñåðüåçíûì îáåùàíèåì óñïåõà ìîëîäûõ àâòîðîâ.

Íà âîëíå ýòîãî óñïåõà Øàïèðî â 1961 âíåçàïíî è áåçîãîâîðî÷íî îñòàâèë ðàáîòó íàä
ìåòîäèêîé.

È óïîìÿíóòàÿ â ñòàòüå èäåÿ ¾ïîèñêà ñïîñîáà ïðèìåíåíèÿ ïðèåìîâ óñòðàíåíèÿ ïðè÷è-
íû òåõíè÷åñêèõ ïðîòèâîðå÷èé¿, êàê íåêîåãî ïðåâåíòèâíîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ â ¾ïðîøëîì¿
òåõíè÷åñêîé ñèñòåìû, òàê è íå ïîëó÷èëà äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ. Çàòî ¾ïðèåìû óñòðàíå-
íèÿ òåõíè÷åñêèõ ïðîòèâîðå÷èé¿ ïðî÷íî âîøëè â ïîâñåäíåâíûé ðàáî÷èé ëåêñèêîí è âñå
íàñòîé÷èâåå òðåáîâàëè ñîîòâåòñòâóþùåãî ìåõàíèçìà. Ñíà÷àëà ðå÷ü øëà î âîçìîæíîñòÿõ
ïðèìåíåíèÿ âîîáùå, à çàòåì âñå îñòðåå ñòàíîâèëñÿ âîïðîñ âûáîðà íàèáîëåå ïåðñïåêòèâ-
íûõ ïðèåìîâ èç áûñòðî ðàñòóùåãî ñïèñêà.

Ê 1961 ãîäó àâòîðû ìåòîäèêè âûäåëÿëè óæå, ïî ìåíüøåé ìåðå, äâà äåñÿòêà ïðèåìîâ, ñâå-
äåííûõ â ÷åòûðå îñíîâíûå ãðóïïû. Ñîçäàâàëîñü âïå÷àòëåíèå, ÷òî ýòî ÷èñëî áóäåò ðàñòè è
äàëüøå âûñîêèìè òåìïàìè. Ïðàâäà, ïðèìåíåíèå Èçîáðåòàòåëüñêèõ Ïðèåìîâ îñóùåñòâëÿ-
ëîñü áåç ñòðîãîé ðåãëàìåíòàöèè, ñêîðåå, èíòóèòèâíî. Íà íà÷àëüíîì ýòàïå ýòî íå ìåøàëî,
óâëåêàë ñàì ïðîöåññ ïîèñêà, íàðàáîòêè, ôîðìóëèðîâêè íîâûõ ïðèåìîâ.

Íî óâåëè÷åíèå Ñïèñêà íåèçáåæíî âåëî ê óõóäøåíèþ óïðàâëÿåìîñòè ïðîöåññîì ïîèñêà
èäåè, âîçìîæíîãî ðåøåíèÿ. À çíà÷èò, ñëåäóÿ îáùåé ëîãèêå ðàçâèòèÿ ÒÐÈÇ, òðåáîâàëîñü
äëÿ ðàçðåøåíèÿ âîçíèêàþùåãî ïðîòèâîðå÷èÿ ðàçðàáîòàòü ïðîñòîé è íàäåæíûé ìåõàíèçì
âûáîðà ïîäõîäÿùåãî Ïðèåìà äëÿ ðåøåíèÿ êîíêðåòíîé òåõíè÷åñêîé ïðîáëåìû.

Â îñíîâó òàêîãî ìåõàíèçìà áûëî ïîëîæåíî ñôîðìóëèðîâàííîå Ã. Àëüòøóëëåðîì âìåñòå ñ
Ð. Øàïèðî è Ä. Êàáàíîâûì åùå â ñåðåäèíå 40-õ ãîäîâ ïîíÿòèå ¾òåõíè÷åñêîãî ïðîòèâîðå-
÷èÿ¿. Îíî îïðåäåëÿëîñü êàê ðåçóëüòàò íåðàâíîìåðíîãî ðàçâèòèÿ ÷àñòåé òåõíè÷åñêîé ñè-
ñòåìû è, êàê ñëåäñòâèå, âîçíèêíîâåíèÿ êîíôëèêòóþùèõ ïàð òåõíè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê
èëè ïàðàìåòðîâ. Óëó÷øåíèå îäíîé èç õàðàêòåðèñòèê ñèñòåìû ïðèâîäèò ê íåèçáåæíîìó
óõóäøåíèþ äðóãîé õàðàêòåðèñòèêè ýòîé æå ñèñòåìû.
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Ïîèñê ñîîòâåòñòâóþùåãî ðåøåíèÿ çàòÿíóëñÿ íà äîëãèå ãîäû. Ïîáåäèë ïðàãìàòèçì Àëüò-
øóëëåðà, â íà÷àëå 60-õ íà÷àâøèé íàõîäèòü ðåàëèçàöèþ îáùåé èäåè â ðàçëè÷íûõ âèäàõ
Òàáëèö. Çàäà÷à áûëà ñâåäåíà ê âûáîðó (è ïðèìåíåíèþ) ïðèåìîâ óñòðàíåíèÿ ñîáñòâåííî
òåõíè÷åñêèõ ïðîòèâîðå÷èé, òî åñòü ê ïðåîáðàçîâàíèþ óæå ñóùåñòâóþùåé ÒÑ.

Ïðåäëîæåíèå èíæåíåðà Àëüòøóëëåðà

Îáðàòèìñÿ ê êíèãå Êîðíååâà 1962 ãîäà [36]. Â íåé àâòîð âîñïðîèçâåë ðàçáîð íåñêîëü-
êèõ ó÷åáíûõ çàäà÷ ïî öåïî÷êå ëîãè÷åñêèõ øàãîâ ñî ññûëêîé íà Òàáëèöó. Âîò êîðîòêàÿ
âûäåðæêà:

Îïåðàòèâíàÿ ñòàäèÿ. Ïåðâûé øàã: Ïðîâåðèòü âîçìîæíîñòü óñòðàíåíèÿ òåõíè-
÷åñêîãî ïðîòèâîðå÷èÿ ïî òàáëèöå (îíà ïðèâåäåíà íà ñòð. 30-32), ñîäåðæàùåé
íàèáîëåå îáùèå ïðèåìû ðåøåíèÿ èçîáðåòàòåëüñêèõ çàäà÷ ...

À â ðàçáîðå çàäà÷è íà ñòð. 24-25 óêàçàíû è êîíêðåòíûå ïðèåìû:

Îïåðàòèâíàÿ ñòàäèÿ. Ïî òàáëèöå ýòî ñïîñîáû ñ 36 ïî 41.

Òàáëèöà � åùå íå îôîðìëåííàÿ ãðàôè÷åñêè, à ïðîñòî â âèäå ñïèñêà ïðèåìîâ � ïðèâåäåíà
â êîíöå êíèãè ïîä èíòðèãóþùèì íàçâàíèåì:

Òàáëèöà òèïîâûõ òåõíè÷åñêèõ ïðîòèâîðå÷èé è íàèáîëåå îáùèõ ñïîñîáîâ èõ
óñòðàíåíèÿ, ïðåäëîæåííàÿ èíæåíåðîì Ã. Ñ. Àëüòøóëëåðîì (Ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Òàáëèöà òèïîâûõ òåõíè÷åñêèõ ïðîòèâîðå÷èé è íàèáîëåå îáùèõ ñïîñîáîâ èõ
óñòðàíåíèÿ, ïðåäëîæåííàÿ èíæåíåðîì Ã. Ñ. Àëüòøóëëåðîì

Ñðàâíèì Òàáëèöó èç êíèãè Êîðíååâà ñ ¾âïåðâûå ñîñòàâëåííîé òàáëèöåé¿, îïóáëèêîâàí-
íîé â 1964 ãîäó (ñì. ÷àñòü 4 íàñòîÿùåãî òåêñòà). Íåñìîòðÿ íà ñïëîøíóþ íóìåðàöèþ ïðè-
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åìîâ ó Êîðíååâà, â áîëüøèíñòâå ñâîåì îíè ëåãêî ïîäñòàâëÿþòñÿ â Òàáëèöó-1964, ëèøü
èçðåäêà ìåíÿÿ ñâîå ïîëîæåíèå.

Ýòî è íå óäèâèòåëüíî. Âåäü åäèíñòâåííûì êà÷åñòâåííûì îòëè÷èåì ¾âïåðâûå ñîñòàâëåí-
íîé òàáëèöû¿ Àëüòøóëëåðà 1964 ãîäà îò ¾Òàáëèöû, . . . ïðåäëîæåííîé èíæåíåðîì Ã.Ñ.
Àëüòøóëëåðîì¿ Êîðíååâó â 1962 ãîäó, (êàê è îò èõ ñðåäíåé ñåñòðû 1963 ãîäà), ÿâèëîñü
ïîÿâëåíèå âåðõíåé ãîðèçîíòàëüíîé îñè. Â íåé áûëè ïåðå÷èñëåíû (îñíîâíûå) ïðèíöèïû
óñòðàíåíèÿ òåõíè÷åñêèõ ïðîòèâîðå÷èé, îáúåäèíÿþùèå ïðèåìû â ñåìü ãðóïï.

Íè ÷èñëî ãðóïï ïðèåìîâ (ñíà÷àëà ìèíèìóì øåñòü, çàòåì ñåìü), íè ñîñòàâ óõóäøàåìûõ õà-
ðàêòåðèñòèê (äåñÿòü), íè êîëè÷åñòâî èñïîëüçóåìûõ ïðèåìîâ (41-36-40) çà òðè ãîäà ïðèí-
öèïèàëüíî íå èçìåíèëèñü. Çàòî äâàæäû îáíîâèëñÿ ñîñòàâ ïðèåìîâ, ÷òî ïîäòâåðæäàëî
îáùóþ òåíäåíöèþ ïîñòîÿííîãî ðàñøèðåíèÿ Ñïèñêà.

Äëÿ áîëüøåé íàãëÿäíîñòè ïðèäàäèì ¾Êîðíååâñêîé¿ òàáëèöå26 ñîîòâåòñòâóþùóþ åå ñòà-
òóñó òàáëè÷íóþ ôîðìó, ÷òîáû èìåòü âîçìîæíîñòü ñðàâíèòü åå ñ íàèáîëåå çíà÷èòåëüíûìè
ïîñëåäîâàòåëüíèöàìè � 1964-ãî è 1971-ãî ãîäîâ.

Ïðåæäå âñåãî, áðîñàåòñÿ â ãëàçà òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî íåêîòîðûå ïðèåìû ïîâòîðÿþò
äðóãèå èëè ïî÷òè ïîëíîñòüþ (8�19, 29�36, 38�39), èëè â î÷åíü çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè
(2�14, 17�21, 33�41, 8�31�34, 2�14�37, 9�20, 25�35). Î÷åâèäíîñòü äóáëèðîâàíèÿ
ïîäñêàçûâàëà, ÷òî ÷àñòü ïðèåìîâ äîëæíà ëèáî ïîëíîñòüþ èñ÷åçíóòü èç äàëüíåéøèõ âåð-
ñèé Òàáëèöû, ëèáî (â ñëó÷àå îñîáîé âàæíîñòè ðàçíîâèäíîñòè) äîëæíà áûòü âêëþ÷åííîé
â åå ñîñòàâ â êà÷åñòâå ò. í. ïîäïðèåìîâ.

Âìåñòå ñ òåì âñòðå÷àþòñÿ ïðèåìû, êîìïëåêñíûé õàðàêòåð êîòîðûõ íå âûçûâàåò ñîìíå-
íèé. Ê íèì ìîæíî îòíåñòè, ïðåæäå âñåãî, � 31 ¾Ðàçäåëèòü îáúåêò íà ÷àñòè; èçãîòîâëÿòü
êàæäóþ ÷àñòü îòäåëüíî, çàòåì ïðîèçâîäèòü ñáîðêó¿ è � 14 ¾Ðàçäåëèòü îáúåêò íà äâå
÷àñòè � 'îáúåìíóþ' è 'íåîáúåìíóþ'. Âûâåñòè 'îáúåìíóþ' ÷àñòü çà ïðåäåëû, îãðàíè÷èâà-
þùèå îáúåì¿.

Â îáùåé ñëîæíîñòè, â Òàáëèöå-1962 ñðåäè 41 ïðèåìà ¾ïðîÿâëÿþòñÿ¿ â òîé èëè èíîé
ñòåïåíè áîëåå 20 òèïîâûõ ïðèåìîâ, ñòàâøèõ ïîñëå 1971 ãîäà ¾êëàññè÷åñêèìè¾: Ãåíðèõ
Ñàóëîâè÷ äîáàâèë â Òàáëèöó 1964 ãîäà 4 íîâûõ ¾êëàññè÷åñêèõ¿ ïðèåìà, íî è óäàëèë èç
íåå 2 áóäóùèõ ¾êëàññè÷åñêèõ¿ ïðèåìà: � 21 ¾Ïðèíöèï ïðîñêîêà¿ è � 22 Ïðèíöèï ¾îáðà-
òèòü âðåä â ïîëüçó¿. Íà ïåðâûé âçãëÿä, òàêîå îáíîâëåíèå êàæåòñÿ íå ñîâñåì ëîãè÷íûì.
Íî íå ñëåäóåò çàáûâàòü, ÷òî â 1964 ãîäó íåïðåðûâíîå èçìåíåíèå Ñïèñêà ïðèåìîâ ñâè-
äåòåëüñòâîâàëî î òâîð÷åñêîì ïðîöåññå ïîèñêà. ¾Êëàññè÷åñêîãî¿ ïîñòîÿíñòâà îò ïðèåìîâ
åùå íå òðåáîâàëîñü. Ïî ýòîé æå ïðè÷èíå íåñêîëüêî ïîçèöèé áûëè â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè
ïåðåôîðìóëèðîâàíû èëè âîâñå ïåðåðàñïðåäåëåíû ìåæäó äâóìÿ âíîâü îáðàçîâàâøèìèñÿ
ïðèåìàìè (�� 12, 30).

Ìå÷òû ñáûâàþòñÿ

Åùå â 1961 â ñâîåé ïåðâîé êíèãå Àëüòøóëëåð óïîìèíàåò î áóäóùåé Òàáëèöå òîëüêî êàê î
æåëàåìîì èíñòðóìåíòå èçîáðåòàòåëÿ. À ÷èñëî ïîêà åùå âåñüìà îáùå ñôîðìóëèðîâàííûõ,
îòëè÷àþùèõñÿ ïî ñâîåìó äåéñòâèþ Èçîáðåòàòåëüñêèõ Ïðèåìîâ áûëî åùå îòíîñèòåëüíî
íåâåëèêî � ðîâíûì ñ÷åòîì 20 ïðèåìîâ, ðàçäåëåííûõ íà ÷åòûðå ãðóïïû:

Â êà÷åñòâå îñíîâû äëÿ òàáëèöû ìîãóò ïîñëóæèòü ÷åòûðå ãðóïïû ïðèåìîâ, ñ

26https://metodolog.ru/00749/pic2.pdf
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êîòîðûìè ìû óæå ïîçíàêîìèëèñü. Ïðè ïîïîëíåíèè òàáëèöû ìîæíî íå çàáî-
òèòüñÿ î ñòðîãîñòè êëàññèôèêàöèè. Äîñòàòî÷íî, ÷òîáû ïðèåìû ðàñïîëàãàëèñü
îò ïðîñòîãî ê áîëåå ñëîæíûì.

È âîò ëèøü ÷åðåç ãîä ïîñëå ýòîãî ñîîáùåíèÿ Àëüòøóëëåðà ðåäàêòîð Êîðíååâ ïóáëèêóåò
â ñâîåé êíèæêå Òàáëèöó ñ 41 ïðèåìîì, òðè ÷åòâåðòè êîòîðûõ � ñîâåðøåííî íîâûå! Òî
åñòü èçäàåò åå ïî÷òè â òîì âèäå, â êîòîðîì îíà ïîÿâèëàñü ¾âïåðâûå¿ â 1964 ãîäó. Âîò
òîëüêî ïðèåìû óæå íå ðàçäåëåíû íà ãðóïïû (÷åòûðå èëè áîëåå), à ¾ïðèâÿçàíû¿ ê äåñÿòè
õàðàêòåðèñòèêàì, î êîòîðûõ â 1961 ãîäó åùå íå áûëî è ðå÷è. Òî åñòü, êàêàÿ íèêàêàÿ, à
êëàññèôèêàöèÿ ïðèåìîâ (ïî öåëåâîìó íàçíà÷åíèþ) ñòàëà î÷åâèäíîé.

Óäàëîñü ëè Êîðíååâó ïðåäâîñõèòèòü ñòðóêòóðó ¾âïåðâûå ñîñòàâëåííîé òàáëèöû¿ îáðàçöà
1964 ãîäà, çíà÷èòåëüíî ðàñøèðèâ Ñïèñîê 1961 ãîäà è ïðèäàâ åìó òàáëè÷íóþ ôîðìó,
ñãðóïïèðîâàâ ïî õàðàêòåðèñòèêàì? Èëè æå ýòî Àëüòøóëëåð ñóìåë çà îäèí ëèøü ãîä
äîðàáîòàòü âíåçàïíî ¾ñîçðåâøóþ¿ ïîñëå ðàçðûâà ñ Øàïèðî èäåþ?

À ìîæåò áûòü, Êîðíååâ, ¾ïåðâûì èç ðåäàêòîðîâ îñîçíàâøèé çíà÷åíèå ÒÐÈÇ äëÿ ÷å-
ëîâå÷åñòâà¿, ïðîñòî ðåøèë òàêèì íåîáû÷íûì ñïîñîáîì ¾ïîäòîëêíóòü¿ Àëüòøóëëåðà ê
ðåàëèçàöèè íàéäåííîãî èì, Êîðíååâûì, ðàíüøå ðåøåíèÿ? Ïîíèìàë, ÷òî äàëüíåéøàÿ ðàç-
ðàáîòêà Òàáëèöû äëÿ íåãî, Êîðíååâà, äåëî íåïîñèëüíîå? È òåïåðü â ñâîåé êíèãå õîòåë
ïîäáîäðèòü èíæåíåðà Ã. Ñ. Àëüòøóëëåðà? Ìîë, äàâàé, ïàðåíü, íå òóøóéñÿ, ïðîäâèãàé
Òàáëèöó! Íàøó ïåðâóþ Òàáëèöó.

Ïîëó÷èòü, îòâåòèòü íà ýòè âîïðîñû ìû óæå âðÿä ëè êîãäà-íèáóäü ñóìååì. Íî è íå çàäàòü
èõ � õîòÿ áû ñàìèì ñåáå � ìû òîæå íå âïðàâå.

Ñàìî íàçâàíèå Òàáëèöû íàâîäèò âíèìàòåëüíîãî ÷èòàòåëÿ íà ðàçìûøëåíèÿ. Íå ¾Òàáëèöà
Ã. Ñ. Àëüòøóëëåðà¿, ÷òî áûëî áû âïîëíå åñòåñòâåííûì, åñëè ðå÷ü øëà î åäèíîì è íåäå-
ëèìîì àâòîðå èäåè. Íî ¾Òàáëèöà . . . , ïðåäëîæåííàÿ èíæåíåðîì Ã. Ñ. Àëüòøóëëåðîì¿,
ñëîâíî ó ìîëîäîãî èíæåíåðà ïîÿâèëèñü äîðàáîòêè, íàïðàâëåííûå íà ðàçâèòèå êàêîé-òî
óæå ñóùåñòâóþùåé òàáëèöû. Íàâåðíîå, òàê îòðåàãèðîâàë áû ñàì Àëüòøóëëåð íà âîçìîæ-
íûå ðàçðàáîòêè ñâîèõ ó÷åíèêîâ: ¾ÀÐÈÇ, ïðåäëîæåííûé ôèçèêîì Ãîðèíûì. . . ¿, ¾ÇÐÒÑ,
ïðåäëîæåííûå èçîáðåòàòåëåì Çëîòèíûì¿ . . . (Ñðàâíèòå � ¾Ãèïåðáîëîèä, ïðåäëîæåííûé
èíæåíåðîì Ãàðèíûì. . . ¿)

Íåäîóìåíèå âûçûâàåò è äðóãîå îáñòîÿòåëüñòâî, íàâîäÿùåå íà ìûñëü î òîì, ÷òî ñàì èí-
æåíåð Ã. Ñ. Àëüòøóëëåð êàê áóäòî åùå íè÷åãî î ïðåäëîæåííîé èì â 1962 ãîäó Òàáëèöå íå
çíàë. Â ñòàòüå ¾Âíèìàíèå: àëãîðèòì èçîáðåòåíèÿ!¿ [6], îí ïðåäñòàâèë ñâîè ðàçðàáîòêè
ïîñëåäíèõ ëåò. Ïðåæäå âñåãî, ýòî � ñïèñîê 35-òè ¾îñíîâíûõ ïðèåìîâ óñòðàíåíèÿ òåõ-
íè÷åñêèõ ïðîòèâîðå÷èé¿, ñòàâøèõ ïîçäíåå êëàññè÷åñêèìè, è íîâåíüêàÿ ñèììåòðè÷íàÿ
Òàáëèöà èõ ïðèìåíåíèÿ ñ 16 õàðàêòåðèñòèêàìè. Â çàêëþ÷åíèå ýòîé ôóíäàìåíòàëüíîé
ðàáîòû àâòîð ïðèâîäèò ñïèñîê íàèáîëåå çíà÷èòåëüíûõ èçäàíèé ïîñëåäíèõ ëåò:

Ëèòåðàòóðà ïî ìåòîäèêå èçîáðåòàòåëüñòâà

Ã. Ñ. Àëüòøóëëåð. Îñíîâû èçîáðåòàòåëüñòâà. Öåíòðàëüíî-÷åðíîçåìíîå êíèæíîå èç-
äàòåëüñòâî, 1964.
Ñ. Ã. Êîðíååâ. Àëãåáðà è ãàðìîíèÿ. Òàìáîâñêîå êíèæíîå èçäàòåëüñòâî, 1964.
Ä. Ïîéà. Êàê ðåøàòü çàäà÷ó. Ó÷ïåäãèç, 1961.
A. È. Ìèêóëè÷. Íåêîòîðûå âîïðîñû ìàøèííîé ýâðèñòèêè. Æóðíàë ¾Çàðóáåæíàÿ
ðàäèîýëåêòðîíèêà¿, 1964, �� 10, 11.
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Ä. Áèëåíêèí. Ïóòü ÷åðåç íåâîçìîæíî. Òàìáîâñêîå êíèæíîå èçäàòåëüñòâî, 1964.
B. Í. Ìóõà÷åâ. Êàê ðîæäàþòñÿ èçîáðåòåíèÿ. ¾Ìîñêîâñêèé ðàáî÷èé¿. 1964.

Êàê íå òðóäíî çàìåòèòü, ïåðâàÿ êíèãà Êîðíååâà [36] â ýòîì ñïèñêå íå ôèãóðèðóåò, êàê è
ñáîðíèê ¾Àçáóêà ðàöèîíàëèçàòîðà¿ [4], â êîòîðîì áûëà îïóáëèêîâàíà ñëåäóþùàÿ Òàá-
ëèöà. Íèêîãäà íå ññûëàëñÿ Àëüòøóëëåð íà ýòè èçäàíèÿ è â ñâîèõ áîëåå ïîçäíèõ êíèãàõ
è ïóáëèêàöèÿõ. Â ¾Àëãîðèòìå Èçîáðåòåíèÿ¿ îí ïðèâîäèò âûäåðæêè èç äåñÿòêîâ êíèã è
ñòàòåé ðàçëè÷íûõ àâòîðîâ. Íî ñîáñòâåííûå ðàáîòû 1962-63 ãîäîâ íå óïîìèíàþòñÿ è çäåñü
íè ñëîâîì.

Ìîë÷àíèåì àâòîð îáîøåë èõ è â êíèãàõ 1968, 1973, 1979 ãîäîâ. Âîçìîæíî ëè, ÷òîáû
Àëüòøóëëåð çàáûë î ñîáñòâåííîì ïðèîðèòåòå 1962 ãîäà? Èëè õîòåë çàáûòü î êíèãàõ,
â êîòîðûõ äåéñòâèòåëüíî âïåðâûå áûëè îïóáëèêîâàíû ¾åãî¿ Òàáëèöû? À ìîæåò áûòü,
ïðîñòî ñòàðàëñÿ áîëüøå íå âñïîìèíàòü î ¾Òàáëèöå, ïðåäëîæåííîé èíæåíåðîì Àëüòøóë-
ëåðîì¾?

Âîçìîæíî, Àëüòøóëëåð è øóòèë, ãîâîðÿ î òîì, ÷òî èäåþ è òåðìèí ¾ôèçè÷åñêîãî ïðîòè-
âîðå÷èÿ¿ ïîäàðèë åìó íåêòî Ïåðåëüøòåéí [31]. Î òîì, êòî ïîäàðèë åìó èäåþ Òàáëèöû,
Àëüòøóëëåð äàæå è íå øóòèë.

Âñå ñëóøàòåëè äîëæíû íàêðåïêî óñâîèòü, . . . ÷òî ÷èñëî òèïîâ òåõíè÷åñêèõ
ïðîòèâîðå÷èé ñðàâíèòåëüíî íåâåëèêî, è ÷òî ñóùåñòâóþò ïîýòîìó òèïîâûå
ïðèåìû èõ óñòðàíåíèÿ. Â êíèãå ¾Îñíîâû èçîáðåòàòåëüñòâà¿ åñòü áîëüøàÿ èë-
ëþñòðèðîâàííàÿ òàáëèöà òàêèõ ïðîòèâîðå÷èé è ñïîñîáîâ èõ óñòðàíåíèÿ. [37]

Ýòîò ðåêëàìíûé àíîíñ ïîÿâèëñÿ âî âòîðîé êíèãå Êîðíååâà ¾Àëãåáðà è ãàðìîíèÿ¿ â
íà÷àëå 1964 ãîäà. Î òîì, ÷òî â åãî êíèãå ¾Òàéíû òâîð÷åñòâà¿ Òàáëèöà áûëà åùå áîëüøå,
àâòîð ñêðîìíî óìîë÷àë. Âîçìîæíî, èìåííî îí óáåäèë Àëüòøóëëåðà â òîì, ÷òî ¾÷èñëî
òèïîâ òåõíè÷åñêèõ ïðîòèâîðå÷èé ñðàâíèòåëüíî íåâåëèêî¿.

Ãîòîâÿ ê âûïóñêó íîâóþ êíèãó Àëüòøóëëåðà, ðåäàêòîð çàðàíåå ïðåäâêóøàë åå óñïåõ è
ñòðåìèëñÿ âñÿ÷åñêè åãî ïîäêðåïèòü. Íî Ñòàíèñëàâ Ãåîðãèåâè÷ Êîðíååâ âñêîðå òðàãè÷åñêè
ïîãèá, ñïàñàÿ èç çàòîïëåííîãî ðåäàêöèîííîãî ïîäâàëà òèðàæè êíèã. È èçäàíèå ¾Îñíîâ
èçîáðåòàòåëüñòâà¿ [5] áûëî ïåðåíåñåíî â Âîðîíåæñêîå èçäàòåëüñòâî íà êîíåö 1964 ãîäà.

Ðåäàêòîð èëè èññëåäîâàòåëü ìåòîäèêè èçîáðåòàòåëüñòâà?

Â ¾Àëãåáðå è ãàðìîíèè¿ ðåäàêòîð Êîðíååâ íå ïðîñòî óäåëèë èçîáðåòàòåëüñêèì ïðèåìàì
áîëüøîå âíèìàíèå. Åãî âêëàä â ðàçâèòèå ýòîé òåìû ñåãîäíÿ ìîæíî áûëî áû íàçâàòü
ñåðüåçíîé àâòîðñêîé ðàçðàáîòêîé. Âåäü, êðîìå âñåãî ïðî÷åãî, îí ïðåäëîæèë è ñâîþ êëàñ-
ñèôèêàöèþ ïðèåìîâ:

Òèïîâûå ïðèåìû ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâà âèäà. Ïðåæäå âñåãî � îñíîâíûå
ïðèíöèïû èçìåíåíèÿ òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì (ïðèíöèï äðîáëåíèÿ, ïðèíöèï äè-
íàìè÷íîñòè è ò. ä.). Òàêèå ïðèíöèïû íàêàïëèâàþòñÿ ïî ìåðå ðàçâèòèÿ òåõ-
íèêè. . . . Ïðèíöèïû îêàçàëèñü óíèâåðñàëüíûìè, ïîýòîìó ñ èõ ïîìîùüþ è
ïî ñåé äåíü ìîæíî ðåøàòü ðàçëè÷íûå èçîáðåòàòåëüñêèå çàäà÷è. È õîòÿ êàæ-
äûé òàêîé ïðèíöèï ñàì ïî ñåáå óæå èçâåñòåí, êàæäîå êîíêðåòíîå ïðèìåíåíèå
ñ÷èòàåòñÿ íîâûì èçîáðåòåíèåì, åñëè ïðè ýòîì óäàåòñÿ óñòðàíèòü òåõíè÷åñêîå
ïðîòèâîðå÷èå. . . . Äðóãàÿ ãðóïïà ïðèåìîâ � ýòî ìåòîäû, îñíîâàííûå íà èñ-
ïîëüçîâàíèè íîâûõ ìàòåðèàëîâ, íîâûõ âèäîâ ýíåðãèè è ò. ä.
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¾Îñíîâíûå ïðèíöèïû¿ õîðîøî ñìîòðåëèñü è óâåðåííî çâó÷àëè. Òî, ÷òî â êîðîòêîé ôîð-
ìóëèðîâêå áûëà çàëîæåíà òàâòîëîãèÿ (ïðèíöèï [ëàò. principium � îñíîâà, íà÷àëî] � îñ-
íîâíîå ïîëîæåíèå), Êîðíååâà, à ïîçäíåå è Àëüòøóëëåðà íå ñìóùàëî.

Êîðíååâ ñìîòðåë äàëåêî âïåðåä è ïðåäâèäåë çíà÷èòåëüíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ â Òàáëèöå.
Ïðåæäå âñåãî, çà ñ÷åò íîâûõ ïðèåìîâ, òàêèõ êàê ¾èñïîëüçîâàíèå ïíåâìîêîíñòðóêöèé,
îïòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ è ò. ä.¿. Òî åñòü òåõ ñàìûõ, íà êîòîðûå íè â Òàáëèöå ¾ïðåäëî-
æåííîé èíæåíåðîì Àëüòøóëëåðîì¿ â êíèãå Êîðíååâà â 1962 ãîäó, íè â Òàáëèöå 1964 ãîäà,
îïóáëèêîâàííîé ñàìèì Àëüòøóëëåðîì, íåò íè ìàëåéøåãî íàìåêà. Ñâîèìè ðàññóæäåíèÿ-
ìè Êîðíååâ ñëîâíî áû çàäàâàë òîí ¾èíæåíåðó Àëüòøóëëåðó¿, óêàçûâàÿ íà íàïðàâëåíèå
íåîáõîäèìûõ â áóäóùåì ðàñøèðåíèé.

Êîðíååâ ïðîðî÷åñêè çàãëÿäûâàë åùå äàëüøå, ïðåäðåêàÿ ¾âûïàäåíèå¿ èç Òàáëèöû ¾êîí-
ñòðóêòîðñêèõ ïðèåìîâ, êîòîðûå â ñèëó ñâîåé íîâèçíû ïîêà ÿâëÿþòñÿ èçîáðåòàòåëüñêè-
ìè¿. Óæå â 1964-ì ãîäó Êîðíååâ ïðåäâèäåë è äàëüíåéøèé ðîñò Òàáëèöû, è åå ñòàíîâëåíèå,
è äàæå ¾îòìèðàíèå¿ îòäåëüíûõ åå ÷àñòåé (êàê òóò íå âñïîìíèòü î ÇÐÒÑ?):

Ïðîéäåò âðåìÿ, è ÷àñòü òàêèõ ïðèåìîâ áóäåò îòíåñåíà ê ¾âå÷íûì¿ ïðèíöèïàì,
à ÷àñòü ñòàíåò îáùåèçâåñòíûìè ñïîñîáàìè ðåøåíèÿ òåõíè÷åñêèõ çàäà÷, à íå
áóäåò ñ÷èòàòüñÿ èçîáðåòàòåëüñòâîì.
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¾Ìûñëè îá èñòîðèè äåëàþò ìåíÿ ïåññèìèñòîì . . .
Íî ìûñëè î ïðåäûñòîðèè äåëàþò ìåíÿ îïòèìèñòîì¿

ßí Ñìàòñ

7. ÀÐÈÇ(Ê)-61

Íà ¾Òàáëèöå. . . , ïðåäëîæåííîé èíæåíåðîì Àëüòøóëëåðîì¿ ìîæíî áûëî áû çàâåðøèòü
ðåòðîñïåêòèâíîå èçó÷åíèè èñòîðèè âîçíèêíîâåíèÿ ¾ñàìîãî ãëàâíîãî èíñòðóìåíòà¿ ÒÐÈÇ.
Ïðèçíàòü àëüòøóëëåðîâñêèé âàðèàíò êîðíååâñêîé Òàáëèöû ïåðâûì óïîìèíàíèåì î íåé
â ïóáëèêàöèÿõ, ñâÿçàííûõ ñ ÒÐÈÇ. È çàêðûòü äåëî.

Èëè ïóñòü ýòî áóäåò êîðíååâñêèé âàðèàíò àëüòøóëëåðîâñêîé Òàáëèöû? Íàçâàòü åå äëÿ
ïðîñòîòû Òàáëèöåé Êîðíååâà-Àëüòøóëëåðà è ïðèñâîèòü åé Ìèíóñ Âòîðîé íîìåð. À êòî
àâòîð, � íó, êîãî ýòî ñåãîäíÿ ìîæåò âîëíîâàòü? Ãëàâíîå � òåïåðü ìû òî÷íî çíàåì, êîãäà
îíà âîçíèêëà.

Ñòîï! À çíàåì ëè ìû ýòî òî÷íî? Òàáëèöó Êîðíååâà-Àëüòøóëëåðà ìû äàòèðîâàëè 1962
ãîäîì, îñíîâûâàÿñü íà âðåìåíè èçäàíèÿ áðîøþðû Êîðíååâà ¾Òàéíû òâîð÷åñòâà¿ [36].
×òîáû, òàê ñêàçàòü, íå óñëîæíÿòü Èñòîðèþ ÒÐÈÇ åùå áîëüøå. Îíà óæå íàïèñàíà è
óòâåðæäåíà. È ïåðåäåëàòü åå òðóäíî. Ðàçâå ÷òî òîëüêî ïåðåîñìûñëèòü.

Âåäü èñòîðèþ ÀÐÈÇ Ãåíðèõ Ñàóëîâè÷ ïèñàë â 1986 ãîäó [23]. È õîòÿ ïàìÿòü ó íåãî áûëà
îòìåííàÿ, äà òîëüêî îòíîøåíèå ê ñîáûòèÿì äàâíî ïðîøåäøèõ äíåé âïîëíå ìîãëî èçìå-
íèòüñÿ. Òåì áîëåå, ÷òî ïîïûòêè äîêóìåíòèðîâàíèÿ èñòîðèè ÒÐÈÇ âûçûâàëè ñëîæíîñòè
íå òîëüêî ó íåãî. Çàäà÷à ýòà íå èç ëåãêèõ, îñîáåííî 25 ëåò ñïóñòÿ. Íî è óâëåêàòåëüíàÿ,
� îòêðûâàþòñÿ äîïîëíèòåëüíûå ïðîñòîðû äëÿ ôàíòàçèè.

Êàê ìåíÿþòñÿ ïîðîé âçãëÿäû íà ñîáûòèÿ äàâíî ìèíóâøèõ äíåé, îáúÿñíÿòü íå íàäî.
Äîñòàòî÷íî ïîèíòåðåñîâàòüñÿ ìíåíèåì áëèæàéøèõ ñîðàòíèêîâ:

Íå íóæíî çàáûâàòü, ÷òî ëþäÿì ñâîéñòâåííî ðàçâèâàòüñÿ è ìåíÿòü ñâîè ìíå-
íèÿ. Ýòî çíà÷èò, ÷òî Á. Çëîòèí ñåãîäíÿ âïîëíå ìîæåò áûòü ñîâåðøåííî íå
ñîãëàñåí ñ ìíåíèåì, âûñêàçàííûì â ñòàòüå Á. Çëîòèíà íàïèñàííîé 20 ëåò íà-
çàä. [58]

Êîðíååâ ñëîâíî ïðåäâèäåë âîçìîæíûå ïðîáëåìû è ¾ïðåäóñìîòðåë¿ äëÿ íàñ âîçìîæíîñòü
çàãëÿíóòü â ïðîøëîå, ÷òîáû íå îøèáàòüñÿ. Â ñâîåé áðîøþðå 1962 ãîäà [36] îí ïðèâåë
îïèñàíèå òðåõ ñòàäèé ïîèñêà è óñòðàíåíèÿ òåõíè÷åñêîãî ïðîòèâîðå÷èÿ � àíàëèòè÷åñêîé,
îïåðàòèâíîé è ñèíòåòè÷åñêîé. È ïðåäëîæèë:

Ïðîñëåäèì íà êîíêðåòíîì ïðèìåðå, êàê âåäåòñÿ ñèñòåìàòè÷åñêîå ðåøåíèå çà-
äà÷è. (Ýòîò ïðèìåð ðàçáèðàëñÿ íà ñåìèíàðå ïî ìåòîäèêå, ïðîâîäèâ-
øåìñÿ â Òàìáîâå â 1961 ãîäó. Âûäåëåíî íàìè � Ë.Ø.).

Ðåøåíèå â ïðèâåäåííîì ïðèìåðå ïðîâîäèëîñü íà îïåðàòèâíîé ñòàäèè óæå çíàêîìûì íàì
ïî ÀÐÈÇ-65 ñïîñîáîì:

Ïî òàáëèöå ýòî ñïîñîáû ñ � 36 ïî � 41.

� 36 � èçìåíèòü ñêîðîñòü ïðîöåññà. Îïûòíûé èçîáðåòàòåëü äîãàäàåòñÿ, ÷òî. . .
è ò.ä.
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Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî Òàáëèöà ñ 41 ïðèåìîì, äåñÿòüþ õàðàêòåðèñòèêàìè è ñåìüþ ãðóïïàìè
ïðèåìîâ (ïîêà åùå íå ÿâíî âûðàæåííûìè ïðèíöèïàìè) ïðèìåíÿëàñü íà ñåìèíàðàõ ïî
ÒÐÈÇ óæå â 1961 ãîäó?!

Íî ïåðâîèñòî÷íèêè ìû èçó÷àëè äîáðîñîâåñòíî è òâåðäî óñâîèëè, ÷òî â 1961 ãîäó ïðèåìîâ
áûëî ðîâíî äâàäöàòü, ðàçäåëåíû îíè áûëè íà ÷åòûðå ãðóïïû, è íè î êàêîé ïðèâÿçêå èõ
ê õàðàêòåðèñòèêàì äàæå ðå÷è íå áûëî! Íå ãîâîðÿ óæå î êàêîé-òî Òàáëèöå. Òàê ÷òî,
òîâàðèù Êîðíååâ, ñàìè ïðèäóìàëè, ñàìè è âíåäðÿéòå!

Èìåííî òàê Ñòàíèñëàâ Ãåîðãèåâè÷ è ïîñòóïèë. Â ñâîåé áðîøþðå îí èçëîæèë íîâûé,
ðàñøèðåííûé âàðèàíò ÀÐÈÇ, â êîòîðîì Òàáëèöå áûëî îòâåäåíî âàæíîå � åñëè íå ñêà-
çàòü, öåíòðàëüíîå � ìåñòî. Íàçîâåì ýòîò âàðèàíò ÀÐÈÇ Êîðíååâà-Àëüòøóëëåðà èëè
ÀÐÈÇ(Ê)-61, âåäü â îôèöèàëüíûõ ìàòåðèàëàõ ïî ÒÐÈÇ îí íå ôèãóðèðóåò.

Îáðàòèìñÿ ê îïèñàíèþ ïðåäëîæåííîãî Êîðíååâûì àëãîðèòìà:

Òåîðèÿ èçîáðåòàòåëüñòâà (Âûäåëåíî íàìè � Ë.Ø.) èñïîëüçóåò äàâíî ïðè-
ìåíÿþùèéñÿ â ìàòåìàòèêå ìåòîä ðàçëîæåíèÿ òðóäíîé îïåðàöèè íà ñóììó îò-
íîñèòåëüíî ïðîñòûõ äåéñòâèé. Òåîðèÿ ó÷èò, êàê øàã çà øàãîì âåñòè ïîèñêè
òåõíè÷åñêîãî ïðîòèâîðå÷èÿ (îíî íå âñåãäà ëåæèò íà âèäó) è êàê åãî óñòðàíèòü.
Âîò ýòè øàãè: . . .

Â ïðåäëàãàåìîé ñðàâíèòåëüíîé òàáëèöå [53] ÀÐÈÇ(Ê)-61 ïîìåùåí ìåæäó ÀÐÈÇ-61 è
ÀÐÈÇ-64. Õîòÿ, âîçìîæíî, ðàñïîëàãàòü åãî ñëåäîâàëî áû ñðàçó ïîñëå ÀÐÈÇ-59. Ê ñî-
æàëåíèþ, î òî÷íîì âðåìåíè ñîçäàíèÿ ýòîé âåðñèè Êîðíååâ íè÷åãî íå ãîâîðèò. Â êà÷åñòâå
ïåðâîãî îôèöèàëüíîãî ¾òàáëè÷íîãî¿ àëãîðèòìà çäåñü ïðèâîäèòñÿ è ÀÐÈÇ-65.

Íàèáîëåå âàæíûì äëÿ òåìàòèêè ïðåäëàãàåìîé ðàáîòû íîâøåñòâîì ÿâèëàñü ââåäåííàÿ â
ÀÐÈÇ(Ê)-61 íà ïåðâîì øàãå îïåðàòèâíîé ñòàäèè

ïðîâåðêà âîçìîæíîñòè óñòðàíåíèÿ òåõíè÷åñêîãî ïðîòèâîðå÷èÿ ïî
¾Òàáëèöå òèïîâûõ òåõíè÷åñêèõ ïðîòèâîðå÷èé è íàèáîëåå îáùèõ ñïî-
ñîáîâ èõ óñòðàíåíèÿ, ïðåäëîæåííîé èíæåíåðîì Ã.Ñ. Àëüòøóëëåðîì.

Ó Ãåíðèõà Ñàóëîâè÷à (è â Èñòîðèè ÀÐÈÇ [23]) Òàáëèöà ïîÿâèëàñü ëèøü â ÀÐÈÇ-65.
Ïðàâäà, óæå â ÀÐÈÇ-64 ÷åòûðå øàãà (ãðóïïû ïðèåìîâ) îïåðàòèâíîé ñòàäèè áûëè ïðåä-
âàðèòåëüíî ïîïàðíî ñâåäåíû â ïåðâûé è âòîðîé øàãè, ÷òî âûãëÿäåëî âïîëíå ëîãè÷íî
ïåðåä îêîí÷àòåëüíûì ñâåðòûâàíèåì âñåãî Ñïèñêà. Åñëè áû òîëüêî Êîðíååâ íå ¾ñâåð-
íóë¿ ýòè ÷åòûðå øàãà â îäèí � Òàáëèöó � óæå â 1961 ãîäó!

ÀÐÈÇ(Ê)-61 ñîäåðæèò è äðóãèå èíòåðåñíûå íîâøåñòâà, îòëè÷àþùèå åãî êàê îò ïðåäû-
äóùåé (ÀÐÈÇ-61), òàê è îò ïîñëåäóþùåé (ÀÐÈÇ-64) âåðñèé àëãîðèòìà:

� Â ÀÐÈÇ(Ê)-61 èç àíàëèòè÷åñêîé ñòàäèè âûâåäåíà ¾ïîñòàíîâêà çàäà÷è¿ íà ïåðâîì
øàãå, à ñòàäèÿ íà÷èíàåòñÿ ñðàçó ñ îïðåäåëåíèÿ èäåàëüíîãî æåëàåìîãî ðåçóëüòàòà.
Â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ýòî îïðåäåëåíèå ñòàëî ïðåäòå÷åé áóäóùåãî ¾øàãà íàçàä îò
ÈÊÐ¿, ñíèæàÿ ïëàíêó ïñèõîëîãè÷åñêîãî áàðüåðà ïåðåä âûáîðîì öåëè.

� Ñäåëàíà ïîïûòêà ñêîíöåíòðèðîâàòü âíèìàíèå èçîáðåòàòåëÿ íà ôèçè÷åñêîé è õèìè-
÷åñêîé ïðèðîäå âîçíèêíîâåíèÿ òåõíè÷åñêîãî ïðîòèâîðå÷èÿ:
Òðåòèé øàã àíàëèòè÷åñêîé ñòàäèè:
Îïðåäåëèòü, ïî÷åìó ìåøàåò (îòâåòèòü íà âîïðîñ: Â ÷åì íåïîñðåäñòâåííàÿ � ôèçè-
÷åñêàÿ èëè õèìè÷åñêàÿ � ïðè÷èíà ýòîé ¾ïîìåõè¿?);
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� Âïåðâûå ïîñòàâëåí àêöåíò íà ïîíÿòèè òåõíè÷åñêîãî ïðîòèâîðå÷èÿ:
×åòâåðòûé øàã àíàëèòè÷åñêîé ñòàäèè:
Îïðåäåëèòü, ïðè êàêèõ óñëîâèÿõ íå ìåøàëî áû (îòâåòèòü íà âîïðîñ: Ïðè êàêèõ
óñëîâèÿõ èñ÷åçíåò ¾ïîìåõà¿, âûçûâàþùàÿ äàííîå òåõíè÷åñêîå ïðîòèâîðå-
÷èå?).
Çàìåòèì, ÷òî ýòî áûëà ïîñëåäíÿÿ ïîïûòêà íàïðàâèòü ëîãèêó ÀÐÈÇ íà óñòðàíå-
íèå ñîáñòâåííî ïðè÷èíû òåõíè÷åñêîãî ïðîòèâîðå÷èÿ. Íà÷èíàÿ ñ ÀÐÈÇ-64 âîïðîñ
¾Â ÷åì íåïîñðåäñòâåííàÿ ïðè÷èíà ¾ïîìåõè¿?¿ õîòÿ è çàäàâàëñÿ, íî ïîä èäåàëü-
íûì ðåçóëüòàòîì óæå ïîíèìàëñÿ îòâåò íà âîïðîñ: ¾Ïðè êàêèõ óñëîâèÿõ èñ÷åçíåò
¾ïîìåõà¿?¾

� Íàêîíåö, â ÀÐÈÇ(Ê)-61 ¾ïðîìåëüêíóë¿ è ïðåäëîæåííûé åùå â 1956 ãîäó êàê
¾Ïîñëåäíèé ýòàï òâîð÷åñêîé ðàáîòû � îöåíêà ñäåëàííîãî èçîáðåòåíèÿ¿ ÷åòâåðòûé
øàã ñèíòåòè÷åñêîé ñòàäèè:

Îöåíèòü ïîëó÷åííóþ èäåþ èçîáðåòåíèÿ.

Îôèöèàëüíî ðåàëèçîâàí è çàêðåïëåí â òåêñòå àëãîðèòìà ýòîò øàã áûë ëèøü ÷åðåç
10 ëåò â ÀÐÈÇ-71 Altshuller1971.

Îòäàâàÿ äàíü ñàìîîòäà÷å, ñ êîòîðîé Ñ.Ã. Êîðíååâ ïîääåðæèâàë ðàçâèòèå ìåòîäèêè, è òîé
êîððåêòíîñòè, ñ êîòîðîé îí îòíîñèëñÿ ê ïðèîðèòåòàì, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî àâòîðñòâî
Àëüòøóëëåðà îí îòìåòèë òîëüêî çà îïóáëèêîâàííûì â êíèãå âàðèàíòîì Òàáëèöû.

×òî êàñàåòñÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòè øàãîâ â ¾ïðîöåññå ïîèñêà òåõíè÷åñêîãî ïðîòèâîðå÷èÿ¿,
òî åñòü â ÀÐÈÇ(Ê)-61, òî çäåñü îí íå íàçâàë èìåí àâòîðîâ, à èñïîëüçîâàë îáîáùàþùåå
ïîíÿòèå ¾Òåîðèÿ èçîáðåòàòåëüñòâà¿.

Îòêðûòûå âîïðîñû

Íåòðóäíî çàìåòèòü, ÷òî ïðåäëàãàåìûé ó Êîðíååâà ñïèñîê øàãîâ (ÀÐÈÇ(Ê)-61) íàðóøà-
åò ýâîëþöèîííóþ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü âåðñèé ÀÐÈÇ, ¾ïåðåïðûãèâàÿ¿ ÷åðåç ñëåäóþùèé
çà íèì ëèøü ÷åðåç òðè ãîäà ÀÐÈÇ-64.

×òî æå ïîìåøàëî Àëüòøóëëåðó âêëþ÷èòü Òàáëèöó â ñîñòàâ ÀÐÈÇ-64? Âåðíåå, ÷òî çà-
ñòàâèëî åãî óäàëèòü óæå îòðàáîòàííóþ íà íåñêîëüêèõ ñåìèíàðàõ Òàáëèöó èç ÀÐÈÇ(Ê)-
61? ×òî íå ïîçâîëÿëî åìó óïîìèíàòü îá ýòîé ðàçðàáîòêå â êíèãàõ 1968-71-79 ãîäîâ? ×òî
óäåðæèâàëî îò óïîìèíàíèé èñòèííîãî âðåìåíè åå ïîÿâëåíèÿ íà ñâåò, êàê è î äâóõ êíèã, â
êîòîðûõ ðîæäåíèå è ðàçâèòèå Òàáëèöû áûëî äîêóìåíòàëüíî çàôèêñèðîâàíî? È ïî÷åìó
ýòî ¾÷òî-òî¿ óæå íå ïîìåøàëî âêëþ÷èòü ëèøü íåïðèíöèïèàëüíî èçìåíåííóþ çà ÷åòûðå
ãîäà Òàáëèöó â ñîñòàâ ÀÐÈÇ-65?

Îòâåòû íà ýòè âîïðîñû âðÿä ëè îêàæóòñÿ ïðîñòûìè, äàæå åñëè ïðèíÿòü, ÷òî Àëüòøóëëåð
âñåãäà êîððåêòíî ññûëàëñÿ íà ñîáñòâåííûå ðàçðàáîòêè è íå ñëèøêîì îõîòíî óïîìèíàë
îïåðåæàþùèå ðàçðàáîòêè äðóãèõ àâòîðîâ.

Êíèãà ¾Îñíîâû èçîáðåòàòåëüñòâà¿ [5] âûøëà â 1964 ãîäó â Âîðîíåæñêîì èçäàòåëüñòâå
è áûëà ïîñâÿùåíà ñâåòëîé ïàìÿòè Ã.Ñ. Êîðíååâà. Ïàìÿòè ðåäàêòîðà, êîòîðûé â 1961
ãîäó ¾îñìåëèëñÿ¿ ïîéòè âïåðåä, îáãîíÿÿ Àëüòøóëëåðà, íå òîëüêî äàâ åìó èäåþ Òàáëèöû
è ìíîãî÷èñëåííûå íîâûå ïðèåìû äëÿ åå çàïîëíåíèÿ, íî è íàéäÿ äëÿ ýòîé ðàçðàáîòêè
ñîîòâåòñòâóþùåå ìåñòî â ÀÐÈÇ. Ìåñòî, êîòîðîå ñàì Àëüòøóëëåð çàòåì ¾ïîäûñêèâàë¿
åùå íåñêîëüêî ëåò.
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Èìåþùàÿñÿ ó íàñ èíôîðìàöèÿ äîñòàòî÷íî ñêóïà è ïîçâîëÿåò ëèøü ïðåäïîëîæèòü ðàâ-
íîïðàâíîñòü òâîð÷åñêîãî ñîþçà Àëüòøóëëåðà ñ åùå îäíèì ðàçðàáîò÷èêîì è ñîàâòîðîì
ÀÐÈÇ â 1961�1964 ãîäàõ. Ïðèçíàâàòü ïîäîáíûå ñîþçû Ãåíðèõ Ñàóëîâè÷ íå î÷åíü ëþáèë.
È ìíîãèõ ó÷åíèêîâ ñâîèõ îò ìûñëåé îá ýòîì îòó÷èë ðàç è íàâñåãäà.

Ïîìîæåò ëè ýòî ïðåäïîëîæåíèå îáúÿñíèòü ¾ïðûæîê¿ îò 20 ïðèåìîâ â ÀÐÈÇ-61 ê 41
ïðèåìó (òðè ÷åòâåðòè èç êîòîðûõ � íîâûå) âÀÐÈÇ(Ê)-61? Êàê è èõ ñâåäåíèå â Òàáëèöó!
Èëè îòêàç îò ïðîñòîé è äî ñèõ ïîð ëîãè÷íîé êëàññèôèêàöèè ïðèåìîâ ïî ãðóïïàì. Èëè
òîò ôàêò, ÷òî îòäåëüíûå øàãè àëãîðèòìà, âêëþ÷åííûå ñàìèì Àëüòøóëëåðîì â ñîñòàâ
ÀÐÈÇ ëèøü â 1965�1971 ãîäàõ, ñóùåñòâîâàëè è áûëè îïðîáîâàíû óæå â 1961 ãîäó.

Ðàññóæäåíèÿ Êîðíååâà ñâåæè è îðèãèíàëüíû, ïîðîé îíè îïåðåæàþò ñîîòâåòñòâóþùèå
ðàçðàáîòêè Àëüòøóëëåðà. Êîðíååâ ãîâîðèë î íîâûõ ïðèåìàõ, òàêèõ êàê ¾èñïîëüçîâàíèå
ïíåâìîêîíñòðóêöèé, èñïîëüçîâàíèå îïòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ è ò. ä.¿, êàê áû îáðàùàÿ
âíèìàíèå Àëüòøóëëåðà íà ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ îïòèìèçàöèè ñîñòàâà Ñïèñêà.

Îäíîâðåìåííî Êîðíååâ ñìåñòèë àêöåíò ñ ðàñøèðåíèÿ Ñïèñêà çà ñ÷åò íîâûõ ïðèåìîâ
íà èõ îðãàíèçàöèþ â Òàáëèöó è êëàññèôèêàöèþ ïî èçìåíÿþùèìñÿ õàðàêòåðèñòèêàì, íà
êîòîðûå ýòè ïðèåìû ¾ðåàãèðîâàëè¿.

Áåëûõ ïÿòåí â èñòîðèè ÒÐÈÇ ìíîãî. Âîïðîñ î òîì, êòî è â êàêîé ñòåïåíè ó÷àñòâîâàë
â ñîçäàíèè ¾Òàáëèöû . . . , ïðåäëîæåííîé èíæåíåðîì Àëüòøóëëåðîì¿, âîçìîæíî, òàê è
îñòàíåòñÿ îòêðûòûì. Íî ñêîëüêî èíòåðåñíîãî, îêàçûâàåòñÿ, ìîæíî íàéòè è âî ¾âòîðè÷-
íûõ¿ ïåðâîèñòî÷íèêàõ ÒÐÈÇ!

À ïîêà ÷òî äîñòàòî÷íî îáîñíîâàííî ìîæíî ñ÷èòàòü, ÷òî Òàáëèöà èíòåíñèâíî ¾îáêàòûâà-
ëàñü¿ íà ñåìèíàðå ïî ÒÐÈÇ â Òàìáîâå óæå â 1961 ãîäó.
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8. Ìàãè÷åñêèé êâàäðàò

Ïîòðåáîâàëîñü èññëåäîâàòü íå 2 òûñÿ÷è,
à 200 òûñÿ÷ íàèáîëåå ñèëüíûõ èçîáðåòåíèé.
Àëüòøóëëåð Ã.Ñ. ¾Äóøà îáÿçàíà. . . ó÷èòüñÿ¿,
Ëèòåðàòóðíàÿ ãàçåòà, 1980, 4 èþíÿ (�23)

Ïîñëå äîñòàòî÷íî ïðîäîëæèòåëüíîãî ýêñêóðñà â ïðîøëîå ¾òàáëè÷íîé¿ ÒÐÈÇ ïðèøëî
âðåìÿ ïîäâîäèòü èòîãè èñòîðè÷åñêîìó îáçîðó è ðàññìîòðåòü çàêëþ÷èòåëüíûé ýòàï â ðàç-
âèòèè åå, åñëè íå ñàìîãî âàæíîãî, òî íàèáîëåå ÷àñòî óïîòðåáëÿåìîãî ýëåìåíòà.

Â 1961 ãîäó âïåðâûå áûëà ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà îòêàçàòüñÿ îò êëàññèôèêàöèè ïðèåìîâ
ïî ãðóïïàì, ÷òîáû ¾ïðèâÿçàòü¿ èõ ê óõóäøàþùèìñÿ ïàðàìåòðàì òåõíè÷åñêîé ñèñòåìû.
Äîëãîå âðåìÿ óõóäøåíèå îäíîãî èç ïàðàìåòðîâ òåõíè÷åñêîé ñèñòåìû òðàêòîâàëîñü êàê
ïðîÿâëåíèå ñîáñòâåííî òåõíè÷åñêîãî ïðîòèâîðå÷èÿ, ÷òî íåñêîëüêî çàòîðìîçèëî ðàçâèòèå
òàáëè÷íîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ âûáîðîì ïîäõîäÿùåãî ïðèåìà. Â çíà÷èòåëüíîé ñòåïå-
íè ñïîñîáñòâîâàëî ýòîìó ïðåäñòàâëåíèå Ñ.Ã. Êîðíååâà î òîì, ÷òî ¾÷èñëî òèïîâ òåõíè÷å-
ñêèõ ïðîòèâîðå÷èé ñðàâíèòåëüíî íåâåëèêî, è ÷òî ñóùåñòâóþò ïîýòîìó òèïîâûå ïðèåìû
èõ óñòðàíåíèÿ¿. [37]

Ñåãîäíÿ îäíîñòîðîííåå íåãàòèâíîå èçìåíåíèå ñîñòîÿíèÿ òåõíè÷åñêîé ñèñòåìû ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ î÷åâèäíîé ïîäìåíîé ñîáñòâåííî òåõíè÷åñêîãî ïðîòèâîðå÷èÿ (â åãî êëàññè÷åñêîé
ôîðìóëèðîâêå). Íî 40 ëåò íàçàä ýòî äîïóùåíèå ÿâèëîñü, íåñîìíåííî, çíà÷èòåëüíûì ïðî-
ãðåññîì íà ïóòè ê óíèâåðñàëüíîé Òàáëèöå. Òåì íå ìåíåå, î÷åðåäíàÿ Òàáëèöà 1963 ãîäà,
ñîäåðæàâøàÿ òîëüêî 36 ïðèåìîâ ïîñëå 41, îïóáëèêîâàííûõ â ¾Êîðíååâñêîé¿ âåðñèè îïè-
ñàíèÿ ÀÐÈÇ â 1961 ãîäó, íå íåñëà â ñåáå ïðèíöèïèàëüíûõ èçìåíåíèé, îòðàçèâ ëèøü
áåçîñòàíîâî÷íûé ïðîöåññ ïîèñêà íîâûõ ïðèåìîâ è îïòèìèçàöèè Ñïèñêà òèïîâûõ ïðèå-
ìîâ.

Ñëåäóþùàÿ çà íåþ Òàáëèöà-1964 (40 ïðèåìîâ) áûëà, ïî ñóòè, ïåðâîé è ïîñëåäíåé ïî-
ïûòêîé ãèáðèäèçàöèè äâóõ ïîäõîäîâ � ïðåæíåé êëàññèôèêàöèè ïðèåìîâ ïî ãðóïïàì (ïî
ãîðèçîíòàëüíîé îñè) è èõ ïðèâÿçêè ê óõóäøàþùèìñÿ ïàðàìåòðàì òåõíè÷åñêîé ñèñòåìû
(ïî âåðòèêàëüíîé îñè). Ñ÷èòàâøàÿñÿ ñàìèì Àëüòøóëëåðîì ¾âïåðâûå ñîñòàâëåííîé¿, îíà
ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ íàìè, ïîæàëóé, ëèøü êàê ïðîìåæóòî÷íûé ýêñïåðèìåíò íà ïóòè
ê ñîçäàíèþ äåéñòâèòåëüíî ìîùíîãî, ïîðàæàþùåãî âîîáðàæåíèå èíñòðóìåíòà � ñèììåò-
ðè÷íîé Òàáëèöû.

Â ñåíòÿáðå 1965 ãîäà â ñòàòüå ¾Âíèìàíèå: àëãîðèòì èçîáðåòåíèÿ!¿ [6] â ñîñòàâå íîâîãî
ÀÐÈÇ-65 áûëà îïóáëèêîâàíà ¾Òàáëèöà èñïîëüçîâàíèÿ ïðèåìîâ óñòðàíåíèÿ òåõíè÷åñêèõ
ïðîòèâîðå÷èé¿, ïîëîæèâøàÿ íà÷àëî íîâîìó ñåìåéñòâó òðèçíûõ èíñòðóìåíòîâ � ñèììåò-
ðè÷íûõ Òàáëèö.

76



Ðèñ. 1, Ñèììåòðè÷íàÿ Òàáëèöà â ÀÐÈÇ-65

Ýòà Òàáëèöà âêëþ÷àëà 16 òåõíè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê, òî åñòü òåõ ¾òèïîâûõ¿ ïàðàìåòðîâ
òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì, íåäîïóñòèìûå óõóäøåíèÿ êîòîðûå â ïðåæíèõ âåðñèÿõ âîñïðèíèìà-
ëèñü êàê òåõíè÷åñêèå ïðîòèâîðå÷èÿ.

Êàê è ïðåäûäóùèå âåðñèè, îíà ïðåäíàçíà÷àëàñü äëÿ ñèñòåìàòèçèðîâàííîãî âûáîðà è
ïðèìåíåíèå ïðèåìîâ óñòðàíåíèÿ òåõíè÷åñêèõ ïðîòèâîðå÷èé. À èñïîëüçîâàííûå â íåé 35
ïðèåìîâ, âîøåäøèå (íåñìîòðÿ íà áîëåå ïîçäíèå ïîäìåíû) â èñòîðèþ ÒÐÈÇ êàê ¾îñíîâ-
íûå¿, ñòàëè ïî ñóòè ¾êëàññè÷åñêèìè¿.

Ñàìî ïî ñåáå ðàñøèðåíèå ãðóïïû õàðàêòåðèñòèê øåñòüþ íîâûìè ïðåäñòàâèòåëüíèöàìè çà
÷åòûðå ãîäà áûëî çíà÷èòåëüíûì ðàçâèòèåì íîâîãî èíñòðóìåíòà. Íî ýòîò êîëè÷åñòâåííûé
ñêà÷îê â ñî÷åòàíèè ñ íîâîé, ñèììåòðè÷íîé àðõèòåêòóðîé ïðèâåë ê çíà÷èòåëüíî áîëåå
âàæíûì, êà÷åñòâåííûì èçìåíåíèÿì â ñòðóêòóðå Òàáëèöû è òåîðåòè÷åñêèõ âîçìîæíîñòÿõ
åå èñïîëüçîâàíèÿ.

Óõóäøàþùèåñÿ (¾íåäîïóñòèìî èçìåíÿþùèåñÿ, åñëè ðåøàòü çàäà÷ó èçâåñòíûìè ñïîñîáà-
ìè¿) õàðàêòåðèñòèêè èëè òåõíè÷åñêèå ïàðàìåòðû ðàñïîëàãàëèñü ïî ãîðèçîíòàëüíîé îñè.
À âåðòèêàëüíàÿ îñü áûëà íà ýòîò ðàç ïðåäñòàâëåíà òåìè õàðàêòåðèñòèêàì îáúåêòà, êî-
òîðûå òðåáîâàëîñü óëó÷øèòü ïî óñëîâèÿì çàäà÷è. À âåðíåå, òåìè æå õàðàêòåðèñòèêàì,
ïîñêîëüêó ñîñòàâ îáåèõ îñåé íîâîé Òàáëèöû áûë èäåíòè÷åí. Òåõíè÷åñêèì ïðîòèâîðå÷èÿì
(èëè ¾êîíôëèêòíûì ïàðàì¿) óæå íå îòâîäèëàñü, êàê â 1961�1964 ãã., ðîëü áàçîâûõ ïàðà-
ìåòðîâ. Èõ ôîðìèðîâàíèå ïðîèçâîäèëîñü ïóòåì ñêðåùèâàíèÿ óæå óïîìÿíóòûõ îñíîâíûõ
(òèïîâûõ) òåõíè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê ñèñòåìû.

Óæå â Òàáëèöå-64 ïðèåìû ïðèîáðåëè õàðàêòåð âåêòîðîâ, íàïðàâëåííûõ íà ÈÊÐ è èìå-
þùèõ â îñíîâàíèè íåäîïóñòèìî óõóäøàþùèåñÿ õàðàêòåðèñòèêè. (Ñì. ÷àñòü 4, Ðèñ. 1
íàñòîÿùåãî òåêñòà).

Â íîâîé Òàáëèöå ïîèñê ðåøåíèÿ âåëñÿ óæå ¾ïåðåêðåñòíûì îãíåì¿. Ýòî ñîçäàâàëî åùå
áîëüøóþ óáåäèòåëüíîñòü âîçìîæíîñòè äîñòèæåíèÿ ÈÊÐ, ñêðûòîãî çà ïðîòèâîðå÷èåì
(ïîìåõîé), íàèêðàò÷àéøèì ïóòåì. Íóæíî áûëî ëèøü ïðàâèëüíî îïðåäåëèòü êîíôëèêò-
íóþ ïàðó, ÷òîáû, ïîëüçóÿñü óêàçàííûìè â êëåòêå ïåðåñå÷åíèÿ äâóõ âåêòîðîâ íàïðàâ-
ëåíèÿìè äåéñòâèÿ (íîìåðàìè ïðèåìîâ), ãàðàíòèðóþùèìè íàèáîëüøèé óñïåõ, ñáðîñèòü
êàìåíü ïðîòèâîðå÷èÿ.
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Âî âñåõ òðåõ ïðåäûäóùèõ âåðñèÿõ Òàáëèöû ïðåäëàãàëèñü òîëüêî 10 ¾òèïîâûõ òåõíè-
÷åñêèõ ïðîòèâîðå÷èé¿, ñíàáæåííûå ÷åòûðüìÿ äåñÿòêàìè åäèíè÷íûõ ðåêîìåíäàöèé ïî
ïðèìåíåíèþ ïðèåìîâ.

Ñðàçó 240 òåõíè÷åñêèõ ïðîòèâîðå÷èé (êîíôëèêòíûõ ïàð), ïðåäñòàâëåííûå â íîâîì âà-
ðèàíòå, îäíîçíà÷íî ñâèäåòåëüñòâîâàëè î ðåâîëþöèîííûõ èçìåíåíèÿõ â ôèëîñîôèè ìåòî-
äèêè èçîáðåòàòåëüñòâà. Íå ìåíåå ãðàíäèîçíî, äîëæíî áûòü, âûãëÿäåëè â 1965 ãîäó è 578
îòäåëüíûõ ðåêîìåíäàöèé ïî èñïîëüçîâàíèþ 35-òè Îñíîâíûõ ïðèåìîâ, ðàññòàâëåííûå â
êëåòêè Òàáëèöû (ïîêà åùå î÷åíü íåðàâíîìåðíî � îò ïóñòûõ êëåòîê äî ÷åòûðåõ ïðèåìîâ
â îäíîé êëåòêå).

Îñóùåñòâèëñÿ îäíîâðåìåííî êîëè÷åñòâåííûé è êà÷åñòâåííûé ðûâîê, îòðàçèâøèé è ïå-
ðåìåíó â ïðåäñòàâëåíèÿõ Ã.Ñ. Àëüòøóëëåðà, òåïåðü óæå åäèíîëè÷íîãî àâòîðà Òàáëèöû,
î òîì, íàñêîëüêî æå ¾íåâåëèêî¿ ìîæåò áûòü ÷èñëî òèïîâûõ òåõíè÷åñêèõ ïðîòèâîðå÷èé â
äåéñòâèòåëüíîñòè. Èçîáðåòàòåëüñêîìó áðàòñòâó áûëà ïðåäñòàâëåíà ñ÷àñòëèâàÿ íàõîäêà,
ñâîåãî ðîäà ìåòîäè÷åñêàÿ èííîâàöèÿ. Îíà ïîçâîëÿëà áûñòðî è ïëàíîìåðíî, à ôàêòè÷åñêè
ïðîèçâîëüíî ãåíåðèðîâàòü ëþáîå ÷èñëî ¾òèïîâûõ òåõíè÷åñêèõ ïðîòèâîðå÷èé¿.

Âîçíèêøóþ ïðè ýòîì (âïðî÷åì, äàëåêî íå ïåðâóþ â èñòîðèè ÒÐÈÇ) îïàñíîñòü ïîäìå-
íû ñòàòèñòè÷åñêîé ðåàëüíîñòè æåëàåìûì èäåàëîì, âûäàâàåìûì çà ðåçóëüòàò íàó÷íîãî
ïîèñêà, àâòîð ïîïðîñòó ïðîèãíîðèðîâàë. Èëè íå çàìåòèë. Ñàìè òåõíè÷åñêèå õàðàêòåðè-
ñòèêè, ïîêà åùå íåìíîãî÷èñëåííûå, ìîæíî áûëî äîñòàòî÷íî óáåäèòåëüíî ïðåäñòàâèòü
êàê ðåçóëüòàò ñòàòèñòè÷åñêîãî àíàëèçà èìåþùèõñÿ íàðàáîòîê òûñÿ÷ ðåàëüíûõ èçîáðåòà-
òåëüñêèõ çàäà÷. Íî èõ ìåõàíèñòè÷åñêîå ñêðåùèâàíèå äðóã ñ äðóãîì, âåäóùåå ê àâòîìàòè-
÷åñêîìó îáðàçîâàíèþ ìíîæåñòâà íîâûõ êîíôëèêòíûõ ïàð, áûëî ðèñêîâàííîé íàòÿæêîé.

È âñå æå ïåðåâîðîò ñâåðøèëñÿ. Íàñòàëî âðåìÿ Íîâîé Èçîáðåòàòåëüñêîé Ïîëèòèêè:

� Åùå â 1964 ãîäó ¾÷èñëî òèïîâ òåõíè÷åñêèõ ïðîòèâîðå÷èé ñðàâíèòåëüíî íåâåëèêî¿,
è ïîýòîìó ¾ñóùåñòâóþò òèïîâûå ïðèåìû èõ óñòðàíåíèÿ¿. Òèïîâ òåõíè÷åñêèõ ïðî-
òèâîðå÷èé íàñ÷èòûâàëîñü ëèøü äåñÿòü. Ïðèåìîâ æå áûëî âûäåëåíî, ïî êðàéíåé
ìåðå, â ÷åòûðå ðàçà áîëüøå.

� Â 1965 ãîäó ÷èñëî òèïîâûõ òåõíè÷åñêèõ ïðîòèâîðå÷èé îäíèì ìàõîì ïåðåñêî÷èëî
çà äâå ñîòíè, à Ñïèñîê ñîäåðæàë ïî-ïðåæíåìó íåïîëíûå ÷åòûðå äåñÿòêà ïðèåìîâ.

� Åùå â 1964 ãîäó áûëî ñïðàâåäëèâî:

Êîãäà òåõíè÷åñêîå ïðîòèâîðå÷èå âûÿâëåíî, èçîáðåòàòåëü äîëæåí, íå ïî-
ëàãàÿñü íà ïàìÿòü, âçÿòü ëèñò ñ òàáëèöåé ïðèåìîâ è ïîñëåäîâàòåëüíî ïðî-
âåðèòü ïðèãîäíîñòü êàæäîãî ïðèåìà. [3]

� Ñ 1965 ãîäà ïàìÿòüþ èçîáðåòàòåëÿ ñòàëà Òàáëèöà, à âñÿêàÿ ïîïûòêà ¾ïîñëåäîâà-
òåëüíî ïðîâåðèòü ïðèãîäíîñòü êàæäîãî ïðèåìà¿ ïðåñëåäîâàëàñü ñî âñåé ñòðîãîñòüþ
èçîáðåòàòåëüñêîãî çàêîíà.

� Åùå â 1964 ãîäó ¾ïðè ïîïîëíåíèè òàáëèöû ìîæíî íå çàáîòèòüñÿ î ñòðîãîñòè êëàññè-
ôèêàöèè. Äîñòàòî÷íî, ÷òîáû ïðèåìû ðàñïîëàãàëèñü îò ïðîñòîãî ê áîëåå ñëîæíûì¿.

� Â 1965 ãîäó ¾ñòðîãîñòü êëàññèôèêàöèè¿ îïðåäåëÿëà, ôàêòè÷åñêè, óñïåõ âñåãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Ëþáîå äàæå ñàìîå ëåãêîå ïîäîçðåíèå â íåäîñòàòî÷íîé îáúåêòèâíîñòè ïðè
âûäåëåíèè ïðèåìîâ èëè íåîáîñíîâàííîñòè çàïîëíåíèÿ êëåòîê ðåêîìåíäàöèÿìè áû-
ëî áû ãóáèòåëüíûì.

� Åùå â 1964 ãîäó ñëåäîâàëî

Ïðîâåðèòü áåç ñïåøêè, íå îòäàâàÿ çàðàíåå ïðåäïî÷òåíèÿ òîìó èëè èíî-
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ìó ïðèåìó, íå ïðîïóñêàÿ ïðèåìû, êàæóùèåñÿ ¾çàâåäîìî íåïðèãîäíûìè¿.
Î÷åíü ÷àñòî ëó÷øåå ðåøåíèå äàþò èìåííî ýòè çàâåäîìî íåïðèãîäíûå ïðè-
åìû.

� Â 1965 ãîäó ïóòü ê ¾çàâåäîìî íåïðèãîäíûì¿ ïðèåìàì îêàçàëñÿ îòðåçàííûì ãðà-
íèöàìè òîé êëåòêè Òàáëèöû, â êîòîðîé ðåøàòåëþ îòâîäèëîñü íå áîëåå ÷åòûðåõ
ïîïûòîê, à ïðåäëàãàåìûå ïðèåìû äåêëàðèðîâàëèñü êàê ñàìûå ëó÷øèå.

È çà âñåìè ýòèìè ïðåîáðàçîâàíèÿìè ñòîÿëî ìàãè÷åñêîå ñëîâî � ÑÒÀÒÈÑÒÈÊÀ!

Â íà÷àëå 60-õ Àëüòøóëëåð çàãîðåëñÿ èäååé Ýâðîòðîíà. Âîçìîæíî, ýòî ïðîèçîøëî ïîñëå
çíàêîìñòâà ñ ñîâðåìåííûìè ìåõàíè÷îãî îáðàçîâàíèÿ îí êîìïåíñèðîâàë ìîùíûì àññîöè-
àòèâíûì ìûøëåíèåì è òåì, ÷òî ñåãîäíÿ ïðèíÿòî íàçûâàòü ¾èñïîëüçîâàíèåì èíôîðìà-
öèîííûõ ðåñóðñîâ¿.

Ñòàòèñòèêå â ÒÐÈÇ áûëà ïðåäíàçíà÷åíà ðîëü ìåññèè, óêàçóþùåãî ïåðñòà, Ñïàñèòåëÿ,
ïåðåíèìàþùåãî íà ñåáÿ âñþ îòâåòñòâåííîñòü íà ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû è âûâîäû. Íî,
ïðåæäå âñåãî, ñ åå ïîìîùüþ ìîæíî áûëî âûâåñòè Ïðèåìû èç ñîçäàâøåãîñÿ òóïèêà ìíî-
ãîîáðàçèÿ, â êîòîðîì òåðÿëàñü âñÿ èõ ïðèâëåêàòåëüíîñòü.

Àïðèîðè äåêëàðèðîâàëîñü, ÷òî äëÿ êàæäîé èç ïðåäñòàâëåííûõ õàðàêòåðèñòèê íåïðå-
ìåííî äîëæíî ñóùåñòâîâàòü íåêîòîðîå ìíîæåñòâî òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì (èëè èõ ïðîèçâîä-
íûõ âî âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâå), ñîñòîÿùåå èç 15 ãðóïï. Â êàæäîé èç ýòèõ ãðóïï óëó÷øå-
íèå îñíîâíîé õàðàêòåðèñòèêè ïðèâîäèò ê îäíîçíà÷íîìó óõóäøåíèþ îäíîé èç îñòàâøèõñÿ
õàðàêòåðèñòèê (îñíîâíûõ ïàðàìåòðîâ òåõíè÷åñêîé ñèñòåìû). À, îäíàæäû ñïðîãíîçèðî-
âàâ òàêèå òåõíè÷åñêèå ñèñòåìû, ñëåäîâàëî èõ íàéòè è ¾ïðèðó÷èòü¿.

Âñïîìíèì:

Øàïèðî î÷åíü áûñòðî îöåíèë íàøó ïåðñïåêòèâó . . . : ¾Ìàðêñ âûâåë çàêîíû
ðàçâèòèÿ îáùåñòâà, Äàðâèí âûâåë çàêîíû ðàçâèòèÿ æèâûõ îðãàíèçìîâ, à ìû
âûâåäåì òåîðèþ, êîòîðàÿ äàñò ìèðó çàêîíû ðàçâèòèÿ òåõíè÷åñêèõ
ñèñòåì. [22]

Åñëè äî çàêîíîâ ðàçâèòèÿ òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì ïîêà åùå áûëî äàëåêî, òî ñâîåîáðàçíîå óíè-
âåðñàëüíîå ïðàâèëî ïðîãíîçèðîâàíèÿ íåîãðàíè÷åííîãî êîëè÷åñòâà òàêèõ ñèñòåì (âåðíåå,
èõ ìîäåëåé â âèäå êîíôëèêòíûõ ïàð) óæå ñôîðìèðîâàëîñü. Ñëåäîâàëî ëèøü îòêðûâàòü
èëè ñîçäàâàòü íîâûå õàðàêòåðèñòèêè, è ÷èñëî íîâûõ êîíôëèêòíûõ ïàð âîçðàñòàëî, êàê
ïî ìàíîâåíèþ âîëøåáíîé ïàëî÷êè, íà ìíîãèå äåñÿòêè è äàæå ñîòíè. È âñå èõ òðåáîâàëîñü
íå òîëüêî íàéòè, íî è ¾çàðàíåå âûëå÷èòü¿, ïîäîáðàâ ñîîòâåòñòâóþùèå ïðèåìû! Çàäà÷à,
âïîëíå ïîäõîäÿùàÿ äëÿ Äîñòîéíîé Öåëè.

Âîçìîæíî, èìåííî òðóäíîñòè êîððåêòíîãî âûÿâëåíèÿ ïðèìåðîâ è èõ ïðèïèñêè ê ñîîòâåò-
ñòâóþùåé êîíôëèêòíîé ïàðå è ÿâèëèñü ïðè÷èíîé òîãî, ÷òî áîëåå ïîëîâèíû êëåòîê áûëè
ñíàáæåíû òîëüêî îäíèì èëè äâóìÿ (ñîîòâåòñòâåííî 58 è 60 êëåòîê) ðåêîìåíäóåìûìè
ïðèåìàìè.

Ñêîëüêî èìåííî êîíêðåòíûõ ïðèìåðîâ ñòîÿëî çà êàæäûì èç ýòèõ óêàçàíèé, íèãäå íå
óïîìèíàëîñü. Âñå æå ñëåäóåò îòìåòèòü íàñòîé÷èâîñòü àâòîðà: âàæíîé îñîáåííîñòüþ ýòîé
Òàáëèöû áûëî ìàëîå ÷èñëî ïóñòûõ êëåòîê. Òîëüêî äëÿ ñåìè êîíôëèêòíûõ ïàð íå áûëè
ïðåäóñìîòðåíû ðåêîìåíäàöèè ïðèåìîâ äëÿ óñòðàíåíèÿ ïðîòèâîðå÷èÿ.
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Ñîâåòñêîå � çíà÷èò êîðîòêîå!

Ìîæíî ñòðîèòü ðàçëè÷íûå ïðåäïîëîæåíèÿ î òîì, ÷òî äàëî Àëüòøóëëåðó îñíîâàíèå íàäå-
ÿòüñÿ íà ñîçäàíèå ôóíêöèîíàëüíîé è æèçíåñïîñîáíîé Òàáëèöû. Îñíîâíàÿ èäåÿ åå ñîçäà-
íèÿ áûëà ñòîëü æå ïðîñòà, ñêîëü ãåíèàëüíà, è áàçèðîâàëàñü íà õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòè
ñîñòàâëåíèÿ ïàòåíòíîé äîêóìåíòàöèè â Ñîâåòñêîì Ñîþçå ïîñëåâîåííûõ äåñÿòèëåòèé.

Ñòðóêòóðà îïèñàíèÿ èçîáðåòåíèÿ ê ñîâåòñêîìó àâòîðñêîìó ñâèäåòåëüñòâó îáðàçöà 50-
õ è 60-õ ãîäîâ � ñ ôîðìóëîé èçîáðåòåíèÿ íà ïåðâîé ñòðàíèöå, � ïîçâîëÿëà äîñòàòî÷íî
áûñòðî îçíàêîìèòüñÿ ñ îñíîâíîé èäååé èçîáðåòåíèÿ. Íåðåäêî âñå îïèñàíèå óìåùàëîñü íà
ñòðàíè÷êó, ðåæå � ðàñòÿãèâàëîñü íà äâå.

Äàííûå, îïðåäåëÿþùèå ìåòîäè÷åñêóþ öåííîñòü (óðîâåíü) èçîáðåòåíèÿ è ïðèìåíèìîñòü
èñïîëüçóåìîãî â íåì ðåøåíèÿ äëÿ ñòàòèñòè÷åñêîé îáðàáîòêè, à ïîðîé è òåõíè÷åñêîå ïðî-
òèâîðå÷èå â ñâîáîäíîé ôîðìóëèðîâêå çà÷àñòóþ ïðèñóòñòâîâàëè óæå â ñàìîé ¾ôîðìóëå
èçîáðåòåíèÿ¿ (íà ðèñóíêå îáâåäåíà êðàñíîé ëèíèåé).

Ñîáñòâåííî òåõíè÷åñêîå ïðîòèâîðå÷èå, ïðåîäîëåííîå â èçîáðåòåíèè, â òðàäèöèîííîì äëÿ
¾êëàññè÷åñêîé¿ ÒÐÈÇ âèäå, êîíå÷íî, íå ôîðìóëèðîâàëîñü è îñòàâàëîñü äëÿ íåîñâåäîì-
ëåííîãî ÷èòàòåëÿ íåî÷åâèäíûì. Íî îò ïîèñêîâèêà, âîîðóæåííîãî îñíîâàìè ÒÐÈÇ, îíî
óêðûòüñÿ íå ìîãëî, âïðî÷åì, êàê è ñïîñîá (ïðèåì) åãî ïðåîäîëåíèÿ, � òàêîâà áûëà îñíîâ-
íàÿ ïðåäïîñûëêà äëÿ ñîçäàíèÿ Òàáëèöû.

Íå óêðîþòñÿ ýòè ñâåäåíèÿ îò ÷èòàòåëåé è â ïðåäëàãàåìîì ïðèìåðå áîëåå ïîçäíåãî ïåðèîäà
(Ðèñ. 2):

Ñïîñîá âîçäåéñòâèÿ íà ñâåðõçâóêîâîé ïîòîê, îáòåêàþùèé òâåðäûå òåëà, ïó-
ò¼ì ïîäà÷è ñòðóè ãàçà èç ãîëîâíîé ÷àñòè òåëà íàâñòðå÷ó íàáåãàþùåìó ïîòî-
êó, îòëè÷àþùèéñÿ òåì, ÷òî, ñ öåëüþ ñíèæåíèÿ ëîáîâîãî ñîïðîòèâëåíèÿ òåëà,
â ñòðóþ ãàçà äîïîëíèòåëüíî ââîäÿò ÷àñòèöû òâåðäûõ ìàòåðèàëîâ. (À.ñ. �
906203)
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Ðèñ. 2, Ñîâåòñêîå àâòîðñêîå ñâèäåòåëüñòâî

Ïî ñðàâíåíèþ ñ ¾âû÷èòêîé¿ ñîâðåìåííîãî çàïàäíîãî ïàòåíòà, çàòðàòû âðåìåíè íà ïîèñê
òðåáóåìîé èíôîðìàöèè â ñîâåòñêîì àâòîðñêîì ñâèäåòåëüñòâå áûëè íåçíà÷èòåëüíûìè.
Ïðè îïðåäåëåííûõ íàâûêàõ, êîíöåíòðàöèè âíèìàíèÿ è íåêîòîðîì âåçåíèè (à òàêæå ïðè
íàëè÷èè èçíà÷àëüíûõ óñòàíîâîê) ïðåäâàðèòåëüíàÿ îáðàáîòêà îäíîãî àâòîðñêîãî ñâèäå-
òåëüñòâà, îáëåã÷àþùàÿ ãðóáûé îòñåâ äîêóìåíòîâ, çàíèìàëà ñ÷èòàííûå ìèíóòû.

Èìåííî ýòî (ñêàæåì ïðÿìî, ñ÷àñòëèâîå � ïî êðàéíåé ìåðå, äî ñåðåäèíû 60-õ) îáñòîÿòåëü-
ñòâî è ïîñëóæèëî èäåîëîãè÷åñêîé îñíîâîé ñîçäàíèÿ Ñïèñêà, à çàòåì è îòïðàâíîé òî÷-
êîé â ôîðìèðîâàíèè èíôîðìàöèîííîãî (ñòàòèñòè÷åñêîãî) ôîíäà äëÿ Òàáëèöû. Íàãëÿä-
íîñòü è êàæóùàÿñÿ ïðîñòîòà âûäåëåíèÿ èç ïàòåíòíîãî îïèñàííèÿ íå òîëüêî òåõíè÷åñêîãî
ïðîòèâîðå÷èÿ, íî è ðàçðåøàþùåãî åãî ïðèåìà, ïðåäñòàâëÿþòñÿ ìíîãèì ïîñëåäîâàòåëÿì
Àëüòøóëëåðà î÷åâèäíûìè ïî ñåé äåíü.

Ýòà ãåíèàëüíàÿ èäåÿ íå ðàç ëîæèëàñü â îñíîâó ïðèíöèïîâ ñîçäàíèÿ èíôîðìàöèîííîãî
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ôîíäà è äëÿ äðóãèõ ðàçðàáîòîê. Â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îíà ñïîñîáñòâîâàëà è ñîçäàíèþ
àóðû èñêëþ÷èòåëüíîñòè, àáñîëþòíîé èñòèííîñòè è íåïðåëîæíîñòè, îêðóæàþùåé Òàáëè-
öó è ñâÿçàííûå ñ íåþ öèôðû äî ñèõ ïîð.

Íåïîíèìàíèå òîãî, ñ êàêèìè ïî îáúåìó è ñëîæíîñòè äîêóìåíòàìè ïðèõîäèëîñü èìåòü
äåëî Àëüòøóëëåðó è åãî ñîðàòíèêàì íà çàðå ñîçäàíèÿ ÒÐÈÇ, à âåðíåå ïåðåíîñ ñîáñòâåí-
íûõ ïðåäñòàâëåíèé î ñîâðåìåííîì ïàòåíòå íà ïðèâîäèìûå â ïåðâîèñòî÷íèêàõ ïî ÒÐÈÇ
öèôðû (¾âûðîñøèå¿ â ïîñëåäíèå ãîäû äî ìèëëèîíîâ) è ïðèâîäèò çàïàäíîãî èíæåíåðà â
ñâÿùåííûé òðåïåò. Îäíîâðåìåííî ýòî ñëóæèò ïðî÷íîé ïñèõè÷åñêîé çàùèòîé îò ëþáûõ
ïîïûòîê ðåâèçèè, êàê ñàìîé Òàáëèöû, òàê è Ñïèñêà.

Ïðàâäà, ðåäêî êîìó ïðèõîäèò â ãîëîâó çàäàòüñÿ âîïðîñîì î òîì, êàêàÿ æå èìåííî ÷àñòü
îïèñàíèé ïîïàäàåò â ¾îòõîäû¿ ëèøü ïî òîé ïðè÷èíå, ÷òî ñêðûòûå â íèõ òåõíè÷åñêèå
ïðîòèâîðå÷èÿ, èñïîëüçóåìûå ðåøåíèÿ èëè ïðèåìû ñîäåðæàëèñü â íåÿâíîì, íåóäîáíîì
äëÿ ñòàòèñòè÷åñêîé îáðàáîòêè âèäå èëè áûëè ïîïðîñòó íå âîñïðèíÿòû, íå óâèäåíû èñ-
ñëåäîâàòåëåì. Èëè íå ïîäïàäàëè ïîä çàðàíåå âûðàáîòàííûå óñòàíîâêè.

Îñíîâû òðèçíîé ñòàòèñòèêè

Â ñâîèõ êíèãàõ è ñòàòüÿõ Àëüòøóëëåð ïðèâîäèë ñîáñòâåííûå (âîçìîæíî, áîëåå òî÷íûå)
äàííûå îá îáúåìàõ ïåðåðàáîòàííîé ïàòåíòíîé èíôîðìàöèè, îòíîñÿùèåñÿ ê ðàçëè÷íûì
ýòàïàì ðàáîòû íàä Òàáëèöåé:

ÀÐÈÇ-65 èìåë òàáëèöó (âêëþ÷àþùóþ 35 ïðèåìîâ � Ë.Ø.), ñîñòàâëåííóþ íà
îñíîâå àíàëèçà ïÿòè òûñÿ÷ èçîáðåòåíèé. [10, ñòð. 139]

Ñïèñîê, âõîäÿùèé â ÀÐÈÇ-71, âêëþ÷àë óæå 40 ïðèåìîâ. Äëÿ èõ âûÿâëåíèÿ
(âûäåëåíî íàìè � Ë.Ø.) ïðèøëîñü ïðîñìîòðåòü ìàññèâ ïàòåíòíîé èíôîðìà-
öèè â ñîòíè òûñÿ÷ åäèíèö è îòîáðàòü ñâûøå 40 òûñ. ñèëüíûõ ðåøåíèé, êî-
òîðûå ïîäâåðãàëèñü çàòåì òùàòåëüíîìó àíàëèçó (âûäåëåíî íàìè � Ë.Ø.).
[16, ñòð. 83]

Ñîáèðàÿ ìàòåðèàë ê ñòàòüå, ÿ ïîèíòåðåñîâàëñÿ ìíåíèåì íåñêîëüêèõ ïðàêòèêóþùèõ Ìà-
ñòåðîâ ÒÐÈÇ, ðàáîòàþùèõ â ðàçíûõ ñòðàíàõ, îá èñòîðèè ñîçäàíèÿ è ñòàòèñòè÷åñêîé
ïîäîïëåêå Ñïèñêà ïðèåìîâ è Òàáëèöû. Âîò ìíåíèå Ìàñòåðà ÒÐÈÇ Ãåííàäèÿ Èâàíîâè-
÷à Èâàíîâà, îäíîãî èç ó÷åíèêîâ è ïîñëåäîâàòåëåé Ã.Ñ. Àëüòøóëëåðà, àâòîðà íåñêîëüêèõ
ïîïóëÿðíûõ êíèã ïî ÒÐÈÇ:

Èçâåñòíî, ÷òî äëÿ âûÿâëåíèÿ ïðèåìîâ ðàçðåøåíèÿ òåõíè÷åñêèõ ïðîòèâîðå÷èé
Ãåíðèõ Ñàóëîâè÷ ïðîñìîòðåë 40 òûñÿ÷ èçîáðåòåíèé. Â èõ ÷èñëå îí âûÿâèë ñëà-
áûå è ñèëüíûå èçîáðåòåíèÿ. Ñëàáûå � ýòî êîìïðîìèññíûå ðåøåíèÿ, â êîòîðûõ
íå áûëî ÿâíîãî ïðåîäîëåíèÿ ïðîòèâîðå÷èÿ (îáû÷íàÿ êîíñòðóêòîðñêàÿ ðàáîòà,
îïòèìèçàöèÿ, íîâàÿ êîìïîíîâêà, ïðèìåíåíèå íîâîãî ìàòåðèàëà).

Ê ñèëüíûì ðåøåíèÿì áûëè îòíåñåíû òå èçîáðåòåíèÿ, â êîòîðûõ ïðèñóòñòâî-
âàëî òåõíè÷åñêîå ïðîòèâîðå÷èå, ðàçðåøåííîå êàêèì-ëèáî ñïîñîáîì. Èìåííî
ýòè èçîáðåòåíèÿ áûëè èçó÷åíû, à ïðèìåíÿåìûå â íèõ ñïîñîáû ñèñòåìàòèçèðî-
âàíû. Âñåãî áûëî âûÿâëåíî 40 ñïîñîáîâ, âïîñëåäñòâèè íàçâàííûõ òèïîâûìè
ïðèåìàìè è îïóáëèêîâàííûõ.
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Äëÿ âûïîëíåíèÿ ýòîé ðàáîòû äîñòàòî÷íî ïðîñìîòðåòü íå áîëåå 8-10 òûñÿ÷
èçîáðåòåíèé. Ñâåäåíèÿ îá àíàëèçå ñîòåí òûñÿ÷ è äàæå ìèëëèîíîâ èçîáðåòå-
íèé, êîòîðûå, ÿêîáû, ïðîñìîòðåë Ãåíðèõ Ñàóëîâè÷, ÷òîáû âûÿâèòü ïðèåìû,
ïðèäóìàëè áîðçîïèñöû-æóðíàëèñòû. Ýòà öèôðà íèãäå íå ôèãóðèðóåò â ïåð-
âè÷íûõ èñòî÷íèêàõ ïî ÒÐÈÇ.

Àëüòøóëëåð óòî÷íÿåò:

Êðîìå 40 ïðèåìîâ, ïî êîòîðûì èìåëàñü áîëüøàÿ ñòàòèñòèêà (80-100 ïðèìåðîâ
ñèëüíîãî ïðèìåíåíèÿ), ê íà÷àëó 70-õ ãîäîâ íàêîïèëîñü åùå è íåêîòîðîå êî-
ëè÷åñòâî ïðèåìîâ ñ ìåíüøåé ñòàòèñòèêîé. Â 1973-ì ãîäó áûëà ïîäãîòîâëåíà
è ðàçîñëàíà ñïðàâêà ïî 10-òè äîïîëíèòåëüíûì ïðèåìàì. Ñåé÷àñ � â ñâÿçè ñ
âîçîáíîâëåíèåì ðàáîòû íàä ïðèåìàìè � åñòü ñìûñë âåðíóòüñÿ ê ñòàðî-
ìó ñïèñêó, ïîïîëíèòü ïðèìåðû, èñïîëüçîâàòü ýòîò ìàòåðèàë ïðè ðàçðàáîòêå
íîâîé ñèñòåìû ïðèåìîâ¿. [11]

Ýòà ñïðàâêà áûëà ðàçîñëàíà â äåñÿòêè øêîë ÒÐÈÇ. Ñëåäîâàòåëüíî, óïîìÿíóòóþ â íåé
èíôîðìàöèþ î ñòàòèñòè÷åñêèõ íàðàáîòêàõ, ïðîèçâåäåííûõ Àëüòøóëëåðîì ïðè ñîñòàâëå-
íèè Ñïèñêà, ìîæíî ñ÷èòàòü áàçîâîé.

Êàê âèäíî èç ïðèâåäåííûõ öèòàò, òåìà ïðèåìîâ áûëà îäíîé èç âåäóùèõ â òâîð÷åñòâå
Àëüòøóëëåðà íà ïðîòÿæåíèè äåñÿòêîâ ëåò, ñíîâà è ñíîâà ïðèòÿãèâàÿ åãî âíèìàíèå. Â
ñâîåì ïèñüìå 1985 ãîäà íåèçâåñòíîìó àäðåñàòó (ïî âñåé âåðîÿòíîñòè, ÷àñòíîìó ëèöó) îí
âîçâðàùàåòñÿ ê íåé:

Î 40 ïðèåìàõ. Îíè îòîáðàíû ñòàòèñòè÷åñêè. Åñëè ïðèåì äàâàë ñòî è áîëåå
ñèëüíûõ ðåøåíèé (â ïðîñìàòðèâàåìîì ìàññèâå àâòîðñêèõ ñâèäåòåëüñòâ è ïà-
òåíòîâ), îí çàíîñèëñÿ â ñïèñîê. Ïðèìåðû, äàþùèå îñíîâàíèå ñ÷èòàòü òîò èëè
èíîé ïðèåì ñèëüíûì, ïóáëèêîâàëèñü â êíèãàõ, ñòàòüÿõ, áðîøþðàõ, ó÷åáíûõ
ïîñîáèÿõ. [20]

Ñðàâíèì:

Åñëè ïðèåì äàâàë ñòî è áîëåå ñèëüíûõ ðåøåíèé (â ïðîñìàòðèâàåìîì ìàññèâå
àâòîðñêèõ ñâèäåòåëüñòâ è ïàòåíòîâ), îí çàíîñèëñÿ â ñïèñîê.

è

Êðîìå 40 ïðèåìîâ, ïî êîòîðûì èìåëàñü áîëüøàÿ ñòàòèñòèêà (80-100 ïðèìå-
ðîâ ñèëüíîãî ïðèìåíåíèÿ), ê íà÷àëó 70-õ ãîäîâ íàêîïèëîñü åùå è íåêîòîðîå
êîëè÷åñòâî ïðèåìîâ ñ ìåíüøåé ñòàòèñòèêîé.

Â îáåèõ öèòàòàõ (óäàëåííûõ äðóã îò äðóãà íå áîëåå ÷åì íà 10 ëåò), ðå÷ü èäåò î íåêîòîðîé
êâîòå, äîñòèæåíèå êîòîðîé áûëî íåîáõîäèìûì óñëîâèåì äëÿ çàíåñåíèÿ ïðèåìà � êàíäè-
äàòà íà çâàíèå ¾ñèëüíûé ïðèåì¿ � â Ñïèñîê. Â îáîèõ ñëó÷àÿõ ýòî 100 (ìåíåå èëè áîëåå)
ïðèìåðîâ. Òî åñòü, âïîëíå âîçìîæíî, ÷òî äëÿ îòäåëüíûõ ïðèåìîâ ÷èñëî çàðåãèñòðèðîâàí-
íûõ Àëüòøóëëåðîì ïðèìåðîâ äîñòèãàëî 120, 150 èëè äàæå 200. Íî âñå æå ïðåäñòàâëÿåòñÿ
ìàëîâåðîÿòíûì, ÷òîáû ïðèåìîâ, çà êîòîðûìè ñòîÿëè áû ìíîãèå ñîòíè ïðèìåðîâ, áûëî
çíà÷èòåëüíûì. Ñêîðåå, èõ íå áûëî âîâñå èëè æå áûëî êðàéíå ìàëî.
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À òàêèõ ïðèåìîâ, êîòîðûå ìîãëè áû ïîõâàñòàòüñÿ ïîääåðæêîé òûñÿ÷ çàðåãèñòðèðîâàí-
íûõ ïðèìåðîâ? Èíà÷å Ãåíðèõ Ñàóëîâè÷ íå óñòàíîâèë áû òàêîé òî÷íûé ïðîõîäíîé áàëë â
¾80�100 ïðèìåðîâ ñèëüíîãî ïðèìåíåíèÿ¿, à ïîäíÿë áû íèæíþþ ïëàíêó íà ñîîòâåòñòâó-
þùèé óðîâåíü, íàïðèìåð, äî 200, 500 èëè 1 000 ïðèìåðîâ. Èëè ðàçäåëèë áû Ñïèñîê íà
íåñêîëüêî ÷àñòåé � ïî ñèëå ïðèåìîâ.

Íå ìåíåå ëîãè÷íûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ è òî, ÷òî âñå 80�100 (èëè áîëåå) ïðèìåðîâ äëÿ êàæ-
äîãî èç 40 ïðèåìîâ áûëè îðèãèíàëüíûìè, íåçàâèñèìûìè è ïîäòâåðæäàëèñü îòäåëüíûìè
àâòîðñêèìè ñâèäåòåëüñòâàìè. Èíûìè ñëîâàìè, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ñèòóàöèÿ, ïðè êî-
òîðîé äâà ðàçëè÷íûõ ïðèåìà (êàê ¾ñèëüíûå¿, òàê è íå î÷åíü) ïîäòâåðæäàëèñü áû îäíèì
è òåì æå ïðèìåðîì, ïðèíöèïèàëüíî èñêëþ÷àåòñÿ.

À ðàç òàê, òî îäíàæäû âûäåëåííûé èç ïàòåíòíîãî ôîíäà êàê ¾ïðèìåð ñèëüíîãî ïðè-
ìåíåíèÿ¿ è îáúåêòèâíî êëàññèôèöèðîâàííûé íà ïðåäìåò ïîäòâåðæäåíèÿ êîíêðåòíîãî
¾ñèëüíîãî¿ ïðèåìà, âñÿêèé ïðèìåð ôàêòè÷åñêè ñòàíîâèëñÿ ¾êðåïîñòíûì¿ ýòîãî ïðèåìà,
áåç ïðàâà ñìåíû õîçÿèíà â áóäóùåì (èëè ó äðóãîãî êëàññèôèêàòîðà).

Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå, àâòîð Òàáëèöû âûíóæäåí áûë áû ñîãëàñèòüñÿ ñ òåì, ÷òî ¾íåïîâòî-
ðèìîñòü¿ ïðèìåðà è åãî ïðèâÿçêà ê òîìó èëè èíîìó ïðèåìó � âîïðîñ ñóáúåêòèâíûé. ×òî
äàæå îí ñàì â ðàçëè÷íûõ ñèòóàöèÿõ è â ðàçíîå âðåìÿ ñìîã áû îòíåñòè îäèí è òîò æå
ïðèìåð ê ðàçëè÷íûì ïðèåìàì. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, íå òîëüêî ñâåëî áû íà íåò ïðèíöèïè-
àëüíóþ âîçìîæíîñòü ñðàâíåíèÿ ïðèåìîâ ïî ñèëå (òî åñòü ïî ÷àñòîòå ïðèìåíåíèÿ), íî è
îáåñöåíèëî áû ñàìó èäåþ îáúåêòèâíîãî è íåçàâèñèìîãî âûäåëåíèÿ ¾ñèëüíûõ¿ ïðèåìîâ.
À âìåñòå ñ íåþ è âåñü Ñïèñîê, ñîñòàâëåíèþ êîòîðîãî àâòîð ïîñâÿòèë ãîäû íàïðÿæåííîãî
òðóäà.

Ýòè ðàññóæäåíèÿ ïîçâîëÿþò îïðåäåëèòü îáùåå êîëè÷åñòâî ¾ïðèìåðîâ ñèëüíîãî ïðèìå-
íåíèÿ¿, íåîáõîäèìîå äëÿ îáîñíîâàíèÿ Ñïèñêà ¾ñèëüíûõ¿ ïðèåìîâ. Ïîëó÷åííîå ÷èñëî �
(80 ? 100) ? 40, òî åñòü 3 000�4 000 èëè íåìíîãèì áîëåå äîêóìåíòîâ � íà ïåðâûé âçãëÿä,
âïîëíå êîððåëèðóåò ñ ïðèâåäåííûì âûøå âûñêàçûâàíèåì Ã.È. Èâàíîâà. Ñ ó÷åòîì íåèç-
áåæíîãî ïðîÿâëåíèÿ âòîðîñòåïåííûõ, ¾ñëàáûõ¿, ðåäêèõ è ïðî÷èõ ¾íåñèëüíûõ¿ ïðèåìîâ,
¾äëÿ âûïîëíåíèÿ ýòîé ðàáîòû äîñòàòî÷íî ïðîñìîòðåòü íå áîëåå 8�10 òûñÿ÷ èçîáðåòåíèé¿.
Ïðàâäà, Èâàíîâ èìåë â âèäó âåñü ïðîñìîòðåííûé ìàññèâ.

Òàê èëè èíà÷å, ê 1965 ãîäó Àëüòøóëëåð îáÿçàí áûë ðàñïîëàãàòü, ïî ìåíüøåé ìåðå, òðåìÿ-
÷åòûðüìÿ òûñÿ÷àìè ¾ïðèìåðîâ ñèëüíîãî ïðèìåíåíèÿ¿ ïîäòâåðæäàâøèìè ñèëó îòäåëü-
íûõ ïðèåìîâ è ïðèåìëåìîñòü âñåãî Ñïèñêà â öåëîì. Öèôðà ñàìà ïî ñåáå âïå÷àòëÿþùàÿ.

Íî, â òàêîì ñëó÷àå, ñ êàêîé öåëüþ æå Àëüòøóëëåðó òðåáîâàëîñü çàÿâëÿòü î òîì, ÷òî
åìó ¾. . . ïðèøëîñü ïðîñìîòðåòü ìàññèâ ïàòåíòíîé èíôîðìàöèè â ñîòíè òûñÿ÷ åäèíèö è
îòîáðàòü ñâûøå 40 òûñ. ñèëüíûõ ðåøåíèé, êîòîðûå ïîäâåðãàëèñü çàòåì òùàòåëüíîìó
àíàëèçó¿? Âåäü Ñïèñîê-òî ê òîìó âðåìåíè óæå äàâíî ñóùåñòâîâàë! À, â ñëó÷àå îáîñíî-
âàííûõ ñîìíåíèé, ïîäîáíûå âûñêàçûâàíèÿ ñòàâèëè ïîä óãðîçó íå òîëüêî ïðàâäîïîäîá-
íîñòü ¾ñòàòèñòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé¿, íî è óñïåõ âñåãî òðèçíîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïî ñâèäåòåëüñòâàì ñîâðåìåííèêîâ, ñàì Àëüòøóëëåð íå ðàç óòâåðæäàë, ÷òî áûë ïðîñìîò-
ðåí âåñü ïàòåíòíûé ôîíä, èìåâøèéñÿ â ÑÑÑÐ. Ê 1971-ìó ãîäó åãî îáúåì ñîñòàâëÿë
íåìíîãèì ìåíåå 300 òûñ. àâòîðñêèõ ñâèäåòåëüñòâ.

Êîãäà çíàåøü, ÷òî èñêàòü, ïðîñìàòðèâàòü ìîæíî î÷åíü áûñòðî. À êîãäà åùå íå çíà-
åøü?

Òîëüêî îäíà ìèíóòà íà îçíàêîìëåíèå ñ êàæäûì ïàòåíòíûì îïèñàíèåì äàåò 1 666 ÷à-
ñîâ (200 ðàáî÷èõ äíåé) ðàáîòû íà êàæäóþ ¾ñîòíþ òûñÿ÷ åäèíèö¿ ïðîñìîòðåííûõ äî-
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êóìåíòîâ. Ïðè 300 òûñ. àâòîðñêèõ ñâèäåòåëüñòâ (1971 ãîä) ðå÷ü èäåò óæå 600 ïîëíûõ
ðàáî÷èõ äíåé, îòäàííûõ äåÿòåëüíîñòè, êîòîðóþ èíà÷å, êàê âèðòóîçíîé, íå íàçîâåøü! Åñ-
ëè Àëüòøóëëåð äåéñòâèòåëüíî ïðîâîäèë àíàëèç ñàìîñòîÿòåëüíî, òî ïîäàâëÿþùóþ ÷àñòü
èçîáðåòåíèé îí áûë áû âûíóæäåí ïðîñìàòðèâàòü ïîâåðõíîñòíî.

Êàêèì áû ïðîñòûì äåëîì íå áûë àíàëèç àâòîðñêèõ ñâèäåòåëüñòâ 60-õ ãîäîâ, â êîòîðûõ
÷àñòî èäåè áûëè âûïèñàíû â îäíîé ôðàçå, íî âñå æå, ÷òîáû îöåíèòü ñóòü ïðîáëåìû,
óðîâåíü ðåøåíèÿ è åãî ïðèãîäíîñòü äëÿ ïîñòàâëåííîé öåëè, ìèíóòû ìîæåò è íå õâàòèòü.
Èëè æå â ïîãîíå çà ¾âàëîì¿ íåèçáåæíî ñòðàäàåò êà÷åñòâî èññëåäîâàíèÿ. Õîðîøåå ðåøå-
íèå ìîæåò áûòü ïðîñìîòðåíî èëè ñïèñàíî â îòâàë íèçêîóðîâíåâûõ, ïðèåì ìîæåò áûòü
íå óçíàí èëè ñïóòàí ñ äðóãèì ò.ä.

Óæå ñàìûé áåãëûé ïðîñìîòð 40 òûñÿ÷ äîêóìåíòîâ ñ ¾ïðèìåðàìè ñèëüíîãî ïðèìåíåíèÿ¿,
âûäåëåííûõ â ðåçóëüòàòå ýòîãî ïîèñêîâîãî ìàðàôîíà, ïîòðåáîâàë áû îò îïûòíîãî ïî-
èñêîâèêà âïå÷àòëÿþùèõ çàòðàò âðåìåíè. À âåäü ñîáñòâåííî ñèëüíûå ðåøåíèÿ Ãåíðèõ
Ñàóëîâè÷, ïî åãî óòâåðæäåíèþ, ïîäâåðãàë ¾òùàòåëüíîìó àíàëèçó¿.

(Êîíå÷íî, åñòü â ýòîé ôðàçå ñâîåîáðàçíûé ïàðàäîêñ. Ïîêà èçîáðåòåíèå íå èçó÷èøü, ìîæ-
íî âåäü è íå ïîíÿòü, ñêðûòî ëè â íåì ¾ñèëüíîå ðåøåíèå¾ . . . À çàðàíåå âèäåòü èìåííî
ñèëüíûå ðåøåíèÿ ìîæíî â ñèòóàöèè, êîãäà ïðèåìû óæå èçâåñòíû è ïîä íèõ èùóòñÿ ïðè-
ìåðû).

Ïóñòü ¾òùàòåëüíûé àíàëèç¿, âêëþ÷àþùèé ïîíèìàíèå èñõîäíîé ïðîáëåìû è ïîëó÷åí-
íîãî ðåøåíèÿ, îáúåêòèâíîå âûÿâëåíèå ïðîòèâîðå÷èÿ, îïðåäåëåíèå åãî òèïà è ïðèìåíÿå-
ìîãî äëÿ åãî ïðåîäîëåíèÿ ïðèåìà, ïðèâÿçêó ðåøåíèÿ ê îïðåäåëåííîé êîíôëèêòíîé ïàðå
è ðåãèñòðàöèþ íîìåðà ïðèåìà â Òàáëèöå çàíèìàë òîëüêî íà íåñêîëüêî ìèíóò áîëüøå
âðåìåíè, ÷åì ïðîñòîé ¾ïðîñìîòð¿.

Òîãäà è åãî ïðîâåäåíèå ñòîèëî äîïîëíèòåëüíî ñîòåí ðàáî÷èõ äíåé, ïðèíåñåííûõ â æåðòâó
àíàëèçó ïàòåíòíîé èíôîðìàöèè â êîðîòêèå ïåðèîäû ìåæäó ñîñòàâëåíèåì ïîñëåäíèõ òðåõ
Òàáëèö (1965-1968-1971).

Çà ãîäû ðàáîòû â ïàòåíòíîì áþðî, êîãäà ýòî áûëî åãî íåïîñðåäñòâåííîé ïîâñåäíåâíîé
îáÿçàííîñòüþ, Àëüòøóëëåð ïåðåðàáàòûâàë íåìíîãèì áîëüøå òûñÿ÷è â ãîä. Íåóæåëè ñå-
ìèíàðû, íàïèñàíèå êíèã è äðóãèå ìåëêèå çàáîòû êîíöà 60-õ ëèøü ñóìåëè ïîâûñèòü åãî
ðàáîòîñïîñîáíîñòü íàñòîëüêî, ÷òî òåïåðü òîëüêî ¾òùàòåëüíîìó àíàëèçó¿ ïîäâåðãàëèñü
åæåãîäíî óæå äåñÿòêè òûñÿ÷ ïàòåíòîâ?

Çà÷åì?

Ìàãè÷åñêîå âîçäåéñòâèå áîëüøèõ ÷èñåë íà ÷èòàòåëüñêîå âîîáðàæåíèå Ã.Ñ. Àëüòøóëëåð
íå ðàç àêòèâíî èñïîëüçîâàë â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Â åãî îôèöèàëüíîé áèîãðàôèè îïóá-
ëèêîâàííîé Îôèöèàëüíûì Ôîíäîì Ã.Ñ. Àëüòøóëëåðà, ãîâîðèòñÿ:

Ïðåïîäàâàë ÒÐÈÇ øêîëüíèêàì ñ 1970 ã. Ñ 1974 ã. ïî 1986 ã. âåë èçîáðåòàòåëü-
ñêèé ðàçäåë â ãàçåòå ¾Ïèîíåðñêàÿ ïðàâäà¿. Çà 12 ëåò ïðîâåäåíèÿ íå èìåþùåãî
àíàëîãà â ìèðå ýêñïåðèìåíòà ïî îáó÷åíèþ ÒÐÈÇ øêîëüíèêîâ 10-òè � 17-òè
ëåò èì áûëî ïðîàíàëèçèðîâàíî ïîëìèëëèîíà ïèñåì ñ ðåøåíèÿìè èçîáðåòà-
òåëüñêèõ çàäà÷. Íà îñíîâå ýòîãî óíèêàëüíîãî îïûòà íàïèñàíà êíèãà: ¾È òóò
ïîÿâèëñÿ èçîáðåòàòåëü¿. [19]

¾Ïîëìèëëèîíà ïèñåì ñ ðåøåíèÿìè èçîáðåòàòåëüñêèõ çàäà÷¿! Âíóøàþùàÿ óâàæåíèå áó-
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ìàæíàÿ ãîðà âåñîì â äåñÿòü òîíí. Âïðî÷åì, âîçìîæíî, ÷òî ïîñëå ñîçäàíèÿ Òàáëèöû òàêàÿ
ðàáîòà áûëà äëÿ Àëüòøóëëåðà ñïëîøíûì óäîâîëüñòâèåì. Î÷åíü óæ ìíîãî â íèõ áûëî
îáùåãî.

Ïðåäñòàâèì ñåáå, ÷òî îí òðàòèë íà âûåìêó èç ïî÷òîâîãî ÿùèêà, âñêðûòèå êîíâåðòà, ÷òå-
íèå (ïèñüìà â òå ãîäû ïèñàëèñü, ÷àùå âñåãî, íå íà êîìïüþòåðå), àíàëèç è àðõèâèðîâàíèå
êàæäîãî ïèñüìà òîëüêî äâå-òðè ìèíóòû. Â ýòîì ñëó÷àå èç 12 ëåò îáó÷åíèÿ øêîëüíè-
êîâ ÒÐÈÇ îí ïîòðàòèë òîëüêî íà ýòó ¾òâîð÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü¿ îò ïÿòè äî ñåìè ëåò
÷èñòîãî âðåìåíè! È ýòî ïðè óñëîâèè åæåäíåâíîé 10-÷àñîâîé áåñïðåðûâíîé ðàáîòû � áåç
ïåðåðûâîâ, âûõîäíûõ, áîëåçíåé, ñåìèíàðîâ, íàïèñàíèÿ êíèã, îòâåòîâ íà ïèñüìà è ïð.

À âäðóã íà ïîëíóþ ¾îáðàáîòêó¿ îäíîãî ïèñüìà óõîäèëî â ñðåäíåì 5 ìèíóò?

Íå ìåøàëî áû ïîäóìàòü î òîì, ñòîèò ëè èíôîðìàöèè ïîäîáíîãî ðîäà ïîÿâëÿòüñÿ â îò-
êðûòûõ è îôèöèàëüíûõ èñòî÷íèêàõ. Õîòÿ áû èç óâàæåíèÿ ê ïàìÿòè ïèñàòåëÿ-ôàíòàñòà
� âñå-òàêè ìû ïûòàåìñÿ ïðîïàãàíäèðîâàòü ÒÐÈÇ, à íå öèðêîâûå óïðàæíåíèÿ.

Àëüòøóëëåð íå ðàç ãîâîðèë è ïèñàë, ÷òî, ïðåæäå âñåãî, íóæíî íàáðàòü îáøèðíûé èí-
ôîðìàöèîííûé ôîíä, ïðîàíàëèçèðîâàòü åãî è âûÿâèòü çàêîíîìåðíîñòè. Îäíàêî, è ýòî
ïðèçíàþò ìíîãèå ðàçðàáîò÷èêè ÒÐÈÇ, åñëè áû îí äåéñòâèòåëüíî íà÷àë ñ îáùåãî àíàëè-
çà âñåãî ïàòåíòíîãî ôîíäà ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ çàêîíîìåðíîñòåé (íàïðèìåð, ïðèåìîâ), òî
ïîòðàòèë áû íà ýòî îãðîìíîå êîëè÷åñòâî âðåìåíè.

Ñîðàòíèêè è áëèçêèå äðóçüÿ Àëüòøóëëåðà áîëåå ÷åì óâåðåíû, ÷òî ó íåãî áûëà èñõîä-
íàÿ ãèïîòåçà. Îí çàðàíåå òî÷íî çíàë, ÷òî èñêàë. È íóæíû áûëè ëèøü ïîäòâåðæäåíèÿ
èñõîäíûõ ïðåäïîñûëîê.

Íè â 1956, íè â 1959 ãîäó Àëüòøóëëåð åùå íå íàñòàèâàë íà èçó÷åíèè ñîòåí òûñÿ÷ ïà-
òåíòíûõ äîêóìåíòîâ, à òåì áîëåå âñåãî ïàòåíòíîãî ôîíäà. Òîãäà åãî âïîëíå óñòðàèâàëè
ñîòíè è òûñÿ÷è:

Íàñ âîëíîâàëè òîëüêî îáùèå çàêîíîìåðíîñòè èçîáðåòàòåëüñêîãî òâîð÷åñòâà.
Íàéòè ýòè çàêîíîìåðíîñòè áûëî íåëåãêî. Ìû èñêàëè èõ â èñòîðèè òåõíèêè,
â îïèñàíèÿõ ñîòåí, òûñÿ÷ èçîáðåòåíèé, â âîñïîìèíàíèÿõ âåëèêèõ èçîáðå-
òàòåëåé, à ãëàâíîå � â îãðîìíîì îïûòå, íàêîïëåííîì ñîâåòñêèìè íîâàòîðàìè.
[2]

Íå ñòîÿë ýòîò âîïðîñ íà ïîâåñòêå äíÿ è â 1961-64 ãã., êîãäà Ñïèñîê íåïðåðûâíî îáíîâëÿë-
ñÿ, è ñîñòàâëÿëèñü ïåðâûå âàðèàíòû Òàáëèöû. Ïîñëå 1965 çàïÿòàÿ ìåæäó ¾ñîòåí, òû-
ñÿ÷ èçîáðåòåíèé¿ ñòåðëàñü. Ñ ïåðåõîäîì ê ñèììåòðè÷íîé Òàáëèöå, ñîäåðæàùåé òûñÿ÷è
êîíôëèêòíûõ ïàð, îáíàðóæèëàñü ïîòðåáíîñòü â ïðîñìîòðå ñîòåí òûñÿ÷ è ¾òùàòåëüíîì
èçó÷åíèè¿ äåñÿòêîâ òûñÿ÷ ïàòåíòíûõ äîêóìåíòîâ.

Òàáëèöà (è çàÿâëåííûå äëÿ óáåæäåíèÿ â åå ñîñòîÿòåëüíîñòè ñîòíè òûñÿ÷ ïàòåíòíûõ äî-
êóìåíòîâ) áîëåå âñåãî èç èìåâøèõñÿ íà òî âðåìÿ èíñòðóìåíòîâ ÒÐÈÇ ñîîòâåòñòâîâàëà
âèçèîíåðñêîé èäåå Àëüòøóëëåðà î ¾òâîð÷åñòâå, êàê òî÷íîé íàóêå¿.

Åùå ðàç î ñòàòèñòèêå

Ñêîëüêî æå âñåãî ïàòåíòíûõ äîêóìåíòîâ, è çà êàêîé ïåðèîä âðåìåíè áûëè äåéñòâèòåëü-
íî èçó÷åíû è ìîãëè áûòü ó÷òåíû ïðè ïîäãîòîâêå ïîñëåäíèõ òðåõ âàðèàíòîâ Òàáëèöû?
Âîïðîñ ýòîò ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ îòêðûòûì.
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Ðàçëè÷íûå èñòî÷íèêè íà Çàïàäå ïðèâîäÿò ãîëîâîêðóæèòåëüíûå öèôðû, ïðèäàâàÿ óñèëè-
ÿì Ã.Ñ. Àëüòøóëëåðà ïî ñîçäàíèþ Òàáëèöû ïîèñòèíå àñòðîíîìè÷åñêèé ðàçìàõ: ìèëëèîí,
2,5 ìèëëèîíà, 3,5 ìèëëèîíà èçó÷åííûõ ïàòåíòîâ! Äåëüöû îò ÒÐÈÇ ìå÷óò áèñåð â íàäåæäå
ïîðàçèòü âîîáðàæåíèå êëèåíòîâ è âûãîäíåå ïðîäàòü òîâàð27.

Íî â 1980 ãîäó äàæå ôàíòàçèè ñàìîãî Àëüòøóëëåðà íà ¾ìèëüîíû¿ åùå íå õâàòàëî:

Ïîòðåáîâàëîñü èññëåäîâàòü íå 2 òûñÿ÷è, à 200 òûñÿ÷ íàèáîëåå ñèëüíûõ
(âûäåëåíî íàìè � Ë.Ø.) èçîáðåòåíèé. [17]

À âåäü, ïî ñîáñòâåííîìó óòâåðæäåíèþ Àëüòøóëëåðà, â Ñîâåòñêîì Ñîþçå â 1960-å åæå-
ãîäíî âûäàâàëîñü ëèøü 10-12 òûñÿ÷ àâòîðñêèõ ñâèäåòåëüñòâ [6].

Òî åñòü, åñëè ïðèíÿòü, ÷òî îí ïðîñìîòðåë ñîòíè òûñÿ÷ àâòîðñêèõ ñâèäåòåëüñòâ, òî ýòî
áûëè àáñîëþòíî âñå èçîáðåòåíèÿ ñîâåòñêîãî ïàòåíòíîãî ôîíäà, íà÷èíàÿ ñ äîâîåííûõ ëåò.
Èíûìè ñëîâàìè, èññëåäîâàíèÿìè áûë îõâà÷åí êàê ðàç òîò ïåðèîä â 20�30 ëåò, â òå÷åíèå
êîòîðîãî, êàê ñàì æå Àëüòøóëëåð è ïðåäóïðåæäàë, ïðèåìû çíà÷èòåëüíî èëè ïîëíîñòüþ
óòðà÷èâàþò ñâîþ ñèëó.

Óæå â 1969 ãîäó îí ïðåäîñòåðåãàë ïðîòèâ óâåêîâå÷èâàíèÿ è ìåõàíè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ
èçîáðåòàòåëüñêèõ ïðèåìîâ:

Ïðèåìû, êîòîðûå áûëè îðèãèíàëüíûìè è ñèëüíûìè 5-10-20 ëåò íàçàä, ìîãóò
îêàçàòüñÿ ñëàáûìè ïðè ðåøåíèè íîâûõ çàäà÷. [10, ñòð. 139]

Ïîýòîìó àâòîðó ¾ïðèõîäèëîñü îïðåäåëÿòü äëÿ êàæäîé êëåòî÷êè Òàáëèöû àâàíãàðäíóþ
îòðàñëü òåõíèêè¿, â êîòîðîé, â ñîîòâåòñòâèå ñ òîãäàøíåé ñòàòèñòèêîé, äàííûé òèï êîí-
ôëèêòà óñòðàíÿëñÿ íàèáîëåå ñèëüíûìè è ïåðñïåêòèâíûìè ïðèåìàìè. Ê ïðèìåðó, äëÿ
ðàçðåøåíèÿ ïðîòèâîðå÷èé òèïà ¾âåñ � ïðîäîëæèòåëüíîñòü äåéñòâèÿ¿, ¾âåñ � ñêîðîñòü¿,
¾âåñ � ïðî÷íîñòü¿, ¾âåñ � íàäåæíîñòü¿ áûëè âçÿòû ïðèåìû èç àâèàöèîííîé òåõíèêè.

Ïðàâäà, Àëüòøóëëåð óêàçûâàë è íà îäèí ëþáîïûòíûé ðåñóðñ:

Åæåãîäíî Ãîñóäàðñòâåííûé êîìèòåò ïî äåëàì èçîáðåòåíèé è îòêðûòèé ÑÑÑÐ
ïîëó÷àåò ïÿòüäåñÿò � øåñòüäåñÿò òûñÿ÷ çàÿâîê è âûäàåò äåñÿòü � äâåíàäöàòü
òûñÿ÷ àâòîðñêèõ ñâèäåòåëüñòâ¿. Íà êàæäîå ïðèíÿòîå èçîáðåòåíèå â 1965 ãîäó
ïðèõîäèëîñü, òàêèì îáðàçîì, 4-5 îòêëîíåííûõ çàÿâîê. [6]

Ïîçäíåå Àëüòøóëëåð óæå íàñòîé÷èâåå ïðèçûâàë ê èñïîëüçîâàíèþ íàéäåííîãî ðåñóðñà:

×òîáû Òàáëèöà ãîäèëàñü è äëÿ çàäà÷, âîçíèêàþùèõ â âåäóùèõ îòðàñëÿõ,
îíà äîëæíà äîïîëíèòåëüíî âîáðàòü â ñåáÿ è íîâåéøèå ïðèåìû, êîòîðûå åùå
òîëüêî âõîäÿò â èçîáðåòàòåëüñêóþ ïðàêòèêó. Ýòè ïðèåìû ÷àùå âñòðå÷àþò-
ñÿ íå â òåõ ¾áëàãîïîëó÷íûõ¿ èçîáðåòåíèÿõ, íà êîòîðûå âûäàíû àâòîðñêèå
ñâèäåòåëüñòâà, à â çàÿâêàõ, îòêëîíåííûõ èç-çà ¾íåîñóùåñòâèìîñòè¿, ¾íåðå-
àëüíîñòè¿. [10]

27http://www.triz.ch/?selection=grund, http://www.methosys.ch/trizcai/triz.html,
http://www.triz-online-magazin.de/ausgabe02_01/artikel_5.htm,
http://www.ideationtriz.com/history.asp
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Ñëåäóÿ ýòîìó ïðèçûâó, àâòîð ¾ìàëåíüêîé òàáëèöû è êîðîòêîãî ñïèñêà ïðèåìîâ¿
[16, ñ. 97] äîëæåí áûë áû âïëîòíóþ çàíÿòüñÿ èçó÷åíèåì ¾òåíåâîãî¿ ïàòåíòíîãî ôîíäà îò-
êëîíåííûõ çàÿâîê. Âåäü ýòî áûë ñóùèé Ýëüäîðàäî èçîáðåòàòåëüñêèõ ïðèåìîâ áóäóùåãî,
ñóëÿùèõ ôàíòàñòè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü ïðè ðåøåíèè íîâûõ çàäà÷.

Ê ñîæàëåíèþ, óïîìèíàíèé îá ýòîé ïèîíåðñêîé ðàáîòå â äàëüíåéøèõ ïóáëèêàöèÿõ Àëüò-
øóëëåðà, êàê è â äðóãèõ ìàòåðèàëàõ ïî ÒÐÈÇ, íàéòè íå óäàåòñÿ.

Çàòî áîëüøèõ öèôð, ñâÿçàííûõ ñ ¾ìàëåíüêîé òàáëèöåé¿, â ðàáîòàõ Ãåíðèõà Ñàóëîâè÷à
áûëî íåìàëî. Äàííûå îá îáúåìàõ ïðîäåëàííûõ ðàáîò, èõ ñîñòàâå è çàòðîíóòûõ ïåðèîäàõ
âðåìåíè íåðåäêî ïðîòèâîðå÷èâû è äîêóìåíòàëüíî íå ïîäòâåðæäàþòñÿ.

Ìû ìîæåì âîñïîëüçîâàòüñÿ ëèøü êîñâåííûìè ñâåäåíèÿìè, îñíîâàííûìè íà îïóáëèêîâàí-
íûõ äàííûõ è ðàñ÷åòàõ, ïðèâîäèìûõ Àëüòøóëëåðîì â åãî êíèãàõ è ïóáëèêàöèÿõ. Öèôðû
ýòè çâó÷àëè â ñâîå âðåìÿ î÷åíü óáåäèòåëüíî (äàæå åñëè çà÷àñòóþ è íå î÷åíü óâåðåííî
äîïîëíÿëè è ïîäòâåðæäàëè ñâîèõ ïðåäøåñòâåííèö).

Ïðåäîñòàâèì æå ñëîâî öèôðàì.

¾Ãîëàÿ¿ ñòàòèñòèêà

Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèé, ïðîâåäåííûõ äèðåêòîðîì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî àãåíò-
ñòâà ¾Èííîâåä¿ Ã.È. Ïàðåí÷èêîì, ¾âñåãî â ðàáîòàõ Ã.Ñ. Àëüòøóëëåðà àâòîðîì áûëî âû-
ÿâëåíî 1080 ññûëîê íà èçîáðåòåíèÿ¿28.

Ïðè ýòîì èìåþòñÿ â âèäó âñå ññûëêè âî âñåõ ðàáîòàõ:

Â ïðîöåññå ñèñòåìàòèçàöèè èçîáðåòåíèé ïî ðàçäåëàì ÒÐÈÇ âûÿâèëîñü, ÷òî
ðÿä èç íèõ àâòîð ÒÐÈÇ èñïîëüçîâàë â êà÷åñòâå ïîäòâåðæäàþùèõ ññûëîê ìíî-
ãîêðàòíî � êàê â îäíîì, òàê è â ðàçíûõ ðàçäåëàõ òåîðèè. Èìåííî ñ ó÷åòîì
ýòîãî ìîìåíòà èç îáùåãî ÷èñëà âûÿâëåííûõ ññûëîê íà èçîáðåòåíèÿ áûëî âûäå-
ëåíî 699 èçîáðåòåíèé (èç àâòîðñêèõ ñâèäåòåëüñòâ, ïàòåíòîâ ÑÑÑÐ è çàðóáåæ-
íûõ ïàòåíòîâ), ñîñòàâëÿþùèõ ëè÷íûé ¾ïàòåíòíûé ôîíä¿ Ã.Ñ. Àëüòøóëëåðà.
Â ñâîåé ñîâîêóïíîñòè îíè îõâàòûâàþò ïåðèîä ñ 1946 ïî 1985 ãã. è îòíîñÿòñÿ ê
ðàçíûì ðàçäåëàì ÒÐÈÇ.

Åñëè âåðèòü ðåçóëüòàòàì ïðîäåëàííîé ðàáîòû, òî ïðèâîäèìûå â íåé öèôðû ñëåäóåò ïðè-
íÿòü çà îêîí÷àòåëüíûå:

Â ïðîöåññå ðàáîòû íàä Óêàçàòåëåì áûëè èññëåäîâàíû ïî÷òè âñå èçâåñòíûå
êíèãè, ñòàòüè è ðóêîïèñíûå ðàáîòû Ã.Ñ. Àëüòøóëëåðà, èç êîòîðûõ âûáðàíû
100% ïðèâîäèìûõ òàì èçîáðåòåíèé.

À åñëè íå âåðèòü? ×òî ñ òîãî, ÷òî èç âñåé àðìàäû ïðèìåðîâ, ¾îïóáëèêîâàííûõ â êíè-
ãàõ, ñòàòüÿõ, áðîøþðàõ, ó÷åáíûõ ïîñîáèÿõ¿, Ã.È. Ïàðåí÷èêó óäàëîñü íàéòè òîëüêî 699
åäèíèö? Âåäü îáúÿñíåíèå ýòîãî ôåíîìåíà ìîæåò îêàçàòüñÿ äîñòàòî÷íî ïðîñòûì.

Èëè Ïàðåí÷èê ïëîõî èñêàë, è íàì ñëåäóåò ëèøü òùàòåëüíåå ïðîøòóäèðîâàòü òâîð÷åñêîå
íàñëåäèå Àëüòøóëëåðà, ÷òîáû îòûñêàòü íåäîñòàþùèå 39 òûñÿ÷ ñ õâîñòèêîì ïðèìåðîâ.

Èëè íàì èçâåñòíû íå âñå ¾ïðèìåðîñîäåðæàùèå¿ ðàáîòû Àëüòøóëëåðà, à òîëüêî 2% èç
íèõ. Òîãäà ñëåäóåò íåèçâåñòíûå ðàáîòû îïóáëèêîâàòü.

28http://www.metodolog.ru/00013/00013.html
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Èëè æå Àëüòøóëëåð âñå-òàêè ÷òî-òî íàïóòàë, è ê ïóáëèêàöèè äîïóñêàëñÿ òîëüêî êàæäûé
50-é ñèëüíûé ïðèìåð èç åãî êàðòîòåêè.

Èëè-èëè-èëè. ×åòâåðòîãî, êàê ñêàçàëè áû äðåâíåðèìñêèå èçîáðåòàòåëè, íå äàíî.

Áóäåì èñõîäèòü èç òîãî, ÷òî çà äåñÿòèëåòèÿ íåóñòàííîãî ïîèñêà Àëüòøóëëåðó äåéñòâè-
òåëüíî îòîáðàë â ñâîþ êàðòîòåêó 40 òûñÿ÷ ñèëüíûõ ïðèìåðîâ. È âñå îíè áûëè ó÷òåíû â
Òàáëèöå. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî åìó óäàëîñü îäíîçíà÷íî ¾ïðèâÿçàòü¿ êàæäûé èõ îòîáðàííûõ
èì 40 òûñÿ÷ ñèëüíûõ ïðèìåðîâ ê îäíîìó èç 40 ïðèåìîâ îñíîâíîãî ñïèñêà.

Äåëèòü 40 òûñÿ÷ íà 40 ëåãêî � ïîëó÷àåòñÿ 1 000 ïðèìåðîâ íà ïðèåì. ×èñëî âïå÷àòëÿþ-
ùåå. Ïðàâäà, âîçíèêàåò îäíî ïóñòü ïîêà åùå íå î÷åíü ÿâíîå ïðîòèâîðå÷èå. ×òîáû áûòü
çà÷èñëåííûì â ñïèñîê ¾ñèëüíûõ¿, ïðèåìó-êàíäèäàòó òðåáóåòñÿ òîëüêî 80�100 ñèëüíûõ
ðåøåíèé, ïîäòâåðæäàþùèõ åãî ñèëó.

Ñëåäîâàòåëüíî, ìîãóò áûòü äâà âîçìîæíûõ âàðèàíòà ðàñïðåäåëåíèÿ ïîäòâåðæäàþùèõ
ïðèìåðîâ ïî ÷àñòîòå ïðèìåíåíèÿ: Èëè íà êàæäûé èç ïðèåìîâ ïðèøëîñü ïðèìåðíî ïî
1 000 ïðèìåðîâ. Èëè æå 1 000 � ëèøü ñðåäíåå ÷èñëî ïîäòâåðæäàþùèõ ïðèìåðîâ íà ïðèåì,
à ìèíèìàëüíîå âñå-òàêè 100.

Åñëè ïðèíÿòü (äëÿ âòîðîãî âàðèàíòà) èçìåíåíèå ÷èñëà ïîäòâåðæäàþùèõ ïðèìåðîâ íà
ïðèåì ðàâíîìåðíûì, ñ øàãîì â 50 ïðèåìîâ, òî ìàêñèìóì âî âòîðîì âàðèàíòå ñîñòàâëÿåò
ïðèìåðíî 1 900 ïðèìåðîâ íà ïðèåì. Èíà÷å ãîâîðÿ, ñëåäóåò ïðèçíàòü íàëè÷èå â Ñïèñêå
äåñÿòêà ¾÷ðåçâû÷àéíî ñèëüíûõ¿ (1 500 äî 1 900 ïðèìåðîâ) è äåñÿòêà ¾íå î÷åíü ñèëüíûõ¿
(100 äî 500 ïðèìåðîâ) ïðèåìîâ. Ýòî ðàñïðåäåëåíèå, êàçàëîñü áû, ïîäòâåðæäàåòñÿ è ÷à-
ñòîòíîñòüþ ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèåìîâ â Òàáëèöå.

Íî òîãäà ¾ñòàòèñòè÷åñêàÿ¿ ãðàíü ìåæäó ñàìûìè ñëàáûìè ¾ñèëüíûìè¿ ïðèåìàìè (100
ïðèìåðîâ íà ïðèåì) èç îñíîâíîãî Ñïèñêà è ¾íåäîñòàòî÷íî ñèëüíûìè ïðèåìàìè¿ èç äî-
ïîëíèòåëüíîãî Ñïèñêà â 10 ïðèåìîâ, ïðåäëîæåííîãî â 70-õ ãîäàõ, ïðàêòè÷åñêè ñòèðàåòñÿ.
Äà è îïðåäåëåíèå Îñíîâíîãî Ñïèñêà êàê ãðóïïû ¾ñèëüíûõ ïðèåìîâ¿ òåðÿåò ïðè òàêîì
ðàçáðîñå âñÿêèé ñìûñë.

Íî, äàæå è áåç ýòîé íåëîãè÷íîñòè ïðèâåäåííûå âûøå ðàññóæäåíèÿ íå ìîãóò îòðàæàòü
äåéñòâèòåëüíîñòè. È ïðè÷èíîé ýòîìó ÿâëÿåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî
Àëüòøóëëåð íèêîãäà è íèãäå íå óïîìèíàë î òûñÿ÷àõ èëè õîòÿ áû ìíîãèõ ñîòíÿõ ïîäòâåð-
æäàþùèõ ïðèìåðîâ äëÿ îòäåëüíûõ ïðèåìîâ. Â öèòèðóåìîì ïèñüìå 1985 ãîäà îí ãîâîðèò
î ñîòíå è áîëåå ñèëüíûõ ðåøåíèé äëÿ êàæäîãî ïðèåìà. Íî â ñïðàâêå ¾Äîïîëíèòåëüíûé
ñïèñîê ïðèåìîâ óñòðàíåíèÿ òåõíè÷åñêèõ ïðîòèâîðå÷èé¿ îí ñàì æå ÷åòêî îïðåäåëèë îáú-
åìû ¾áîëüøèõ ñòàòèñòè÷åñêèõ¿ íàðàáîòîê: 80�100 ¾ïðèìåðîâ ñèëüíîãî ïðèìåíåíèÿ¿ íà
ïðèåì.

Ãîâîðèòü î çíà÷èòåëüíîì ïîíèæåíèè ÷èñëà ïðèìåðîâ íà ïðèåì äëÿ ¾äîïîëíèòåëüíûõ
ïðèåìîâ¿ òîæå íå ïðèõîäèòñÿ � íåêóäà ïîíèæàòü. Ñëåäîâàòåëüíî, ¾äîïîëíèòåëüíûå ïðè-
åìû¿ � âñå 10 � ïîäòâåðæäàëèñü ÷èñëîì ïðèìåðîâ ãäå-òî ìåæäó 50 è 80. Íî âåäü è îíè
áûëè íàðàáîòàíû èç îáùåé ¾êîðìóøêè¿ � îñíîâíîãî ìàññèâà â 40 òûñÿ÷ ñèëüíûõ ïðè-
ìåðîâ.

Êðîìå òîãî, èìåëîñü åùå êàêîå-òî êîëè÷åñòâî ïðèìåðîâ, îòíîñÿùèõñÿ ê îòêðîâåííî ¾ñëà-
áûì¿ ïðèåìàì. Ïóñòü ýòè ¾ñëàáûå¿ ïðèåìû ïîäòâåðæäàëèñü òîëüêî ìàëûìè ñòàòèñòè-
÷åñêèìè îáúåìàìè îò 10 äî 50 ïðèìåðîâ. Òåì íå ìåíåå, ýòî áûëè îðèãèíàëüíûå ïðèåìû,
ïîçâîëèâøèå ïðåîäîëåòü îïðåäåëåííûå òåõíè÷åñêèå ïðîòèâîðå÷èÿ, ðåøåíèå êîòîðûõ íè-
êàê íå óäàâàëîñü îáúÿñíèòü ïðèìåíåíèåì äðóãèõ, ¾ñèëüíûõ ïðèåìîâ¿. Â ïðîòèâíîì ñëó-
÷àå, ïðèìåðû, ñîäåðæàùèå ïðèçíàêè ¾ñëàáûõ ïðèåìîâ¿, ñî âñåé ðåøèòåëüíîñòüþ áûëè
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áû îòíåñåíû ê ñîîòâåòñòâóþùèì ¾ñèëüíûì ïðèåìàì¿. À ¾ñëàáûå ïðèåìû¿ ïðîñòî íå
âîçíèêàëè áû.

Íî ïðèìåðû-òî âñå æå îñòàâàëèñü ¾ñèëüíûìè¿ (íåîæèäàííûìè, êðàñèâûìè, óáåäèòåëü-
íûìè è ïð.), ïóñòü äëÿ ñîâðåìåííîé ÒÐÈÇ � ôàêòè÷åñêè ¾áåñõîçíûìè¿ è ñîâåðøåííî
áåñïîëåçíûìè! ¾Ñèëüíûå ïðèåìû¿ îíè íå ïîäòâåðæäàëè, à ñîîòâåòñòâóþùèõ äëÿ íèõ
¾ñëàáûõ ïðèåìîâ¿ â ÒÐÈÇ ïîïðîñòó íå ñóùåñòâóåò êàê êëàññà.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ÷èñëî 100 áûëî âûáðàíî Àëüòøóëëåðîì íå
ñîâñåì ñëó÷àéíî (çàìåòèì, ÷òî îí íàçûâàåò ýòî ÷èñëî è â 1985 ãîäó). Äîïóñòèì, ÷òî äëÿ
çíà÷èòåëüíîãî êîëè÷åñòâà ïðèåìîâ (èëè äàæå äëÿ èõ áîëüøèíñòâà) ó íåãî äåéñòâèòåëüíî
íàøëîñü 100 è áîëåå ïðèìåðîâ.

Ïðèìåì äëÿ óáåäèòåëüíîñòè è íàäåæíîñòè ñðåäíþþ ïëàíêó çà 150 ïðèìåðîâ íà ïðèåì.
Òî åñòü, ïðè øàãå â 5 ïðèåìîâ, ïîëó÷èì 100 ïðèìåðîâ � äëÿ ñàìîãî ñëàáîãî ïðèåìà, è
200 � äëÿ ñàìîãî ñèëüíîãî. Â ýòîì ñëó÷àå ðàçáðîñ ìèíèìàëåí, è âñå ïðèåìû äîñòàòî÷íî
¾ñèëüíû¿ è ðàâíîïðàâíû ìåæäó ñîáîé. Òîãäà îáùåå ÷èñëî ïðèìåðîâ, èõ ïîäòâåðæäàþ-
ùèõ, ðàâíÿåòñÿ 6 000. Åùå 800 ïðèìåðîâ ïðèäåòñÿ ¾îòäàòü¿ äîïîëíèòåëüíûì ïðèåìàì.

×òî æå òîãäà äåëàòü ñ îñòàâøèìèñÿ 33 òûñÿ÷àìè ¾ñèëüíûõ¿ ïðèìåðîâ? Íè÷åãî äðóãîãî,
êàê, ïîäåëèâ èõ íà 50, ïîëó÷èòü ÷èñëî ¾ñëàáûõ ïðèåìîâ¿, íè â îäèí èç Ñïèñêîâ íå
ïîïàâøèõ è â ïåðâîèñòî÷íèêàõ íå óïîìèíàâøèõñÿ. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî òàêèõ ¾ñëàáàêîâ¿ â
1971 ãîäó áûëî ÷óòü áîëüøå 600. Øåñòüñîò îðèãèíàëüíûõ ïðèåìîâ, íå èìåþùèõ ñ
îñíîâíûìè (òèïîâûìè, ¾ñèëüíûìè¾) ïðèåìàìè íè÷åãî îáùåãî, ÷òî ïîçâîëÿëî áû êàê-òî
¾ñïóòàòü¿ ïðèìåðû, èõ ïîäòâåðæäàþùèå. Ôàíòàñòèêà?!

Àâòîð ìåòîäà ñèñòåìàòè÷åñêîãî ðåøåíèÿ ïðîáëåì ïîä íàçâàíèåì ¾Äåñÿòè÷íûå ìàòðèöû
ïîèñêà¿ ê.ò.í. Ð.Ï. Ïîâèëåéêî [50] óìóäðèëñÿ ¾ïðîàíàëèçèðîâàòü âñå èìåþùèåñÿ â ëèòå-
ðàòóðå ïðèåìû ðåøåíèÿ çàäà÷ (èõ îêàçàëîñü 428) è ïîêàçàòåëè (129). Èç íèõ â ðåçóëüòàòå
ñîïîñòàâèòåëüíîãî àíàëèçà áûëè âûäåëåíû 95 ïîêàçàòåëåé è 223 íåäóáëèðîâàííûõ ïðè-
åìà¿29.

Íîâîñèáèðñêîìó èññëåäîâàòåëþ óäàëîñü äîâåñòè èäåþ ñîñòàâëåíèÿ Ñïèñêà ïðèåìîâ äî
íåïðåâçîéäåííîãî óðîâíÿ, î êîòîðîì ðàçðàáîò÷èêè ÒÐÈÇ, íå ðàç ïûòàâøèåñÿ óëó÷øàòü
Òàáëèöó, ìîãëè òîëüêî ìå÷òàòü.

Êàê óòâåðæäàë Àëüòøóëëåð, Òàáëèöà-65 áûëà îáîñíîâàíà àíàëèçîì ïÿòè òûñÿ÷ èçîáðå-
òåíèé. Îíà âêëþ÷àëà 35 ïðèåìîâ, êîòîðûå ñîõðàíèëèñü â Òàáëèöå-68 è ëèøü ñ íåáîëü-
øèìè èçìåíåíèÿìè ïåðåøëè â ÀÐÈÇ-71, ãäå ¾ñòàòèñòè÷åñêîé áàçîé¿ Òàáëèöû ñëóæèëè
óæå ïîëíîâåñíûå ñîðîê òûñÿ÷.

Íî åñëè ¾ñèëüíûå¿ ïðèåìû â ÀÐÈÇ-71 ïîäòâåðæäàëèñü ñòà ñèëüíûìè ïðèìåðàìè, òî â
1965 ãîäó íà íèõ (÷èñòî àðèôìåòè÷åñêè, êîíå÷íî) ïðèõîäèëîñü â ñîðîê ðàç, à ñ ó÷åòîì
ïîëóìèôè÷åñêèõ 4 000 äîêóìåíòîâ èç 1946-48 ãã. â âîñåìü ðàç ìåíüøåå ÷èñëî ïðèìåðîâ.
Òî åñòü òîëüêî îò 2 äî 12 ïðèìåðîâ, ÷òî âðÿä ëè ìîæåò ñëóæèòü äîñòàòî÷íûì îñíîâàíèåì
äëÿ âîçâåäåíèÿ ïðèåìà â ðàíã ¾ñèëüíîãî¿, òåì áîëåå äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ åãî â Òàáëèöå.

Âñÿêèé ðàç, ïóáëèêóÿ Ñïèñîê ïðèåìîâ, Àëüòøóëëåð ñòàðàëñÿ ñíàáäèòü îòäåëüíûå ïðèå-
ìû ÿðêèìè ïðèìåðàìè èç èçó÷åííîãî èì ïàòåíòíîãî ôîíäà.

Ïðîñìàòðèâàÿ ïðèâåäåííûå â êíèãå ¾Àëãîðèòì èçîáðåòåíèÿ¿ [10] ïðèåìû, çàìå÷àåøü,
÷òî äàëåêî íå âñå îíè ñîïðîâîæäàþòñÿ äâóìÿ èëè òðåìÿ ïðèìåðàìè èç ïàòåíòíîãî ôîí-
äà. Åñòü è èëëþñòðàöèè � îäèíî÷êè. À � 39 ¾Ïðèìåíåíèå èíåðòíîé ñðåäû¿ âîîáùå íå

29http://metodolog.ru/00158/00158.html
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óäîñòîèëñÿ ïîäòâåðæäåíèÿ.

Â ¾Ìàòåðèàëàõ ê òåìå Òèïîâûå ïðèåìû óñòðàíåíèÿ òåõíè÷åñêèõ ïðîòèâîðå÷èé¿ [11]
ýòîò ðàçáðîñ åùå ðàçèòåëüíåå. Òàê, ïðèåì � 50 ¾Ïðèíöèï ñàìîîðãàíèçàöèè¿ óäîñòîèëñÿ
òîëüêî îäíîãî ïðèìåðà, â òî âðåìÿ, êàê � 41 ¾Èñïîëüçîâàíèå ïàóç¿ � ñðàçó øåñòè.

Íåâîëüíî âîçíèêàåò îùóùåíèå, ÷òî àâòîð èñïîëüçîâàë äëÿ ïîäòâåðæäåíèÿ çàÿâëåííûõ
ïðèåìîâ âåñü èìåþùèéñÿ ó íåãî çàïàñ ïðèìåðîâ (âî âñÿêîì ñëó÷àå, ¾ñèëüíûõ¿ ïðèìåðîâ).
Èëè æå èç ñòà óæå âûäåëåííûõ äëÿ êëàññèôèêàöèè ¾ñèëüíûõ ïðèìåðîâ¿ íå óäàëîñü
îòîáðàòü ðàâíîãî êîëè÷åñòâà äëÿ óáåäèòåëüíîé ïðåçåíòàöèè âñåõ ïðèåìîâ.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, åñëè äîïóñòèòü, ÷òî óæå â 1965 ãîäó âñå 35 ïðèåìîâ ¾ïîääåðæèâàëèñü¿
äîñòàòî÷íûì ÷èñëîì ¾ñèëüíûõ ïðèìåðîâ¿ (100 è áîëåå � äî 200), òî â ðåçóëüòàòå ïðî-
ñòîãî àðèôìåòè÷åñêîãî ðàñ÷åòà íåèçáåæíî ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî âñå ïÿòü òûñÿ÷ èçîáðåòåíèé,
ïðîàíàëèçèðîâàííûå äî ýòîãî, ðàñïðåäåëÿëèñü òîëüêî ìåæäó ¾ñèëüíûìè ïðèåìàìè¿.

Èíûìè ñëîâàìè, ¾ñëàáûõ ïðèåìîâ¿, êàê è ïðèìåðîâ, èõ ïîäòâåðæäàþùèõ, äëÿ Àëüòøóë-
ëåðà äî 1965 ãîäà ïîïðîñòó íå ñóùåñòâîâàëî.
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9. Òàê çàêàëÿëîñü ¾æåëåçî¿

È, âåëåâ ëþäÿì ñåñòü íà òðàâó è âçÿâ òå ïÿòü õëåáîâ è äâå ðûáû,
âçãëÿíóë íà íåáî, áëàãîñëîâèë èõ è, îòëàìûâàÿ, ñòàë äàâàòü õëåá ó÷åíèêàì,

à îíè � ëþäÿì. . . . È ñîáðàëè ïîñëå ýòîãî êðîøåê � äâåíàäöàòü êîðçèí ïîëíûõ.

Êàðåë ×àïåê. ¾Î ïÿòè õëåáàõ¿

Â ðåãóëÿðíîé ëèòåðàòóðå ïî ÒÐÈÇ íåò ïðÿìûõ ðåêîìåíäàöèé äëÿ ýíòóçèàñòîâ, æåëàþ-
ùèõ ïîâòîðèòü ïóòü Àëüòøóëëåðà ïðè ñîçäàíèè Ñïèñêà è Òàáëèöû. Ïðè ïîïûòêå ðåêîí-
ñòðóèðîâàòü ìåòîäèêó îòáîðà ¾ñèëüíûõ ïðèìåðîâ¿ èç ìàññèâà ïàòåíòíîé èíôîðìàöèè
ìîæíî îïèðàòüñÿ ëèøü íà êîñâåííûå ñâåäåíèÿ.

Çàíèìàòåëüíà è ïîó÷èòåëüíà â ýòîì îòíîøåíèè ðàáîòà Àëüòøóëëåðà ¾Âåïîëüíûé Àíà-
ëèç¿, èç êîòîðîé âçÿòà ñëåäóþùàÿ öèòàòà:

Ê èçó÷åíèþ âåïîëüíîãî àíàëèçà ñëåäóåò ïåðåõîäèòü ïîñëå òîãî, êàê ñëóøàòå-
ëè îñâîèëè îñíîâíûå ïðèåìû óñòðàíåíèÿ òåõíè÷åñêèõ ïðîòèâîðå÷èé.
Íàèëó÷øàÿ ôîðìà ïåðåõîäà � ðàññìîòðåíèå âîïðîñà îá ýôôåêòèâíîñòè
ïðèåìîâ: ¾Ìû çíàåì òåïåðü 40 îñíîâíûõ ïðèåìîâ óñòðàíåíèÿ òåõíè÷åñêèõ
ïðîòèâîðå÷èé. Êàêèå èç íèõ, ïî âàøåìó ìíåíèþ, íàèáîëåå ñèëüíûå? Êàêèå
íàèáîëåå ñëàáûå? È ïî÷åìó?¿

Õèòååâà � ñëóøàòåëüíèöà Àçåðáàéäæàíñêîãî îáùåñòâåííîãî èíñòèòóòà èçîáðåòàòåëüñêî-
ãî òâîð÷åñòâà. Èññëåäîâàíèå ñðàâíèòåëüíîé ýôôåêòèâíîñòè ïðèåìîâ ÿâëÿåòñÿ òåìîé åå
äèïëîìíîé ðàáîòû.

Ïðè èññëåäîâàíèè èñïîëüçîâàëàñü êàðòîòåêà èçîáðåòåíèé Îáùåñòâåííîé ëàáîðà-
òîðèè ìåòîäèêè èçîáðåòàòåëüñòâà (òî÷íåå äâå êàðòîòåêè: êàðòîòåêà ïðèìåðîâ ïî
ïðèåìàì è êàðòîòåêà ïðèìåðîâ ïî óðîâíÿì) è ïåðâûå 14 íîìåðîâ ¾Áþëëåòåíÿ
èçîáðåòåíèé¿ çà 1973 ãîä. Èñõîäíûé ìàññèâ ñîñòàâëÿë ïðèìåðíî 2000 èçîáðåòå-
íèé. Èç ýòîãî ÷èñëà áûëè ïðåæäå âñåãî èñêëþ÷åíû âñå èçîáðåòåíèÿ ïåðâîãî óðîâíÿ, à
òàêæå èçîáðåòåíèÿ, ñäåëàííûå íåòèïîâûìè ïðèåìàìè (íà êàæäûé òàêîé ïðèåì ïðè-
õîäèëîñü âñåãî 1-5 ïðèìåðîâ � ýòîãî ìàëî äëÿ ñòàòèñòè÷åñêîé îáðàáîòêè). Îñòàëîñü 919
èçîáðåòåíèé, êîòîðûå è áûëè ïîäâåðãíóòû àíàëèçó¿. [12]

Â êíèãå ¾Òâîð÷åñòâî êàê òî÷íàÿ íàóêà¿ [16, ñòð. 98] Àëüòøóëëåð ñíîâà ïðèâîäèò îïèñà-
íèå ýòîãî ýêñïåðèìåíòà:

. . . Âïåðâûå òàêîå èññëåäîâàíèå ïðîâåëà Ä. Ì. Õèòååâà. Âçÿâ áîëüøîé ìàñ-
ñèâ (âûäåëåíî íàìè � Ë.Ø.) ïàòåíòíîé èíôîðìàöèè, îíà, ïðåæäå âñåãî, îòñå-
ÿëà èçîáðåòåíèÿ ïåðâîãî óðîâíÿ, îñòàâøèåñÿ èçîáðåòåíèÿ ðàçäåëèëà íà
40 âèäîâ (ïî ÷èñëó ïðèåìîâ) . . . ¿.

Íà ýòîò ðàç èññëåäîâàíèå îïèñûâàåòñÿ óæå áåç óêàçàíèÿ èñõîäíûõ öèôð. Óìàë÷èâàåòñÿ
è îá èñêëþ÷åíèè èç èñõîäíîãî ìàññèâà äàííûõ ¾èçîáðåòåíèé, ñäåëàííûõ íåòèïîâûìè
ïðèåìàìè¿.

Ïðè÷èíà ñîêðàùåíèÿ òåêñòà áûëà, ñêîðåå âñåãî, íå â ýêîíîìèè ìåñòà. Àâòîðà íå ìîãëà
íå ñìóòèòü íåçíà÷èòåëüíîñòü (îáõîäÿ ïðèëè÷èÿ, ìîæíî ñêàçàòü � ñìåõîòâîðíîñòü) òîãî
îáúåìà èñõîäíîãî ìàññèâà äàííûõ, íà îñíîâàíèè èññëåäîâàíèÿ êîòîðîãî äåëàëèñü äàëåêî
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èäóùèå âûâîäû, íèêîãäà ðàíåå è íèêîãäà ïîçäíåå èì ñàìèì íå ïîäòâåðæäàâøèåñÿ è íå
ïåðåïðîâåðÿâøèåñÿ. Èíà÷å ãîâîðÿ � ðåçóëüòàòû è öèôðû, ñòàâøèå êëàññè÷åñêèìè.

Áðîñàþùàÿñÿ â ãëàçà íåïðåäñòàâèòåëüíîñòü ýòîãî ¾ìèíè-èññëåäîâàíèÿ¿, ïðè âñåé ïî-
õâàëüíîé òùàòåëüíîñòè åãî ïðîâåäåíèÿ (ñâîéñòâåííîé èñòèííî âåðóþùèì ñòóäåíòàì ÀçÎ-
ÈÈÒ), ìîãëà, â ñâîþ î÷åðåäü, îòáðîñèòü òåíü íåäîâåðèÿ íà çàÿâëåíèå, ñäåëàííîå àâòîðîì
â ýòîé æå êíèãå íà ñòð. 82:

Ñïèñîê, âõîäÿùèé â ÀÐÈÇ-71, âêëþ÷àë óæå 40 ïðèåìîâ. Äëÿ èõ âûÿâëåíèÿ
ïðèøëîñü ïðîñìîòðåòü ìàññèâ ïàòåíòíîé èíôîðìàöèè â ñîòíè òûñÿ÷ åäè-
íèö è îòîáðàòü ñâûøå 40 òûñ. ñèëüíûõ ðåøåíèé, êîòîðûå ïîäâåðãàëèñü çàòåì
òùàòåëüíîìó àíàëèçó.

Ã.Ñ. Àëüòøóëëåð óâèäåë ïðîòèâîðå÷èâîñòü ñîçäàâøåéñÿ ñèòóàöèè è ïðåîäîëåë åå ñî ñâîé-
ñòâåííîé åìó ëåãêîñòüþ, çàìåíèâ ¾Èñõîäíûé ìàññèâ ïðèìåðíî (â) 2000 èçîáðåòåíèé¿ íà
¾áîëüøîé ìàññèâ ïàòåíòíîé èíôîðìàöèè¿. Ñîðîêà òûñÿ÷àì ÷èòàòåëåé êíèãè ïðåäëà-
ãàëîñü òåïåðü ñàìèì � â ìåðó ñîáñòâåííîé ôàíòàçèè � îïðåäåëèòü ÷èñëî, ñïðÿòàííîå çà
ïîíÿòèåì ¾áîëüøîé¿.

Â ðåçóëüòàòå ëè ñîêðàùåíèÿ òåêñòà èëè èç-çà áåñøàáàøíîé ñàìîóâåðåííîñòè àâòîðà, íî
â êíèæíîå îïèñàíèå èññëåäîâàíèÿ çàêðàëàñü åùå îäíà ¾îøèáî÷êà¾:

Îñòàâøèåñÿ èçîáðåòåíèÿ (Õèòååâà) ðàçäåëèëà íà 40 âèäîâ (ïî ÷èñëó ïðèåìîâ)
. . .

Ýòà ôðàçà äîëæíà áûëà íå òîëüêî îçàäà÷èòü äóìàþùèõ ÷èòàòåëåé, íî è ïîñòàâèòü â òó-
ïèê, äà ÷òî óæ òàì, ïðîñòî ïåðåïîëîøèòü âñåõ òðèçîâöåâ, çíàêîìûõ ñ èñòîðèåé ñîçäàíèÿ
Ñïèñêà è Òàáëèöû è ïîëüçóþùèõñÿ èìè. Âåäü Õèòååâîé óäàëîñü íåâîçìîæíîå � ðàçäå-
ëèòü áåç îñòàòêà âñå èçîáðåòåíèÿ ñî 2-ãî ïî 5-é óðîâåíü èç ¾áîëüøîãî ìàññèâà ïàòåíòíîé
èíôîðìàöèè¿ ìåæäó 40 Îñíîâíûìè Ïðèåìàìè.

Ïîèñòèíå, çíàíèå ÒÐÈÇ ïîçâîëÿåò ðåøàòü ëþáûå çàäà÷è! Èëè ñëóøàòåëüíèöà ÀçÎÈÈÒ
áûëà ïðîôåññèîíàëüíîé âîëøåáíèöåé, èëè åå óñïåõ ïîäòâåðæäàåò ïðàêòè÷åñêóþ âîç-
ìîæíîñòü ðàñïðåäåëåíèÿ ëþáîãî ¾ìàññèâà ïàòåíòíîé èíôîðìàöèè¿ òîëüêî ìåæäó 40
Îñíîâíûìè Ïðèåìàìè.

Èëè ìîæåò áûòü, àâòîð êíèãè ñîçíàòåëüíî ¾ïðîïóñòèë¿ ýòó ôðàçó, ïîíèìàÿ, ÷òî ëþ-
áîå êîëè÷åñòâî èçîáðåòåíèé äåéñòâèòåëüíî âñåãäà ìîæíî ðàçäåëèòü, ïðè îïðåäåëåííîé
ëîâêîñòè óìà, íà 40, 60 èëè 100 âèäîâ (ïî ÷èñëó èìåþùèõñÿ ïîä ðóêîé ïðèåìîâ) � áåç
îñòàòêà.

Íåñîìíåííî, ïðèâåäåííûé ïðèìåð îòíîñèòñÿ, ñêîðåå, ê ÷èñëó êóðüåçîâ è íå ìîæåò ñëó-
æèòü àðãóìåíòîì, òåì áîëåå äîêàçàòåëüñòâîì â âîïðîñå î ñîñòîÿòåëüíîñòè Òàáëèöû. Ïî-
ñêîëüêó ¾Âåïîëüíûé Àíàëèç (Ìåòîäóêàçàíèÿ ïî ïðîâåäåíèþ çàíÿòèé)¿ [12] áûë ïðåäíà-
çíà÷åí äëÿ ¾âíóòðåííåãî ïîëüçîâàíèÿ¿, áóäåì ñ÷èòàòü ïðèâåäåííûå â ýòîé ðàáîòå äàííûå
áîëåå äîñòîâåðíûìè.

***

Îïèñûâàÿ ðàáîòó Õèòååâîé, Àëüòøóëëåð óïîìèíàåò îá èñêëþ÷åíèè èç èñõîäíîãî ìàññèâà
âñåõ èçîáðåòåíèé, ¾ñäåëàííûõ íåòèïîâûìè ïðèåìàìè¿ íà òîì îñíîâàíèè, ÷òî ¾íà
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êàæäûé òàêîé ïðèåì ïðèõîäèëîñü âñåãî 1-5 ïðèìåðîâ � ýòîãî ìàëî äëÿ ñòàòèñòè-
÷åñêîé îáðàáîòêè¿.

Îäíàêî ïðîñòîé àðèôìåòè÷åñêèé ðàñ÷åò ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðè ñîîòíîøåíèè 5 ïðèìåðîâ
íà 2.000 èçîáðåòåíèé, ìîæíî ëåãêî âûéòè íà ñîîòâåòñòâóþùåå ñîîòíîøåíèå äëÿ ¾âñåãî
ïàòåíòíîãî ôîíäà¿. Îíî ñîñòàâëÿåò 500 ïðèìåðîâ èç 200 òûñÿ÷ èçîáðåòåíèé â 1968
ãîäó (750 ïðèìåðîâ èç 300 òûñÿ÷ èçîáðåòåíèé â 1973 ãîäó). Òî åñòü èç òîãî èñõîäíîãî
ìàññèâà âñåõ èçîáðåòåíèé, íà êîòîðîì, êàê óòâåðæäàëîñü, áûëà ïîñòðîåíà ñòàòèñòè÷åñêàÿ
ðàáîòà ïî ñîñòàâëåíèþ Òàáëèöû � îò ïåðâîãî åå âàðèàíòà è äî ïîñëåäíåãî.

Äàæå ïðè ìèíèìàëüíîì ñîîòíîøåíèè â îäèí ïðèìåð íà 2 000 (ìåíüøå óæå íåêóäà),
îáðàáîòêà âñåãî ïàòåíòíîãî ôîíäà òîãî âðåìåíè äîëæíà áûëà äàâàòü õîòÿ áû ïî 100
ïðèìåðîâ äëÿ êàæäîãî òàê íàçûâàåìîãî ¾íåòèïîâîãî¿ èëè ¾ñëàáîãî¿ ïðèåìà. È, ñîîòâåò-
ñòâåííî, äëÿ âêëþ÷åíèÿ òàêîãî ïðèåìà â Òàáëèöó (íà îñíîâàíèè ñòàòèñòè÷åñêîé îáðàáîò-
êè, íà ïðîâåäåíèè êîòîðîé òàê íàñòàèâàë ñàì Àëüòøóëëåð) ýòîãî êîëè÷åñòâà ïðèìåðîâ
áûëî óæå áîëåå ÷åì äîñòàòî÷íî!

Ïîäñ÷åò óïîìèíàíèé îòäåëüíûõ ïðèåìîâ â Òàáëèöå 1971 ãîäà ïîêàçûâàåò, ÷òî ðàçíèöà
â ÷àñòîòå ýòèõ óïîìèíàíèé âåñüìà çíà÷èòåëüíà è ñîñòàâëÿåò ïðîïîðöèþ 19 (Ïðèíöèï
íåïðåðûâíîñòè ïîëåçíîãî äåéñòâèÿ) ê 414 (Èçìåíåíèå àãðåãàòíîãî ñîñòîÿíèÿ îáúåêòà).
Èíà÷å ãîâîðÿ, ÷àñòîòíîñòü ýòà ðàçëè÷àåòñÿ äëÿ êðàéíèõ ñëó÷àåâ â 22 (äâàäöàòü äâà!)
ðàçà. Ïðè ýòîì îáùåå ÷èñëî óïîìèíàíèé âñåõ ïðèåìîâ â Òàáëèöå ðàâíÿåòñÿ 4201. Ëîãè÷íî
ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ýòî ñîîòíîøåíèå õîòÿ áû ïðèáëèçèòåëüíî êîððåëèðóåò ñ ÷àñòîòàìè
èñïîëüçîâàíèÿ òåõ èëè èíûõ ïðèåìîâ â ëþáîé ìàññå èçîáðåòåíèé (â òîì ÷èñëå è âî âñåì
ïàòåíòíîì ôîíäå).

Ñëåäóåò ïðåäïîëîæèòü òàêæå, ÷òî ñðåäè äîïóùåííûõ ê èññëåäîâàíèþ 919 ïðèìåðîâ áû-
ëè ïðåäñòàâèòåëè âñåõ 40 ¾òèïîâûõ ïðèåìîâ¿, ïðè÷åì â êîëè÷åñòâå, ïðåâûøàþùåì 5
ïðèìåðîâ íà ïðèåì. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå, òî åñòü åñëè áû ÷èñëî ïðèìåðîâ äëÿ äàííîãî
ïðèåìà áûëî íèæå ïÿòè, èëè åñëè áû ïðèåì âîâñå íå âñòðå÷àëñÿ â âûáðàííîì ìàññèâå,
îí óæå íå ìîã áû ñ÷èòàòüñÿ ¾òèïîâûì¿.

Èòàê, ñòàòèñòè÷åñêîé îáðàáîòêå áûëè ïîäâåðãíóòû òîëüêî ¾òèïîâûå¿ ïðèåìû, ïðè÷åì
íà êàæäûé èç íèõ ïðèõîäèëîñü 6 èëè áîëåå ïðèìåðîâ. Ñëåäîâàòåëüíî, ñðåäíåå ÷èñëî
ïðèìåðîâ íà êàæäûé ïðèåì ðàâíÿëîñü 22 (919 ïîäåëèòü íà 40). Âïðî÷åì, åñëè íà êàêîé-
òî ïðèåì ïðèõîäèëîñü ìåíüøå 10 ïðèìåðîâ, (à íà äðóãîì êîíöå Ñïèñêà, ñîîòâåòñòâåííî
� 30 è áîëüøå), òî â ýòîì ñëó÷àå îòëè÷èå ¾òèïîâîãî¿ ïðèåìà îò ¾íåòèïîâîãî¿ ñ ïÿòüþ
ïðèìåðàìè, èñêëþ÷åííîãî èç èññëåäîâàíèÿ, ïðåäñòàâëÿëîñü áû äîâîëüíî çûáêèì èëè
íåÿâíûì.

Îäíàêî ïðè óæå ïîêàçàííîì ñîîòíîøåíèè ÷àñòîò èñïîëüçîâàíèÿ ïðèåìîâ â èçîáðåòåíèÿõ
(414 : 19 = 22) è ìèíèìàëüíîì ÷èñëå ïðèìåðîâ íà ñàìûé ¾ðåäêèé¿ ïðèåì � 6, êîëè÷åñòâî
ïðèìåðîâ óæå òîëüêî äëÿ ñàìîãî ðàñïðîñòðàíåííîãî ïðèåìà äîëæíî áûëî áû ðàâíÿòüñÿ
â ïðèâåäåííîì èññëåäîâàíèè 132 (6*22). Äëÿ ïåðâîé ïÿòåðêè ïðèåìîâ ýòî ÷èñëî ñîñòàâ-
ëÿëî áû óæå 432, à äëÿ ïåðâîé äåñÿòêè � 675 è ò.ä. Âñå 40 ïðèåìîâ äîëæíû áûëè áû
ïîäòâåðæäàòüñÿ â ýòîì èññëåäîâàíèè, ïî êðàéíåé ìåðå, 1 320 ïðèìåðàìè.

Ïîïðîáóåì ââåñòè õîòÿ áû íåáîëüøîé ¾âîäîðàçäåë¿ ìåæäó îòñåÿííûìè ¾íåòèïîâûìè¿
(ñ 5 ïðèìåðàìè è ìåíåå) è äîïóùåííûìè ¾òèïîâûìè¿ ïðèåìàìè. Ïðè åãî øèðèíå â 5
ïðèìåðîâ, íà ñàìûé ¾ðåäêèé¿ èç ¾òèïîâûõ¿ ïðèåìîâ â èññëåäîâàíèè ïðèõîäèëîñü áû 10
ïðèìåðîâ. Ýòî ñîîòâåòñòâóåò âåðõíåé ãðàíèöå â 50 ïðèìåðîâ äëÿ ¾íåòèïîâûõ¿ ïðèåìîâ
ïðè îïðåäåëÿåìûõ Àëüòøóëëåðîì ¾ïðîõîäíûõ¿ 80-100 ïðèìåðàõ äëÿ ¾ñèëüíûõ¿ ïðèå-

94



ìîâ. Îáùåå ÷èñëî ïðèìåðîâ, òðåáóåìûõ äëÿ ïîäòâåðæäåíèÿ âñåõ 40 ïðèåìîâ ïîâûøàåòñÿ
ïðè ýòîì äî 2 200.

Î÷åâèäíî, ÷òî ïðè óïîìÿíóòîì îáùåì ÷èñëå ïðèìåðîâ (919) ÷òî-òî â ýòîì ðàñ÷åòå ¾íå
êëåèòñÿ¿. Åñëè äàííûå Ä.Ì. Õèòååâîé áûëè äîâåðèòåëüíûìè, òî òîãäà ¾îøèáàåòñÿ¿ Òàá-
ëèöà! Åñëè Òàáëèöà íå îøèáàåòñÿ, òî îøèáêè ïðîèçîøëè â îïèñàííîì èññëåäîâàíèè.

***

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî â èññëåäîâàíèè áûëè èñïîëüçîâàíû èçîáðåòåíèÿ ñî âòîðîãî ïî ïÿ-
òûé óðîâåíü, â òî âðåìÿ, êàê ¾ïðè ñîñòàâëåíèè ýòîé (1971 ãîäà � Ë.Ø.) òàáëèöû èç î÷åíü
áîëüøîãî ìàññèâà ïàòåíòíîé èíôîðìàöèè áûëî îòîáðàíî ñâûøå 40 òûñ. ïàòåíòîâ è àâ-
òîðñêèõ ñâèäåòåëüñòâ, îòíîñÿùèõñÿ ê èçîáðåòåíèÿì íå íèæå òðåòüåãî óðîâíÿ¿ [16, ñòð.
57].

Ñëåäîâàòåëüíî, âûïîëíÿÿ ðàñ÷åòû, ïðåòåíäóþùèå íà ñðàâíèìîñòü ñ ¾òàáëè÷íûìè¿, ìû
äîëæíû èçúÿòü èç 919 èçîáðåòåíèé, ïîäâåðãíóòûõ àíàëèçó, âñå ïðèìåðû, îòíîñÿùèåñÿ
êî âòîðîìó óðîâíþ. Ñäåëàòü ýòî íåñëîæíî. Òðóäíåå áóäåò îñîçíàòü òî ÷èñëî, êîòîðîå
îñòàíåòñÿ â ðåçóëüòàòå, è âûòåêàþùèå èç ýòîãî ¾óòî÷íåíèÿ¿ ïîñëåäñòâèÿ.

Èçîáðåòåíèÿ òðàäèöèîííî ðàñïðåäåëÿþòñÿ â ÒÐÈÇ ïî óðîâíÿì â ñëåäóþùåé ïðîïîðöèè:
Ïåðâûé óðîâåíü � ïðèìåðíî 32%; Âòîðîé óðîâåíü � 45%; Òðåòèé óðîâåíü � 19%; ×åòâåð-
òûé óðîâåíü � 3,7%; Ïÿòûé óðîâåíü � 0,3-1%. [34]

Îáùåå ñîäåðæàíèå èçîáðåòåíèé ñî 2-ãî ïî 5-é óðîâåíü ðàâíî 68% (äëÿ ëþáîãî ïàòåíòíîãî
ôîíäà). Íåñëîæíàÿ ïðîïîðöèÿ 68 : (68−45) = 919 : X, (ãäå X � ÷èñëî èçîáðåòåíèé ñ 3-ãî
ïî 5-é óðîâåíü, ó÷òåííûõ â èññëåäîâàíèè), ïîçâîëÿåò âû÷èñëèòü ÷èñëî ¾äåéñòâèòåëüíûõ¿
ïðèìåðîâ èëè ¾ïðèìåðîâ ñèëüíîãî ïîäòâåðæäåíèÿ¿. Òàêîâûõ â èññëåäîâàíèè Õèòååâîé
áûëî ðîâíûì ñ÷åòîì 311.

Èñïîëüçóÿ óæå èçâåñòíîå ¾òàáëè÷íîå¿ ðàñïðåäåëåíèå ïðèåìîâ ïî ÷àñòîòå ïðèìåíåíèÿ,
íåòðóäíî ïîëó÷èòü öèôðû, ñîîòâåòñòâóþùèå ïðåäñòàâèòåëüíîñòè ñàìîãî ¾ðåäêîãî¿ è
íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííîãî ïðèåìà â ïðîâåäåííîì èññëåäîâàíèè. Äëÿ ñàìîãî ðàñïðî-
ñòðàíåííîãî ýòî ÷èñëî ðàâíÿåòñÿ 30 (òðèäöàòè), äëÿ ñàìîãî ¾ðåäêîãî¿ � ïîëóòîðà ïðè-
ìåðàì! È ýòî ïðèòîì, ÷òî ¾íåòèïîâûå¿ ïðèåìû, èñêëþ÷åííûå èç èññëåäîâàíèÿ, ïîäòâåð-
æäàëèñü 1-5 ïðèìåðàìè.

***

Íà îñíîâàíèè ïîëó÷åííîé ñòàòèñòèêè ìîæíî ñäåëàòü åùå îäèí ëþáîïûòíûé ðàñ÷åò � êî-
ëè÷åñòâà ïðèåìîâ, èñêëþ÷åííûõ èç èññëåäîâàíèÿ ñ äèàãíîçîì ¾íåòèïîâîé¿. Ñðåäè 2 000
èçîáðåòåíèé èñõîäíîãî ìàññèâà ê ïåðâîìó óðîâíþ (ïðèìåðíî 32%) îòíîñèëèñü 640 èçîá-
ðåòåíèé. Âñåãî æå èçúÿòî áûëî îêîëî 1 100 èçîáðåòåíèé. Ñëåäîâàòåëüíî, 1 100−640 = 460
� ñòîëüêî èçîáðåòåíèé ïîäòâåðæäàëè ïðèåìû, êîòîðûå îòíîñèëèñü ê ÷èñëó ¾íåòèïîâûõ¿,
òî åñòü òàêèõ, äëÿ êîòîðûõ ÷èñëî ïðèìåðîâ äëÿ äàííîãî ïðèåìà áûëî 5 èëè ìåíüøå.

×òîáû âû÷èñëèòü ñàìîå ìèíèìàëüíîå ÷èñëî îòñåÿííûõ ¾íåòèïîâûõ¿ ïðèåìîâ, ïðèìåì
êîëè÷åñòâî ïðèìåðîâ, ïîäòâåðæäàþùèõ êàæäûé òàêîé ïðèåì, çà ìàêñèìóì � òî åñòü
ïÿòü ïðèìåðîâ. Ïðè äåëåíèè 460 íà 5 ïîëó÷àåì 92 (äåâÿíîñòî äâà!) ¾íåòèïîâûõ¿ ïðèåìà.

Èòàê, ñðåäè 2 000 èçîáðåòåíèé, ïðîøåäøèõ ïðåäâàðèòåëüíûé îòáîð, áûëî âûÿâëåíî 460
ïðèìåðîâ ðåøåíèé, ïîëó÷åííûõ ñ ïîìîùüþ ïî÷òè ñîòíè îäíîçíà÷íî ¾íåòèïîâûõ¿ ïðèå-
ìîâ. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî êàæäûé èç ýòèõ ïðèåìîâ áûë, ñóäÿ ïî âñåìó, êàêèì-òî îáðàçîì
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îõàðàêòåðèçîâàí è êëàññèôèöèðîâàí. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå, èõ íåëüçÿ áûëî áû òàê ÷åòêî
îòäåëèòü îò ¾òèïîâûõ¿ è îáúåäèíèòü â ìåëêèå ãðóïïèðîâêè.

Êëàññèôèêàöèþ ïðèåìîâ ïðîâîäèëà Ä.Ì. Õèòååâà ïîä íåïîñðåäñòâåííûì ðóêîâîäñòâîì
Àëüòøóëëåðà. Ïðåäñòàâèòü ñåáå ñîâåðøåííî ñàìîñòîÿòåëüíîé ñòóäåí÷åñêóþ ðàáîòó, íà
ðåçóëüòàòû êîòîðîé Àëüòøóëëåð ðåøèëñÿ áû ïîçäíåå ññûëàòüñÿ â ñâîèõ ñòàòüÿõ è êíèãàõ,
òðóäíî.

Âàæíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîïðîñ î òîì, äåéñòâèòåëüíî ëè 460 îòáðàêîâàííûõ èçîáðåòåíèé
2-ãî óðîâíÿ è âûøå áûëè ïîëó÷åíû ñ ïîìîùüþ ïî÷òè ñîòíè îäíîçíà÷íî ¾íåòèïîâûõ¿
ïðèåìîâ? Ïîëîæèòåëüíûé îòâåò íà ýòîò âîïðîñ ïåðåâîðà÷èâàåò íàøè ïðåäñòàâëåíèÿ î
ïîëíîòå, ðåëåâàíòíîñòè è àêòóàëüíîñòè Ñïèñêà Îñíîâíûõ ïðèåìîâ íà åùå ñîâåðøåííî
¾íåïðîæàðåííóþ¿ ñòîðîíó.

Äðóãèì, íå ìåíåå âàæíûì äëÿ íàñ, ñòàíîâèòñÿ è ¾îáðàùåííûé¿ âîïðîñ î òîì, äåéñòâè-
òåëüíî ëè âñå 460 èçîáðåòåíèé, èñêëþ÷åííûõ èç èññëåäîâàíèÿ, íåëüçÿ áûëî îòíåñòè ê
ñôåðå äåéñòâèÿ òîãî èëè èíîãî ¾òèïîâîãî¿ ïðèåìà? Èëè òàêàÿ âîçìîæíîñòü áûëà çà-
òðóäíåíà ñóáúåêòèâíîñòüþ â îöåíêå èçîáðåòåíèé ñòóäåíòêîé Õèòååâîé è åå ðóêîâîäèòå-
ëåì Ã.Ñ. Àëüòøóëëåðîì?

Êó÷à ïðèìåðîâ � ýòî ìíîãî èëè ìàëî?

Â ñâÿçè ñ ýòèì ñàì ñîáîé íàïðàøèâàåòñÿ è äðóãîé íåìàëîâàæíûé âîïðîñ. Êàêàÿ ÷àñòü èç
460 îòáðàêîâàííûõ èçîáðåòåíèé 2-ãî óðîâíÿ è âûøå ïðèíàäëåæàëà ê ñâåæèì ïðèìåðàì,
òîëüêî ÷òî íàéäåííûì â ¾Áþëëåòåíÿõ èçîáðåòåíèé¿, à êàêèå ïðèíàäëåæàëè Êàðòîòåêå
èçîáðåòåíèé Îáùåñòâåííîé ëàáîðàòîðèè ìåòîäèêè èçîáðåòàòåëüñòâà?

Çäåñü íåèçáåæíî ïðèõîäèòñÿ ïîäíÿòü òåìó ïðèíöèïîâ ñîçäàíèÿ è âåäåíèÿ Êàðòîòåê, �
êàê ëè÷íûõ, òàê è îáùåñòâåííûõ, ëåãøèõ â îñíîâó ñîçäàíèÿ Ñïèñêà ïðèåìîâ è Òàáëèö,
� è óðîâíþ îáúåêòèâíîñòè íàêîïëåííûõ â íèõ äàííûõ.

Âàæíîñòè âåäåíèÿ ëè÷íîé êàðòîòåêè â ÒÐÈÇ áûëà ñïåòà íå îäíà ïåñíÿ:

Ñ ñàìîãî íà÷àëà ðàçðàáîòêè ÒÐÈÇ áûëî ÿñíî � íåîáõîäèìî èìåòü ìîùíûé
èíôîðìàöèîííûé ôîíä, âêëþ÷àþùèé ïðåæäå âñåãî òèïîâûå ïðèåìû óñòðà-
íåíèÿ òåõíè÷åñêèõ ïðîòèâîðå÷èé. Ðàáîòà ïî åãî ñîçäàíèþ âåëàñü ìíîãî ëåò
. . . . [24, ñ. 165-230]

Íàðàáîòêå èíôîðìàöèîííîãî ôîíäà áûëè ïîñâÿùåíû ìíîãèå ãîäû êðîïîòëèâîé ðàáîòû
íå òîëüêî ñàìîãî Àëüòøóëëåðà. Â êà÷åñòâå îáðàçöîâ äëÿ ïîäðàæàíèÿ îí ïðèâîäèë èìåíà
çíàìåíèòûõ ïðåäøåñòâåííèêîâ:

Êàê ïðàâèëî, ðåàëèçàöèÿ ïëàíîâ òðåáóåò âûñîêîé åæåäíåâíîé ¾âûðàáîòêè¿.
Êàðòîòåêà Â.À. Îáðó÷åâà ñîäåðæàëà òðèäöàòü ïóäîâ (!) àêêóðàòíî èñïèñàí-
íûõ ëèñòî÷êîâ òåòðàäíîãî ôîðìàòà. Ïîñëå Æ. Âåðíà îñòàëàñü êàðòîòåêà â
20000 òåòðàäîê. [21]

Ê ñîæàëåíèþ, ëè÷íàÿ Êàðòîòåêà ñàìîãî Ã.Ñ. Àëüòøóëëåðà, êàê è Êàðòîòåêè ÎËÌÈ30

äî ñèõ ïîð íå îïóáëèêîâàíû äàæå ÷àñòè÷íî. Íàäî ïîëàãàòü, èç-çà íåâîîáðàçèìîãî êî-
ëè÷åñòâà íàêîïëåííîé â íèõ èíôîðìàöèè, òðåáóþùåé âäóì÷èâîãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî
îñìûñëåíèÿ.

30Îáùåñòâåííîé Ëàáîðàòîðèè Ìåòîäèêè Èçîáðåòàòåëüñòâà.
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Ïîëàãàÿñü íà ïðèâåäåííûå â îïèñàíèè óïîìÿíóòîãî èññëåäîâàíèÿ Õèòååâîé äàííûå, ìîæ-
íî, îäíàêî, ïðåäïîëîæèòü, ÷òî îáúåì Êàðòîòåêè ÎËÌÈ (ïî-âèäèìîìó, êðóïíåéøåé èç
òðèçîâñêèõ áàíêîâ äàííûõ òîãî âðåìåíè) â 1973 ãîäó áûë çàìåòíî ìåíüøå 2 000 êîíêðåò-
íûõ îïèñàíèé Àâòîðñêèõ ñâèäåòåëüñòâ. Íå ñ÷èòàÿ ñâåäåíèé îá èíòåðåñíûõ íåðåøåííûõ
(èëè ïëîõî ðåøåííûõ) çàäà÷àõ, àíåêäîòîâ, èíôîðìàöèè èç æóðíàëà ¾Õèìèÿ è æèçíü¿ è
äðóãèõ íàó÷íî-ïîïóëÿðíûõ æóðíàëîâ.

Âïðî÷åì, ñ ó÷åòîì 1100 îïèñàíèé, íå äîïóùåííûõ ê èññëåäîâàíèþ èç-çà íèçêîé öåííîñòè
(ïåðâûé óðîâåíü) èëè ïî ïðè÷èíå ïðèíàäëåæíîñòè ê ¾íåòèïîâûì ïðèåìàì¿, ðåàëüíûé
îáúåì êàðòîòåêè ñíèæàåòñÿ äî 900 è íèæå � çíà÷èòåëüíî íèæå. Âåäü òðóäíî äîïóñòèòü,
÷òîáû â Êàðòîòåêó ÎËÌÈ ¾ïðîñî÷èëèñü¿ íåêâàëèôèöèðîâàííûå ïðèìåðû. Íå èñêëþ-
÷åíî, ÷òî îíà ñîäåðæàëà â ñåáå òîëüêî òå ñàìûå 518 îïèñàíèé Àâòîðñêèõ ñâèäåòåëüñòâ
(äî 1973 ãîäà), îòûñêàòü êîòîðûå óäàëîñü Ã. Ïàðåí÷èêó31.

Êàê îòáèðàòü ìàòåðèàëû â êàðòîòåêó?

Õîòÿ àêòóàëüíûå ñòàòüè ïîñâÿùåíû, â îñíîâíîì, Òàáëèöå, ïîëíîñòüþ îáîéòè òåìó ¾Îñ-
íîâíûõ ïðèåìîâ¿ ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî. Âåäü ôóíêöèîíàëüíîñòü ïîñëåäíåé Òàáëèöû,
äàæå åñëè íå êàñàòüñÿ ïðèíöèïîâ åå ñîñòàâëåíèÿ, çàâèñåëà, ïðåæäå âñåãî, îò êà÷åñòâà 40
Îñíîâíûõ ïðèåìîâ.

Â ïðåäûäóùåé ñòàòüå óæå óêàçûâàëîñü íà îáúåêòèâíóþ íåîáõîäèìîñòü ïðèâÿçêè ¾íà-
âå÷íî¿ âñÿêîãî îïèñàíèÿ, âûäåëåííîãî èç ïàòåíòíîãî ôîíäà êàê ¾ïðèìåð ñèëüíîãî ïðè-
ìåíåíèÿ¿, ê îäíîìó êîíêðåòíîìó ¾ñèëüíîìó¿ ïðèåìó. Êëàññèôèêàöèÿ ïðèìåðà äîëæíà
ïðîèñõîäèòü íàñòîëüêî îäíîçíà÷íî, ÷òîáû âñÿêàÿ âîçìîæíîñòü åãî ïåðåäà÷è äðóãîìó
ïðèåìó (íåçàâèñèìî îò êëàññèôèêàòîðà) áûëà ðåøèòåëüíî èñêëþ÷åíà.

Èìåííî ýòó îäíîçíà÷íîñòü è îáúåêòèâíîñòü ïðèâÿçêè îïèñàíèÿ ê ¾ñèëüíîìó¿ ïðèåìó è
õîòåëîñü ïðîâåðèòü. Äëÿ íà÷àëà â êà÷åñòâå ¾ïîäîïûòíîãî êðîëèêà¿ áûë âçÿò ïðèìåð,
ïðèâîäèìûé ñàìèì Àëüòøóëëåðîì â êà÷åñòâå îáðàçöîâîãî:

Êàêèå ìàòåðèàëû íàäî îòáèðàòü â êàðòîòåêó?

Ïðåæäå âñåãî, ñâåäåíèÿ î ñèëüíûõ (íåîæèäàííûõ, îñòðîóìíûõ) ðåøåíèÿõ òåõ-
íè÷åñêèõ çàäà÷. Ïðèìåð: ¾Ýòîò ñïîñîá ðàçðàáîòàí íà îïûòíîé áàçå Ñîôèéñêî-
ãî óíèâåðñèòåòà ïîä ðóêîâîäñòâîì ïðîô. Çäðàâíî Ãóí÷åâà. Ñåìåíà ïëîäîâûõ
äåðåâüåâ ñàæàþò ïî òðè â êàæäóþ ÿìêó òàê, ÷òîáû ñòåáåëüêè âûøëè ïó÷êîì.
×åðåç äâà ìåñÿöà ïîñëå ïðîðàñòàíèÿ èç êàæäîé òðîéêè îñòàâëÿþò ëó÷øèé,
à îñòàëüíûå îáðåçàþò. Êîðíåâûå ñèñòåìû, îêàçàâøèåñÿ áåç íàçåìíîé ÷àñòè,
ñîåäèíÿþò ñ ïðîðîñòêîì. Ïîëó÷àÿ îò êîðíåé óòðîåííîå êîëè÷åñòâî âîäû è ïè-
òàòåëüíûõ âåùåñòâ îí ðàñòåò íåâåðîÿòíî áûñòðî¿ (¾Çíàíèå � ñèëà¿, N 6, 1965
ã., ñòð. 23). Îò÷åòëèâî âèäåí ïðèåì îáúåäèíåíèÿ. Íî òóò åñòü ÿâíî ÷òî-òî è
êðîìå ýòîãî ïðèåìà. Âåäü îïèñàííàÿ ïðîöåäóðà ¾õèòðåå¿ . . . [15]

Ýòî îïèñàíèå (áåç óêàçàíèÿ èñòî÷íèêà) áûëî ðàçîñëàíî øåñòåðûì ñåðòèôèöèðîâàííûì
ñïåöèàëèñòàì ïî ÒÐÈÇ 3-4 óðîâíÿ è âûøå. Ïðåäëàãàëîñü ïðîàíàëèçèðîâàòü åãî è íà-
çâàòü ïðèåì, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî (ñîâåðøåííî îäíîçíà÷íî, íà èõ âçãëÿä) áûëî ïîëó÷åíî

31http://www.metodolog.ru/00028/00028.html
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ðåøåíèå. Äâîå çàïðîøåííûõ ýêñïåðòîâ ÷èòàëè ðàáîòó Àëüòøóëëåðà, âñïîìíèëè ïðîèñ-
õîæäåíèå ïðèìåðà, è, êàê ñëåäñòâèå, âûáûëè èç ýêñïåðèìåíòà.

×åòâåðî îñòàâøèõñÿ ýêñïåðòîâ îòâåòèëè íà ïîñòàâëåííûé âîïðîñ, àðãóìåíòèðîâàâ ñâîè
ïðåäëîæåíèÿ. Âîò èõ ¾ïðèâÿçêè¿:

22. Ïðèíöèï ¾îáðàòèòü âðåä â ïîëüçó¾: Â ïðèìåðå èñïîëüçîâàíû âðåäíûå ôàêòîðû (ëèø-
íèå êîðíè ðàñòåíèé, îòíèìàþùèå ïèòàíèå äðóã ó äðóãà) äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïîëîæèòåëü-
íîãî ýôôåêòà (òðîéíîå ïèòàíèå îäíîãî ñòåáëÿ, òî åñòü ñëîæåíèå ñ äðóãèìè âðåäíûìè
ôàêòîðàìè);

10. Ïðèíöèï ïðåäâàðèòåëüíîãî äåéñòâèÿ: Â ïðèìåðå çàðàíåå ðàññòàâëåíû îáúåêòû (äî-
ïîëíèòåëüíûå êîðíè) òàê, ÷òîáû îíè ìîãëè âñòóïèòü â äåéñòâèå áåç çàòðàòû âðåìåíè íà
äîñòàâêó è ñ íàèáîëåå óäîáíîãî ìåñòà;

2. Ïðèíöèï âûíåñåíèÿ: Â ïðèìåðå îò îáúåêòà îòäåëÿåòñÿ ¾ìåøàþùàÿ¿ ÷àñòü (ëèøíèå
ñòåáëè) èëè, íàîáîðîò, âûäåëÿåòñÿ åäèíñòâåííî íóæíàÿ ÷àñòü (îäèí ñòåáåëü è êîðíè);

3. Ïðèíöèï ìåñòíîãî êà÷åñòâà: Â ïðèìåðå ðàçíûå ÷àñòè îáúåêòà (êîðíè) âûïîëíÿþò
ðàçëè÷íûå ôóíêöèè (îäèí ñíàáæàåò ñàì ñòåáåëü, äðóãèå çàíèìàþòñÿ ïîääåðæêîé îñ-

íîâíîãî êîðíÿ).

Äâîå ó÷àñòíèêîâ ïîèíòåðåñîâàëèñü, ìîæíî ëè äîáàâèòü åùå îäèí ¾òîæå íåïëîõîé âàðè-
àíò¿:

1. Ïðèíöèï äðîáëåíèÿ: Â ïðèìåðå ïðîèñõîäèò ðàçäåëåíèå îáúåêòà (ìîùíûé êîðåíü áó-

äóùåãî ðàñòåíèÿ) íà íåçàâèñèìûå ÷àñòè (â ïðîøëîì);

27. Ïðèíöèï äåøåâîé íåäîëãîâå÷íîñòè: Â ïðèìåðå äîðîãîé îáúåêò (ìîùíûé êîðåíü áóäó-

ùåãî ðàñòåíèÿ) çàìåíåí íàáîðîì äåøåâûõ îáúåêòîâ, ïîñòóïèâøèñü ïðè ýòîì íåêîòîðûìè
êà÷åñòâàìè (íàïðèìåð, äîëãîâå÷íîñòüþ ëèøíèõ ñòåáëåé).

Äâîå äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ òàêæå ïîèíòåðåñîâàëèñü, ìîæíî ëè äîáàâèòü åùå îäèí ¾íåïëî-
õîé âàðèàíò¿, è íàçâàëè ïðèåì îáúåäèíåíèÿ.

Ìîæíî äèñêóòèðîâàòü, â êàêîé ñòåïåíè ïðåäëîæåííûå øåñòü ïðèåìîâ ïðîèãðûâàþò èëè
æå, íàîáîðîò, âûèãðûâàþò ó ¾îò÷åòëèâî óâèäåííîãî¿ àâòîðîì Òàáëèöû ïðèåìà îáúåäè-
íåíèÿ. Î÷åâèäíî ëèøü, ÷òî â êàæäîì èç ýòèõ ïðèåìîâ ¾÷òî-òî åñòü¿, è ÷òî ñ ïîìîùüþ
êàæäîãî èç íèõ äðóãèå ñïåöèàëèñòû ïî ÒÐÈÇ (è íå òîëüêî ñïåöèàëèñòû) ìîãëè áû âûéòè
íà êîíòðîëüíûé îòâåò.

Ðåçóëüòàò ýêñïåðèìåíòà (à â íåì çàòåì ¾îáêàòûâàëèñü¿ è äðóãèå ïðèìåðû) ïðåâçîøåë
îæèäàíèÿ. Ïðàêòè÷åñêè ëþáîé ïðèìåð, èñïîëüçîâàííûé â ðàçðàáîòêàõ, ñâÿçàííûõ ñî
Ñïèñêîì Îñíîâíûõ ïðèåìîâ è Òàáëèöåé, ìîæíî áåç íàòÿæêè îáúÿñíèòü ïðèìåíåíèåì
íåñêîëüêèõ íåçàâèñèìûõ ïðèåìîâ!

Êàê æå áûòü òîãäà ñ ¾áîëüøîé ñòàòèñòèêîé (80-100 ïðèìåðîâ ñèëüíîãî ïðèìåíåíèÿ)¿,
ñ òåìè òûñÿ÷àìè ïðèìåðîâ, ñèëîé è îäíîçíà÷íîñòüþ êîòîðûõ Òàáëèöà òîëüêî è æèâà?
Åñëè âñÿêèé äðóãîé ñïåöèàëèñò ïî ÒÐÈÇ ïî-ñâîåìó êëàññèôèöèðîâàë áû ïðèìåðû, îò
êîòîðûõ íå òîëüêî çàâèñèò ñèëà ïðèåìîâ, íî è èõ àäðåñàöèÿ òîé èëè èíîé êîíôëèêòíîé
ïàðå.

Íåñîìíåííî, âîçíèêíóò ðåçîííûå âîçðàæåíèÿ. Ìîë, îòòîãî îíà è Òàáëèöà Àëüòøóëëåðà,
÷òî ñîñòàâëÿë åå ëè÷íî Ãåíðèõ Ñàóëîâè÷, à íå êàêîé-òî ñåðòèôèöèðîâàííûé ñïåöèàëèñò
ÒÐÈÇ 4 óðîâíÿ. Ëîãè÷íî.

Íî, ïîõîæå, ÷òî, ïðè óæå óêàçàííîé ñóáúåêòèâíîñòè ïðèâÿçêè ïðèìåðîâ ê ïðèåìàì, Òàá-
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ëèöà Àëüòøóëëåðà íîñèò ñâîå èìÿ, ïðåæäå âñåãî ïîòîìó, ÷òî ýòî Àëüòøóëëåð, è òîëüêî
Àëüòøóëëåð ìîã áû åþ äåéñòâèòåëüíî ïîëüçîâàòüñÿ. Ýòî åãî âèäåíèå òåõíèêè, åãî àñ-
ñîöèàòèâíîñòü ìûøëåíèÿ è åãî óñòîÿâøèåñÿ ñòåðåîòèïû â ïîäõîäàõ ê êëàññèôèêàöèè
ïðèåìîâ, êàê è ê ïîäáîðó ïðèìåðîâ ê íèì, áûëè ñïîñîáíû ïîìîãàòü åìó ïðè ïîèñêå
ðåøåíèé ïî Òàáëèöå � äëÿ èì æå ñîñòàâëåííûõ ó÷åáíûõ çàäà÷.

Íå ÷èñëîì, à óìåíüåì!

Îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò ïîäõîä ê ñîáñòâåííî ôîðìèðîâàíèþ èñõîäíîãî ìàññèâà
äàííûõ. ¾Êàðòîòåêà èçîáðåòåíèé Îáùåñòâåííîé ëàáîðàòîðèè ìåòîäèêè èçîáðåòàòåëüñòâà
(òî÷íåå äâå êàðòîòåêè: êàðòîòåêà ïðèìåðîâ ïî ïðèåìàì è êàðòîòåêà ïðèìåðîâ ïî óðîâ-
íÿì) è ïåðâûå 14 íîìåðîâ ¾Áþëëåòåíÿ èçîáðåòåíèé¿ çà 1973 ãîä¿ ñîñòàâèëè â îáùåé
ñëîæíîñòè 2 000 èçîáðåòåíèé.

Â 48 íîìåðàõ ¾Áþëëåòåíÿ èçîáðåòåíèé¿ â 1973 ãîäó áûëî îïóáëèêîâàíî 52 412 ôîðìóë
èçîáðåòåíèé. Ñëåäîâàòåëüíî, â êàæäîì íîìåðå ¾Áþëëåòåíÿ èçîáðåòåíèé¿ çà 1973 ãîä
ñîäåðæàëîñü íå ìåíåå 1 000 ôîðìóë. Ìèíèìàëüíûé èñõîäíûé îáúåì òîëüêî ñàìûõ ¾ñâå-
æèõ¿ èçîáðåòåíèé, èñïîëüçîâàííûõ â èññëåäîâàíèè, ñîñòàâëÿë, òàêèì îáðàçîì, îêîëî
14 000 ïîçèöèé.

Äàæå åñëè äîïóñòèòü, ÷òî êàðòîòåêà ÎËÌÈ âîâñå íå áûëà çàäåéñòâîâàíà, òî äëÿ ñîçäà-
íèÿ èñõîäíîãî ìàññèâà áûëî îòîáðàíî ëèøü îêîëî 14% âñåõ îïèñàíèé (¾ïðèìåðíî 2000
èçîáðåòåíèé¿). Ýòî ïî÷òè â 5 ðàç ìåíüøå ïðèíÿòîé â ÒÐÈÇ êâîòû äëÿ èçîáðåòåíèé ñî
2-ãî ïî 5-é óðîâåíü (68%), âìåñòå âçÿòûõ.

Ñ ó÷åòîì èñïîëüçîâàíèÿ Êàðòîòåêè ÎËÌÈ ñàìîãî ìèíèìàëüíîãî ðàçìåðà (518 èçâåñòíûõ
íàì ññûëîê), äîëÿ îïèñàíèé, çàòðåáîâàííûõ èç ¾Áþëëåòåíÿ èçîáðåòåíèé¿, ñíèæàåòñÿ äî
10%. Ýòî â 2,5 ðàçà íèæå êâîòû äëÿ èçîáðåòåíèé ñ 3-ãî ïî 5-é óðîâåíü.

***

Ñîãëàñíî èññëåäîâàíèÿì Ã.È. Ïàðåí÷èêà, â ðàáîòàõ Àëüòøóëëåðà íàéäåíî 93 ññûëêè íà
èçîáðåòåíèÿ, îïóáëèêîâàííûå äî 1964 ãîäà, è 104 ññûëêè � äî 1965 ãîäà. Ññûëîê íà
èçîáðåòåíèÿ, îïóáëèêîâàííûå äî 1968 ãîäà, â òåõ æå ðàáîòàõ íàéäåíî 197. Ññûëîê íà
èçîáðåòåíèÿ, îïóáëèêîâàííûå äî 1971 ãîäà � 450. È 518 ññûëîê � äî 1973 ãîäà. [49]

À âîò ññûëîê íà èçîáðåòåíèÿ, îïóáëèêîâàííûå äî 1950 ãîäà, íàéäåíî òîëüêî øåñòü! Ýòî
âïîëíå îáúÿñíèìî, âåäü ëè÷íàÿ êàðòîòåêà Àëüòøóëëåðà, êàê è äðóãèå ìàòåðèàëû, ñâÿ-
çàííûå ñ ðàçðàáîòêîé ìåòîäèêè èçîáðåòàòåëüñòâà, áûëè èçúÿòû ïðè àðåñòå è îáûñêå. Òåì
íå ìåíåå, îí ñóìåë èñïîëüçîâàòü âñå ýòè íàðàáîòêè â 60-å ãîäû.

Òàêèì îáðàçîì, âñåãî â êàðòîòåêå Àëüòøóëëåðà áûëè ó÷òåíû ñîîòâåòñòâåííî 104 è 450
èç 5 000 ïðèìåðîâ, äàâàâøèõ, ïî ìíåíèþ àâòîðà, ïðàâî íà æèçíü Ñïèñêàì îñíîâíûõ
ïðèåìîâ (ñ 35 è 40 ïðèåìàìè). Ýòî ñîîòâåòñòâåííî 2% è ÷óòü ìåíüøå 10%. Âðÿä ëè êòî-
òî ðåøèòñÿ íàçâàòü ýòè öèôðû óáåäèòåëüíûìè. Íî, ìîæåò áûòü, äëÿ Ñïèñêà ýòîãî áûëî è
äîñòàòî÷íî, åñëè îïèðàòüñÿ íà áîãàòûé îïûò è áåçîòêàçíóþ èíòóèöèþ? À äëÿ Òàáëèöû?

À èç 40 000 äîêóìåíòîâ, àíàëèç êîòîðûõ ïîçâîëèë ñ òàêîé òî÷íîñòüþ ðåêîìåíäîâàòü
ïðèåìû â ïîñëåäíþþ Òàáëèöó, àðõèâèðîâàíèÿ â âèðòóàëüíîé êàðòîòåêå è ïóáëèêàöèè
áûë óäîñòîåí 1% (îäèí ïðîöåíò). ×èñëî ó÷òåííûõ äëÿ ýòîé çàäà÷è äîêóìåíòîâ ïîäïàäàåò
ñêîðåå ïîä îïðåäåëåíèå ¾èñ÷åçàþùå ìàëîå¿.
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×òî æå çà îïèñàíèÿ áûëè îòîáðàíû äëÿ èññëåäîâàíèÿ Õèòååâîé, åñëè äîáðàÿ òðåòü èç
íèõ çàòåì îòñåÿëàñü êàê èçîáðåòåíèÿ íèçêîãî óðîâíÿ? Íàñêîëüêî âäóì÷èâî, îáúåêòèâíî
è ïîñëåäîâàòåëüíî ïðîèñõîäèë èõ îòáîð?

Åñëè ìåòîä âûáîðà èçîáðåòåíèé (óñòàíîâëåíèå ¾òèïè÷íîñòè¿ èñïîëüçîâàííûõ â íèõ ïðè-
åìîâ) è êðèòåðèè îïðåäåëåíèÿ èõ óðîâíåé, ïðèìåíåííûå Àëüòøóëëåðîì è ñòóäåíòêîé
Õèòååâîé â îïèñàííîì ýêñïåðèìåíòå, ÿâëÿëèñü äëÿ Áàêèíñêîé øêîëû ÒÐÈÇ 70-õ ñòàí-
äàðòíûìè, òî îíè æå ïðèìåíÿëèñü Àëüòøóëëåðîì è ïðè îáðàáîòêå îñíîâíîãî ïàòåíòíîãî
ôîíäà.

Â òàêîì ñëó÷àå, ïðåäñòàâèòåëüíîñòü è äîâåðèòåëüíîñòü ¾ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ¿, ëåã-
øèõ â îñíîâó Òàáëèöû, áûëè áëèçêè ê íóëåâîé îòìåòêå. Ãîðàçäî áîëüøå îñíîâàíèé ãîâî-
ðèòü î ïðåäâçÿòîì è êðàéíå ñóáúåêòèâíîì ïîäõîäå ïðè âûáîðå ïðèìåðîâ, îïèðàþùåìñÿ
íà îáúåêòèâíóþ îãðàíè÷åííîñòü òåõíè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ è çàðàíåå îïðåäåëåííûå ðå-
çóëüòàòû ¾ñòàòèñòè÷åñêîãî àíàëèçà¿, ôàêòè÷åñêè åãî îáåñöåíèâøèå.

***

Êàê ïîêàçûâàþò ðàñ÷åòû, â èññëåäîâàíèè Õèòååâîé (è Àëüòøóëëåðà) áûëî âûäåëåíî, ïî
ìåíüøåé ìåðå, äåâÿíîñòî ¾ñëàáûõ¿ ïðèåìîâ, ñòàáèëüíî ïîäòâåðæäàåìûõ ïÿòüþ ïðèìå-
ðàìè. Èëè çíà÷èòåëüíî áîëüøåå ÷èñëî áîëåå ¾ñëàáûõ¿ ïðèåìîâ. Ïîñêîëüêó ìû âñå åùå
íàäååìñÿ ðàçãëÿäåòü ¾ñòàòèñòè÷åñêèé¿ ïîäõîä â àíàëèçå îïèñàíèé, òî ìîæíî èñõîäèòü
èç ïðåäïîëîæåíèÿ, ÷òî áûëî ïîëó÷åíî îêîëî äâóõñîò ïðèåìîâ, äëÿ êîòîðûõ ñðåäíåå ÷èñ-
ëî ïðèìåðîâ ñîñòàâëÿëî ïðèìåðíî ïîëîâèíó îò ¾ïðîõîäíîãî áàëëà¿, òî åñòü äâà èëè òðè
ïðèìåðà.

Òàêèì îáðàçîì, òîëüêî â îïèñûâàåìîì èññëåäîâàíèè äîêàçûâàëîñü ñóùåñòâîâàíèå îêîëî
200 ¾íåäîòèïîâûõ¿ ïðèåìîâ íèçêîé � â ðàìêàõ ýòîãî èññëåäîâàíèÿ � ïðåäñòàâèòåëüíî-
ñòè è íåäîñòàòî÷íîé ïîäòâåðæäàåìîñòè. 460 ïðèìåðîâ, ïîäòâåðæäàâøèõ ýòè 200 ïðèåìîâ,
ñîñòàâëÿëè çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ¾ïðèìåðîâ ñèëüíîãî ïðèìåíåíèÿ¿, â êîòîðûõ ïðåîäîëå-
âàëîñü òåõíè÷åñêîå ïðîòèâîðå÷èå. Íè â Ñïèñîê, íè â Òàáëèöó Àëüòøóëëåð èõ íå âêëþ÷èë
� íà ïåðâûé (åãî ñîáñòâåííûé) âçãëÿä, âïîëíå ñïðàâåäëèâî!

Ñëåäîâàòåëüíî, èõ íåëüçÿ íàéòè è èñïîëüçîâàòü ïðè ïîäáîðå ïðèåìîâ äëÿ ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ èì êîíôëèêòíûõ ïàð â Òàáëèöå. Êóäà òàì, ìíîãèõ êîíôëèêòíûõ ïàð, â ðàçðåøåíèè
êîòîðûõ ìîãëè áû ïîìî÷ü ïðèåìû ¾ìàëîãî ïîäòâåðæäåíèÿ¿, íå ñóùåñòâóåò � èç ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ ïðèìåðîâ íå áûëè âûäåëåíû è ñôîðìóëèðîâàíû ñîîòâåòñòâóþùèå òåõíè÷åñêèå
õàðàêòåðèñòèêè.

Ïîëó÷àåòñÿ óäèâèòåëüíàÿ âåùü. Òàáëèöà � åäèíñòâåííûé èíñòðóìåíò äëÿ áûñòðîãî è
íàäåæíîãî ïîèñêà ïðèåìîâ. À öåëîãî ðÿäà òåõíè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê, à âìåñòå ñ íèìè
ìíîãèõ ñîòåí (âîçìîæíî, è òûñÿ÷!) êîíôëèêòíûõ ïàð â Òàáëèöå íåäîñòàåò. Â ÒÐÈÇ æå
äåêëàðèðóåòñÿ âîçìîæíîñòü íàõîæäåíèÿ ñ åå ïîìîùüþ ïîäõîäÿùåãî ïðèåìà äëÿ ðàçðå-
øåíèÿ ïðàêòè÷åñêè ëþáîãî òåõíè÷åñêîãî ïðîòèâîðå÷èÿ. Çà ýòî Òàáëèöó íà Çàïàäå è
ëþáÿò. È íå òîëüêî íà Çàïàäå.

Ñíîâà ïðåäñòàâëÿþòñÿ âîçìîæíûìè äâà îñíîâíûõ âàðèàíòà:

Ëèáî äëÿ çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè çàäà÷ ñôîðìóëèðîâàòü òåõíè÷åñêîå ïðîòèâîðå÷èå, áåç íà-
òÿæêè ¾âëåçàþùåå¿ â Òàáëèöó (íå âñòóïàÿ ïðè ýòîì â ñäåëêó ñî ñâîåé èçîáðåòàòåëüñêîé
ñîâåñòüþ), à, ñëåäîâàòåëüíî, è íàéòè â íåé ïîäõîäÿùèå ïðèåìû èç èìåþùåãîñÿ Ñïèñêà
çàâåäîìî íåâîçìîæíî.
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Ëèáî ðåòèâûå ïîëüçîâàòåëè èç êîæè âîí ëåçóò, ïîäãîíÿÿ ñâîè èñõîäíûå èçîáðåòàòåëü-
ñêèå ñèòóàöèè ïîä îäíó èç êîíôëèêòíûõ ïàð, ÷òîáû çàòåì ïîëó÷èòü â Òàáëèöå íîìåðà
ïðèåìîâ, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ðàçðåøèòü èñõîäíîå, òî åñòü íå ìàíèïóëèðîâàííîå òåõíè÷å-
ñêîå ïðîòèâîðå÷èå íåâîçìîæíî. Ïîòîìó ÷òî ïðèåìîâ, ðàçðåøàþùèõ äàííîå òåõíè÷åñêîå
ïðîòèâîðå÷èå, íè â Ñïèñêå, íè â Òàáëèöå ïîïðîñòó íåò. È íèêîãäà òàì íå áûëî.

Çà ãîäû ðàáîòû â ïàòåíòíîì áþðî, êîãäà ýòî áûëî åãî íåïîñðåäñòâåííîé ïîâñåäíåâíîé
îáÿçàííîñòüþ, Àëüòøóëëåð, ïî åãî ñëîâàì, ïåðåðàáîòàë îêîëî 4 000 äîêóìåíòîâ. Òî åñòü
÷óòü áîëüøå òûñÿ÷è â ãîä. Íå èñêëþ÷åíî, ÷òî è ýòèõ îáúåìîâ åìó óäàëîñü äîñòè÷ü áëàãî-
äàðÿ àêòèâíîé ïîääåðæêå êîëëåã. Â 1961 îí ïèñàë îá ýòîì â ñâîåé êíèãå ¾Êàê íàó÷èòüñÿ
èçîáðåòàòü¾:

Ðàáîòà íàä ñîçäàíèåì òàêîé ìåòîäèêè áûëà íà÷àòà ìíîþ â 1946 ãîäó. Ïîòðåáî-
âàëîñü ñàìûì äåòàëüíûì îáðàçîì èçó÷èòü èñòîðèþ ìíîãèõ îòðàñëåé òåõíèêè,
÷òîáû ïîíÿòü, êàê âîçíèêàåò ïîòðåáíîñòü â èçîáðåòåíèÿõ è êàê ýòè èçîáðåòå-
íèÿ äåëàþòñÿ. Óæå â ïåðâûå òðè ãîäà ðàáîòû áûëè ïðîàíàëèçèðîâàíû 4 000
îïèñàíèé ðàçëè÷íûõ èçîáðåòåíèé . . . . Îñîáåííî çíà÷èòåëüíûé âêëàä â ðàçâè-
òèå ìåòîäèêè âíåñëè èíæåíåðû Ð. Øàïèðî è Ä. Êàáàíîâ.

Øåñòü èç óïîìÿíóòûõ 4 000 èçîáðåòåíèé, ïðîàíàëèçèðîâàííûõ â 1946�48 ãîäàõ, ìîæíî
íàéòè â ðàáîòàõ Àëüòøóëëåðà. Ïðèìå÷àòåëüíî, îäíàêî, ÷òî ñîñòàâëåííûé ïî÷òè äâà äå-
ñÿòèëåòèÿ ñïóñòÿ ¾ÀÐÈÇ-65 èìåë òàáëèöó, ñîñòàâëåííóþ íà îñíîâå àíàëèçà ïÿòè òûñÿ÷
èçîáðåòåíèé¿. [10, ñ. 140]

Èíûìè ñëîâàìè, çà âñå âðåìÿ ðàáîòû íàä íåñêîëüêèìè ¾äîèñòîðè÷åñêèìè¿ âàðèàíòà-
ìè Ñïèñêà è Òàáëèöû, âêëþ÷àÿ åå ïåðâóþ ñèììåòðè÷íóþ âåðñèþ, âîøåäøóþ â ñîñòàâ
ÀÐÈÇ-65, Àëüòøóëëåðîì áûëè ïðîàíàëèçèðîâàíû äîïîëíèòåëüíî ê óæå èçó÷åííûì â
1946�48 ãã. ìàòåðèàëàì 1 000 ïàòåíòîâ è àâòîðñêèõ ñâèäåòåëüñòâ. Ýòîò ïåðèîä îõâàòûâàë
äåñÿòèëåòèå ñ 1956 ïî 1965 ãîä. Òûñÿ÷à îïèñàíèé çà äåñÿòü ëåò!

Ìîæíî ëè íà îñíîâàíèè âûøåèçëîæåííûõ ôàêòîâ îáîñíîâàòü âíåçàïíîå ðàñøèðåíèå Òàá-
ëèöû ê ñåðåäèíå 1965 ãîäà îáúåêòèâíûìè ïðîöåññàìè íàêîïëåíèÿ è îáðàáîòêè Àëüòøóë-
ëåðîì ïàòåíòíîé èíôîðìàöèè? Åñëè äà, òî ÷åì, ñ ó÷åòîì ýòèõ äàííûõ, îáúÿñíèòü ïðè-
÷èíó ëàâèíîîáðàçíîãî óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ èññëåäîâàííûõ äîêóìåíòîâ ïîñëå 1965 ãîäà?

Ïðîðûâ íà ¾òàáëè÷íîì ôðîíòå¿ ñîâïàë ïî âðåìåíè ñ åäâà ëè çàìåòíûìè ñòîðîííåìó
íàáëþäàòåëþ èçìåíåíèÿìè â ïîëèòè÷åñêîé íàäñèñòåìå. Ñ 1 èþëÿ 1965 ãîäà Ñîâåòñêèé
Ñîþç ïðèñîåäèíèëñÿ ê Ïàðèæñêîé êîíâåíöèè ïî îõðàíå ïðîìûøëåííîé ñîáñòâåííîñòè:

Âñòóïëåíèå â êîíâåíöèþ, íåñîìíåííî, âûçîâåò ïðèòîê èíîñòðàííûõ ïàòåíòîâ
â íàøó ñòðàíó. Â áëèæàéøåå âðåìÿ îòå÷åñòâåííàÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ ìûñëü
âî âñåõ îòðàñëÿõ òåõíèêè ñòîëêíåòñÿ ñ íåîáõîäèìîñòüþ êîíêóðèðîâàòü ñ ëó÷-
øèìè çàðóáåæíûìè äîñòèæåíèÿìè¿. [6]

Ñîïåðíè÷åñòâî ñ ëó÷øèìè çàðóáåæíûìè äîñòèæåíèÿìè ñëåäîâàëî íà÷èíàòü âî âñåîðó-
æèè. Çâåçäíûé ÷àñ Òàáëèöû òåõíè÷åñêèõ ïðîòèâîðå÷èé ïðîáèë.
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10. Ðûâîê . . . ê îáåñöåíèâàíèþ

¾Never trust a statistic you haven't cheat.¿
(Íèêîãäà íå äîâåðÿé ñòàòèñòèêå, êîòîðóþ íå ñàì ïîääåëàë)

Ó. ×åð÷èëëü

Åñëè îõîòíèê ïðîìàõèâàåòñÿ ïî çàéöó îäèí ðàç ñëåâà,
à äðóãîé ðàç ñïðàâà, òî â ñðåäíåì çàÿö ñ÷èòàåòñÿ óáèòûì.

(íàðîäíàÿ ñòàòèñòèêà)

Ëèøü òðè ãîäà ïîíàäîáèëèñü àâòîðó Òàáëèöû, ÷òîáû ïðåäñòàâèòü âíèìàíèþ ÷èòàòåëåé
âòîðîé, çíà÷èòåëüíî ðàñøèðåííûé âàðèàíò ñèììåòðè÷íîé Òàáëèöû ñ 32 ïàðàìåòðàìè,
êîòîðûé ïîÿâèëñÿ (â ñîñòàâå ÀÐÈÇ-68) â ïåðâîì èçäàíèè êíèãè ¾Àëãîðèòì Èçîáðåòåíèÿ¿
[8].

Òàê íèêîãäà è íå îïóáëèêîâàííàÿ â ïîëíîôîðìàòíîì âàðèàíòå, ýòà Òàáëèöà, îïåðèðó-
þùàÿ óæå èçâåñòíûì ïî ÀÐÈÇ-65 Ñïèñêîì èç 35 Îñíîâíûõ ïðèåìîâ, îñòàëàñü ìàëîèç-
âåñòíîé äàæå äëÿ ñïåöèàëèñòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé ÒÐÈÇ. Ýòîìó ñïîñîáñòâîâàë êàê ìàëûé
òèðàæ êíèãè, òàê è íåäîñòàòî÷íàÿ íàãëÿäíîñòü Òàáëèöû, çàòðóäíÿþùàÿ ðàáîòó ñ íåþ
(ôðàãìåíò Òàáëèöû-68 ïðåäñòàâëåí íà Ðèñ. 1).
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Âîçìîæíî, ïîçäíåå è ñàì Àëüòøóëëåð ñòàë ðàññìàòðèâàòü ýòó Òàáëèöó ëèøü êàê ïðîìå-
æóòî÷íûé âàðèàíò íà ïóòè ê ñîâåðøåíñòâó. Òàê èëè èíà÷å, ñðàâíèâàÿ âî âòîðîì èçäàíèè
¾Àëãîðèòìà Èçîáðåòåíèÿ¿ îñíîâíûå âàðèàíòû Òàáëèöû, àâòîð íè ñëîâîì íå îáìîëâèë-
ñÿ î ñâîåé ðàçðàáîòêå 1968 ãîäà, óïîìÿíóâ ëèøü âåðñèè â ÀÐÈÇ-65 è ÀÐÈÇ-71. Ñíîâà
¾âñïîìíèëàñü¿ Òàáëèöà-68 ÷åðåç 6 ëåò, êîãäà ïðàâäîïîäîáíîñòü èñòîðèè ñîçäàíèÿ ýòî-
ãî ¾èíñòðóìåíòà¿ è äîâåðèòåëüíîñòü ñâÿçàííûõ ñ íèì öèôð íà÷àëè èãðàòü âñå áîëåå
âàæíóþ ðîëü â íàó÷íîì îáîñíîâàíèè ñèëû Îñíîâíûõ ïðèåìîâ:

ÀÐÈÇ-68 âêëþ÷àë ñïèñîê â 35 ïðèåìîâ, ïðè÷åì áûëî ïðîàíàëèçèðîâàíî 25
òûñÿ÷ ïàòåíòîâ è àâòîðñêèõ ñâèäåòåëüñòâ. [16, ñ. 98]

Òàêèì îáðàçîì, ñîãëàñíî óòâåðæäåíèþ àâòîðà, ïðè ïîäãîòîâêå ýòîãî âàðèàíòà áûëè ïðî-
àíàëèçèðîâàíû (äîïîëíèòåëüíî ê èçó÷åííûì äî 1965 ãîäà 5 òûñÿ÷àì èçîáðåòåíèé) 20 000
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îïèñàíèé èçîáðåòåíèé � ¾ïðèìåðîâ ñèëüíîãî ïðèìåíåíèÿ¿. Íåñìîòðÿ íà ïîèñòèíå ãðàí-
äèîçíûé ðàçìàõ ýòîãî ¾ñòàòèñòè÷åñêîãî àíàëèçà¿, â õîäå íåãî Àëüòøóëëåðó íå óäàëîñü
âûäåëèòü íè îäíîãî (!) íîâîãî ïðèåìà. À ðåçóëüòàòîì ýòîé ðàáîòû ñòàëî âûÿâëåíèå íîâûõ
òåõíè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê äëÿ ðàñøèðÿþùåéñÿ Òàáëèöû (â 1965 ãîäó èõ áûëî òîëüêî
16), ïîäòâåðæäåíèå Ñïèñêà 35-òè îñíîâíûõ ïðèåìîâ è îáîñíîâàíèå ðåêîìåíäàöèé ïî èõ
ïðèìåíåíèþ äëÿ ¾âíîâü îòêðûòûõ¿ êîíôëèêòíûõ ïàð.

Íî èãðà, ñóäÿ ïî âñåìó, ñòîèëà ñâå÷. Íå ñáàâëÿÿ òåìïîâ ¾ñòàòèñòè÷åñêîãî àíàëèçà¿, Àëüò-
øóëëåð ñóìåë çà ñëåäóþùèå òðè ãîäà ïåðåðàáîòàòü íîâóþ 15-òûñÿ÷íóþ ïîðöèþ ¾ïðèìå-
ðîâ ñèëüíîãî ïðèìåíåíèÿ¿. Â ðåçóëüòàòå ýòîé, äî êîíöà íå ïîääàþùåéñÿ ëîãè÷åñêîìó
îáúÿñíåíèþ, àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòû â 1971 ãîäó áûë ñâåðñòàí ¾êëàññè÷åñêèé¿ èëè, âåð-
íåå, êàíîíèçèðîâàííûé âàðèàíò Òàáëèöû, îïåðèðóþùåé 40 ïðèåìàìè è 39 òåõíè÷åñêèìè
õàðàêòåðèñòèêàìè. (Íà Ðèñ. 2 ïðèâåäåíà åå íåìåöêîÿçû÷íàÿ âåðñèÿ32. Îíà áûëà èçäàíà
â âèäå îòäåëüíîãî ïðèëîæåíèÿ êî âòîðîìó èçäàíèþ ¾Àëãîðèòìà Èçîáðåòåíèÿ¿. [10]

***

Ðàññìàòðèâàÿ âñå òðè ñèììåòðè÷íûå Òàáëèöû êàê ñòóïåíè îáùåãî ïðîöåññà ýâîëþöèè
¾èíñòðóìåíòà¿ ÒÐÈÇ, ñîçäàâàåìîãî ñ öåëüþ áûñòðîãî è áåçîøèáî÷íîãî âûáîðà Îñíîâ-
íûõ Ïðèåìîâ, òðóäíî èçáàâèòüñÿ îò æåëàíèÿ ñîïîñòàâèòü èõ ìåæäó ñîáîé. Ýòî æåëà-
íèå áûñòðî îõëàäåâàåò ïðè áîëåå ïðèñòàëüíîì âçãëÿäå íà òðè âàðèàíòà. Çíà÷èòåëüíîå
ðàçëè÷èå ðàçìåðîâ Òàáëèö è îáúåìîâ äàííûõ â íèõ íå ïîçâîëÿåò ïðîèçâåñòè ñåðüåçíîå
ñðàâíåíèå ôóíêöèîíàëüíîñòè èëè õîòÿ áû ïðåäïîëîæèòü, êàêàÿ èç íèõ ¾ðàáîòàëà¿ ëó÷-
øå. (Âèäèìî, âñå ¾ðàáîòàëè¿ ëó÷øå). Íî ìîæíî ïîïûòàòüñÿ ñîïîñòàâèòü èõ ñòðóêòóðó,

32http://www.triz-online.de/triz_tools/analogien/widerspruchsmatrix.pdf
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ñîñòàâ, èíôîðìàöèîííóþ áàçó, ÷òîáû ïðèáëèçèòåëüíî ïðåäñòàâèòü ñåáå ëîãèêó èõ ïðåîá-
ðàçîâàíèÿ, åñëè òàêîâàÿ èìåëà ìåñòî áûòü. È óæå òîãäà çàäàòüñÿ âîïðîñîì, à ìîãëà ëè
õîòÿ áû îäíà èç Òàáëèö ¾ðàáîòàòü¿ � è íå òîëüêî â ðóêàõ åå Ñîçäàòåëÿ?

Ñòðóêòóðíîé îñíîâîé êàæäîé èç Òàáëèö ÿâëÿëèñü äâå ðåàëüíî ñóùåñòâóþùèå, ¾äîêó-
ìåíòèðîâàííûå¿ (õîòÿ è ñîñòàâëåííûå íà îñíîâå ñóáúåêòèâíûõ îöåíîê) áàçû äàííûõ.
Ðåàëüíî ñóùåñòâîâàëè Ñïèñêè òèïîâûõ ïðèåìîâ è ïåðå÷íè îñíîâíûõ òåõíè÷åñêèõ õàðàê-
òåðèñòèê, ïîýòàïíîå ðàñøèðåíèå êîòîðûõ (òî åñòü óâåëè÷åíèå ÷èñëà ïðèåìîâ è âûÿâëåíèå
íîâûõ ÒÕ) ïðåäñòàâëÿëîñü Àëüòøóëëåðó, ïî êðàéíåé ìåðå, äî îïðåäåëåííîãî âðåìåíè,
÷àñòüþ åñòåñòâåííîãî ïðîöåññà ðàçâèòèÿ.

Òðåòüåé âàæíîé è íàèáîëåå îáúåìíîé � âèðòóàëüíîé (âåðíåå, íå ïîäòâåðæäåííàÿ äîêó-
ìåíòàëüíî, íåñìîòðÿ íà îáúåêòèâíîå ñóùåñòâîâàíèå îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ) � áàçîé äàí-
íûõ ÿâëÿëèñü äåñÿòêè òûñÿ÷ ¾ïðèìåðîâ ñèëüíîãî ïðèìåíåíèÿ¿. Âûäåëåííûå èç ñîòåí
òûñÿ÷ äîêóìåíòîâ è ¾òùàòåëüíî èçó÷åííûå¿, îíè ïîçâîëèëè ñîñòàâèòåëþ Òàáëèö ¾ñòà-
òèñòè÷åñêèì¿ ïóòåì âûÿâèòü îïòèìàëüíûå âçàèìîñâÿçè ìåæäó êîíôëèêòíûìè ïàðàìè
(êîíôëèêòóþùèìè òåõíè÷åñêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè) è çíà÷èòåëüíûìè ãðóïïàìè óæå
èçâåñòíûõ òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé, îáúåäèíÿåìûõ ïðîÿâëåíèåì â íèõ ¾òèïîâûõ ïðèåìîâ¿
ïðåîäîëåíèÿ âîçíèêàþùèõ â íèõ æå ¾òèïîâûõ òåõíè÷åñêèõ ïðîòèâîðå÷èé¿.

Ñëåïàÿ âåðà ìíîãî÷èñëåííûõ ëþáèòåëåé ÒÐÈÇ â îáúåêòèâíîñòü è òùàòåëüíîñòü ýòîãî
¾ñòàòèñòè÷åñêîãî àíàëèçà¿, êàê è â ñàìó âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ ïîäîáíîãî èíñòðóìåí-
òà, ïîçâîëÿåò Òàáëèöå íà ïðîòÿæåíèè ÷åòûðåõ äåñÿòèëåòèé óäåðæèâàòü â ñâîèõ ðóêàõ
ìîíîïîëüíîå âëàäåíèå ïðàâîì âûáîðà ïðèåìîâ.

Çäåñü ñëåäóåò åùå ðàç îãîâîðèòü ìàññèâû èíôîðìàöèè, ëåãøèå, ïî óòâåðæäåíèþ àâòîðà
Òàáëèö, â îñíîâó êàæäîãî åå ðàñøèðåíèÿ:

� Ïåðâûå 5 000 èçó÷åííûõ àâòîðñêèõ ñâèäåòåëüñòâ (à.ñ.) ïîçâîëèëè Àëüòøóëëåðó ê
1965 ãîäó ðàçðàáîòàòü ïåðâóþ ñèììåòðè÷íóþ Òàáëèöó ñ 35 ïðèåìàìè è 16 òåõíè-
÷åñêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè;

� Àíàëèç ñëåäóþùèõ 20 000 à.ñ. äîâåë ÷èñëî òåõíè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê äî 32, íî íå
äàë ìåòîäèêå íè îäíîãî íîâîãî ïðèåìà;

� Íàêîíåö, äîïîëíèòåëüíî èçó÷åííûå 15 000 à.ñ. ïîçâîëèëè óâåëè÷èòü îáùåå ÷èñëî
òåõíè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê äî 39 è ðàñøèðèòü Ñïèñîê äî 40 ïðèåìîâ.

Íà ïåðâûé âçãëÿä, âñå â ýòîé èñòîðèè âûãëÿäèò ïðîñòî è óáåäèòåëüíî. Â äåéñòâèòåëüíî-
ñòè, ïðîöåññ ðàçâèòèÿ òàèë â ñåáå ãëóáîêèå âíóòðåííèå ïðîòèâîðå÷èÿ. Âîò ëèøü íåêîòî-
ðûå èç íèõ:

Â ñîîòâåòñòâèè ñ óæå ðàññìîòðåííîé ðàíåå ëîãèêîé âûÿâëåíèÿ ¾ñèëüíûõ¿ ïðèåìîâ è âû-
áîðà ðåêîìåíäàöèé äëÿ êîíôëèêòíûõ ïàð, êàæäûé ïðèìåð (à.ñ.), èñïîëüçóåìûé â ðàç-
ðàáîòêå Òàáëèö, äîëæåí áûë ðàññìàòðèâàòüñÿ äâàæäû. Â ïåðâûé ðàç äëÿ åãî ¾âå÷íîé¿
ïðèâÿçêè ê ïðèåìó � êàíäèäàòó â Ñïèñîê, à çàòåì (â ñëó÷àå, åñëè ýòîò ïðèåì íàáèðàë
ïðîõîäíîé áàëë) äëÿ ïðèâÿçêè (ðåêîìåíäàöèè) ýòîãî ïðèåìà ê îäíîé èç êîíôëèêòíûõ
ïàð � êëåòîê Òàáëèöû. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ¾òùàòåëüíûé àíàëèç¿ âñåõ 40 òûñÿ÷ äîêóìåíòîâ
áûë ïðîâåäåí Àëüòøóëëåðîì, ïî ìåíüøåé ìåðå, äâàæäû. Ïåðâûé çàõîä áûë íåîáõîäèì
äëÿ âûÿâëåíèÿ ¾ñèëüíûõ ïðèåìîâ¿ � òåõ ñàìûõ 40 ¾êëàññè÷åñêèõ¿. Âî âòîðîì çàõîäå
ñëåäîâàëî íàéòè äëÿ êàæäîé èç ðåêîìåíäàöèé ïðèåìîâ, ïîìåùàåìûõ â êëåòêó Òàáëèöû,
ðåïðåçåíòàòèâíîå ÷èñëî ïðèìåðîâ, ïîäòâåðæäàþùèõ åå ðåëåâàíòíîñòü.

Ïðåäïîëîæèì, ÷òî âñå ðåêîìåíäàöèè ïðèåìîâ èìåëè â îñíîâå ðàâíîå ÷èñëî ïîäòâåðæäà-
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þùèõ èõ îðèãèíàëüíûõ ïðèìåðîâ. Òîãäà ÷èñëî ïðèìåðîâ, ñòîÿùèõ çà êàæäîé ðåêîìåí-
äàöèåé ïðèåìà, íå ïðåâûøàëî 10 (â Òàáëèöå 4201 óêàçàíèå). Ñàìî ïî ñåáå ýòî ÷èñëî
ïðåäñòàâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî âåñîìûì äëÿ çàíåñåíèÿ ïðèåìà â Òàáëèöó ñ ïðèâÿçêîé ê
êîíôëèêòíîé ïàðå. Íî, êàê óæå óêàçûâàëîñü ðàíåå, ïîäñ÷åò ðåêîìåíäàöèé îòäåëüíûõ
ïðèåìîâ â Òàáëèöå 1971 ãîäà óêàçûâàåò íà çíà÷èòåëüíóþ ðàçíèöó � îò 19 äî 414 ðàç.
Ðàñïðåäåëèâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòîé ïðîïîðöèåé âñå 40 000 ¾ïðèìåðîâ ñèëüíîãî ïðèìåíå-
íèÿ¿ ìåæäó 40 ïðèåìàìè (êàê íàì óæå èçâåñòíî èç îïèñàíèÿ ýêñïåðèìåíòà Õèòååâîé,
òàêîå ÷óäî âïîëíå âîçìîæíî), ìû ìîæåì óçíàòü ÷èñëî îðèãèíàëüíûõ ïðèìåðîâ, êîòî-
ðûå óäàëîñü áû ¾ïðèâÿçàòü¿ ê îòäåëüíûì ïðèåìàì: îò 190 äî 4 000 ðàçëè÷íûõ ïðèìåðîâ
äîëæåí áûë ¾îò÷åòëèâî óâèäåòü¿ Àëüòøóëëåð äëÿ êàæäîãî èç 40 ïðèåìîâ. ×èñëà ýòè âû-
ãëÿäÿò ¾íåñêîëüêî ïðåóâåëè÷åííûìè¿ � âåäü Ãåíðèõ Ñàóëîâè÷ çàíîñèë ïðèåì â Ñïèñîê
¾ñèëüíûõ¿ ïðè íàëè÷èè 80�100 ¾ïðèìåðîâ ñèëüíîãî ïðèìåíåíèÿ¿. À îòòîãî è íå ñëèøêîì
óáåæäàþò. Ãîâîðèòü î 4 000 îðèãèíàëüíûõ ïðèìåðîâ òîëüêî äëÿ îäíîãî ïðèåìà íà ôîíå
ïðèâåäåííûõ â ïðåäûäóùåé ñòàòüå ðàñ÷åòîâ êàê-òî äàæå íåëîâêî. Íóæíî íàéòè êàêîå-òî
¾ðàçóìíîå¿ ÷èñëî.

Íî òóò ìû ñòàëêèâàåìñÿ ñ î÷åðåäíîé ñåðüåçíîé ïðîáëåìîé � çíà÷èòåëüíî óìåíüøàòü
÷èñëî ïðèìåðîâ, ïîäòâåðæäàþùèõ îäíó ðåêîìåíäàöèþ, íåëüçÿ. Ñàìûé ðåäêèé â Òàáëè-
öå ïðèåì ïîëó÷èë áû 80 ¾ãîëîñîâ¿ óæå ïðè 4 ïðèìåðàõ íà ðåêîìåíäàöèþ (4 · 19 = 76). À
ñàìûé ¾ðàñïðîñòðàíåííûé¿ â Òàáëèöå ïðèåì â ýòîì ñëó÷àå ïîäòâåðæäàëñÿ áû 1656 ïðè-
ìåðàìè. Èíûìè ñëîâàìè, òîëüêî îäèí ýòîò ïðèåì îáÿçàí áûë áû ¾èìåòü çà äóøîé¿ â äâà
ðàçà áîëüøå ¾îò÷åòëèâî âèäèìûõ¿ ïðèìåðîâ, ÷åì èõ áûëî íàéäåíî âî âñåì ëèòåðàòóðíîì
íàñëåäèè Àëüòøóëëåðà.

Ëèøü ðàäèêàëüíî ¾ñïóñòèâøèñü¿ äî îäíîãî ïðèìåðà íà ðåêîìåíäàöèþ ìû ìîæåì ïîäî-
áðàòüñÿ ê ïðàâäîïîäîáíîé ïëàíêå â 414 ïðèìåðîâ äëÿ ñàìîãî ¾ñèëüíîãî¿ è ÷àñòî èñïîëü-
çóåìîãî ïðèåìà. Ïðàâäà, íàèáîëåå ðåäêèé èç ¾ñèëüíûõ¿ ïðèåìîâ áóäåò ïðè ýòîì èìåòü
òîëüêî 19 ãîëîñîâ, ÷òî àâòîìàòè÷åñêè âûâîäèò åãî èç ÷èñëà ¾ñèëüíûõ¿. À ñàìè òàáëè÷-
íûå ðåêîìåíäàöèè (ñ îäíèì-åäèíñòâåííûì ñòîÿùèì çà êàæäîé èç íèõ ïîäòâåðæäàþùèì
ïðèìåðîì) ïðèîáðåòàþò ñëó÷àéíîå çíà÷åíèå.

Íî äàæå è ýòè ðàññóæäåíèå ìîãëè áû áûòü ñïðàâåäëèâûìè òîëüêî â òîì ãèïîòåòè÷åñêîì
ñëó÷àå, åñëè Àëüòøóëëåð, îòîáðàâ 40 000 ¾ñèëüíûõ¿ ïðèìåðîâ, îäèí è òîëüêî îäèí ðàç
(è çà îäèí çàõîä) âûäåëèë áû èç íèõ 40 ïðèåìîâ. Âî âòîðîì çàõîäå åìó íóæíî áûëî áû
ñíîâà òùàòåëüíåéøèì îáðàçîì èçó÷èòü âñå 40 000 ïðèìåðîâ è ñãðóïïèðîâàòü èõ ïî êîí-
ôëèêòíûì ïàðàì, ÷òîáû ¾áåçîøèáî÷íî¿ ðàññòàâèòü íîìåðà ïðèåìîâ â êëåòêè Òàáëèöû.
Áåç ÷åðíîâèêîâ, ïåðåäåëîê è èñïðàâëåíèé. Äâà ïîñëåäîâàòåëüíûõ òùàòåëüíûõ àíàëèçà
40 òûñÿ÷ èçáðàííûõ èçîáðåòåíèé � è Òàáëèöà ãîòîâà!

Ïîõîæå, ÷òî ïîäîáíîãî ðîäà ìûñëè íå äàâàëè ïîêîÿ è Ãåíðèõó Ñàóëîâè÷ó. Â 1975 ãîäó
îí â ñîäðóæåñòâå ñ Ã.Ë. Ôèëüêîâñêèì ðåøèòåëüíî ïåðåïèñàë èñòîðèþ ñîçäàíèÿ Ñïèñêà
è Òàáëèöû åùå îäèí ðàç:

Ñèñòåìà ïðèåìîâ. Ïóòåì àíàëèçà áîëüøîãî ìàññèâà ïàòåíòíîé èíôîðìàöèè
óäàëîñü âûÿâèòü îñíîâíûå (ýëåìåíòàðíûå) ïðèåìû. Èñõîäíûé ìàññèâ áûë
î÷åíü âåëèê: ìíîãîêðàòíî ïðîñìàòðèâàëèñü âñå ñîâåòñêèå áþëëåòåíè èçîáðå-
òåíèé ñ äîâîåííûõ ëåò è ìíîãèå áþëëåòåíè çàðóáåæíûå (îñîáåííî ñ ñåðåäèíû
60-õ ãîäîâ). Èç ýòîãî îãðîìíîãî ìàññèâà ïàòåíòíîé èíôîðìàöèè áûëî îòîáðà-
íî îêîëî 40 òûñÿ÷ èçîáðåòåíèé. Îòáîð ïðîèçâîäèëñÿ òàê, ÷òîáû îòñåÿòü âñå
èçîáðåòåíèÿ ïåðâîãî óðîâíÿ è îñíîâíóþ ìàññó èçîáðåòåíèé âòîðîãî óðîâíÿ,
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ò.å. ðÿäîâûå òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ, íå ñîäåðæàùèå îùóòèìîé íîâèçíû, îðè-
ãèíàëüíîñòè. Äàëüíåéøèé àíàëèç (îí âåëñÿ ïðåèìóùåñòâåííî ïî îïèñàíèÿì
èçîáðåòåíèé, ðåæå � ïî ðåôåðàòàì è ôîðìóëàì) ïîçâîëèë âûäåëèòü 40 îñíîâ-
íûõ (ýëåìåíòàðíûõ) ïðèåìîâ è ñîñòàâèòü òàáëèöó èõ ïðèìåíåíèÿ â çàâèñè-
ìîñòè îò òèïà òåõíè÷åñêîãî ïðîòèâîðå÷èÿ â ðàññìàòðèâàåìîé çàäà÷å.
[14]

¾Ñâèäåòåëüñòâî î ðîæäåíèè¿ Òàáëèöû áûëî îáíîâëåíî ñ Îðóýëëîâñêèì ðàçìàõîì. Âîç-
ìîæíî, èìåííî áëàãîäàðÿ ýòîìó, çàïàäíûå òîðãîâöû ¾ìåðòâûìè äóøàìè¿ òàê óïîðíî
íàñòàèâàþò íà èñïîëüçîâàíèè ïðè åå ñîçäàíèè ¾âñåãî (îãðîìíîãî) ïàòåíòíîãî ôîíäà¾?
Âñå â ýòîé èñòîðèè áûëî áû õîðîøî, åñëè áû ïðåäûäóùèå âàðèàíòû Òàáëèöû � 1961,
1962, 1963, 1964, 1965 è 1968 ãîäîâ, � êàê è ëåæàùèå â èõ îñíîâå (îñíîâàòåëüíî îòëè÷àþ-
ùèåñÿ äðóã îò äðóãà) Ñïèñêè, â ÒÐÈÇ íå ñóùåñòâîâàëè. Èõ íàëè÷èå ïîðòèò ðàäîñòíóþ
¾ñòàòèñòè÷åñêóþ¿ êàðòèíó ñîçäàíèÿ ¾ñàìîãî âàæíîãî èíñòðóìåíòà¿ îêîí÷àòåëüíî è áåç-
íàäåæíî.

Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ëåãåíäû

Âçÿâ çà áàçîâûé âàðèàíò ïåðâóþ ñèììåòðè÷íóþ Òàáëèöó 1965 ãîäà, ëîãè÷íî âñå æå äî-
ïóñòèòü, ÷òî èçó÷åííûå (ïî ñëîâàì Àëüòøóëëåðà) ïðè åå ïîäãîòîâêå 5 000 à.ñ. ïîçäíåå
ïîâòîðíî íå ðàññìàòðèâàëèñü è íå àíàëèçèðîâàëèñü. (Íå ãîâîðÿ óæå î òîì, ÷òî ëüâèíàÿ
äîëÿ ýòîé ðàáîòû � 4 000 èçó÷åííûõ äîêóìåíòîâ � âûïàëà íà ïîñëåâîåííûå 1946�48 ãîäû,
íå îñòàâèâøèå íàì íèêàêîé äîêóìåíòàöèè, êðîìå ìåìóàðîâ ñàìîãî àâòîðà). Ê 1965 ãîäó
áûëè âûäåëåíû 35 ¾ñèëüíûõ¿ ïðèåìîâ, íóæäàâøèåñÿ, ïðè èçâåñòíîì ¾ïðîõîäíîì áàëëå¿,
â 3 500 ïðèìåðîâ.

Òî æå ñàìîå äîïóùåíèå êàñàåòñÿ è ñëåäóþùèõ 20 000 à.ñ., èçó÷åííûõ ê 1968 ãîäó. Èõ
àíàëèç ïîäòâåðäèë óæå èìåþùèéñÿ Ñïèñîê â 35 ïðèåìîâ è âûÿâèë äîïîëíèòåëüíûå òåõ-
íè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè. Îáðàçîâàâøèåñÿ ïðè ýòîì íîâûå êîíôëèêòíûå ïàðû çàïîëíè-
ëèñü ðåêîìåíäàöèÿìè ïî ïðèìåíåíèþ ïðèåìîâ, îáîñíîâàííûõ çà ñ÷åò ýòèõ æå ïðèìåðîâ.
Ïðè ñîñòàâëåíèè Òàáëèöû 1971 ãîäà ýòè 20 000 à.ñ. ïîâòîðíî óæå íå ðàññìàòðèâàëèñü.

Äîïóñêàÿ, ÷òî ïðè ïîäãîòîâêå Òàáëèöû-1971 áûë èñïîëüçîâàí àíàëèç âñåõ 40 òûñÿ÷ ¾ïðè-
ìåðîâ ñèëüíîãî ïðèìåíåíèÿ¿ ñëåäóåò èñõîäèòü èç òîãî, ÷òî ðåçóëüòàòû äâóõ ïðåäûäóùèé
àíàëèçîâ áûëè ó÷òåíû â åå ñîñòàâëåíèè áåç ñïåöèàëüíîãî äîïîëíèòåëüíîãî àíàëèçà. Èíà-
÷å íàì ïðèøëîñü áû ïðèçíàòü, ÷òî Àëüòøóëëåð âûïîëíÿë ðàáîòó, ñâÿçàííóþ ñ ¾òùàòåëü-
íûì èçó÷åíèåì ïðèìåðîâ ñèëüíîãî ïðèìåíåíèÿ¿ äâàæäû (20 000) è äàæå òðèæäû (5 000),
÷òî ïðîòèâîðå÷èò çäðàâîìó ñìûñëó (íî íå ïðèâåäåííîìó âûøå çàÿâëåíèþ Àëüòøóëëåðà-
Ôèëüêîâñêîãî).

Â òàêîì ñëó÷àå ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå ðåçîííûå âîïðîñû:

� Åñëè ñðåäè 20 000 îïèñàíèé è à.ñ., ïåðåðàáîòàííûõ ïðè ïîäãîòîâêå Òàáëèöû-68,
àâòîðîì áûëî âûäåëåíî ïîëòîðà äåñÿòêà ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ òåõíè÷åñêèõ õàðàê-
òåðèñòèê, îçíà÷àåò ëè ýòî, ÷òî â èçó÷åííûõ äî 1965 ãîäà 5 000 èçîáðåòåíèé òàêèå
õàðàêòåðèñòèêè íå âñòðå÷àëèñü? Åñëè âîçìîæåí ïîëîæèòåëüíûé îòâåò íà ýòîò âî-
ïðîñ (íå âñòðå÷àëèñü), òî äîïóñòèìî ëè ó÷èòûâàòü ðåçóëüòàòû àíàëèçà ýòèõ 5 000
èçîáðåòåíèé ïðè ñîñòàâëåíèè ðåêîìåíäàöèé êî âòîðîé è òðåòüåé Òàáëèöàì, äàæå
ïðè óñëîâèè ïðîâåäåíèÿ ïîâòîðíîãî àíàëèçà? Åñëè îòâåò îòðèöàòåëåí (íå äîïóñòè-
ìî), òî íàñêîëüêî îáîñíîâàííîé è ôóíêöèîíàëüíîé ìîãëà áûòü Òàáëèöà-65?
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� Åñëè ñðåäè 15 000 îïèñàíèé è à.ñ., ïåðåðàáîòàííûõ ïðè ïîäãîòîâêå Òàáëèöû-71, àâ-
òîðîì áûëè îáíàðóæåíû ìíîãî÷èñëåííûå íîâûå òåõíè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè, òî
ïðàâîìåðíî ëè ñ÷èòàòü, ÷òî â ¾òùàòåëüíî èçó÷åííûõ¿ äî ýòîãî (äëÿ Òàáëèöû-65 è
Òàáëèöû-68) 25 000 èçîáðåòåíèé ýòè õàðàêòåðèñòèêè íå âñòðå÷àëèñü? Åñëè ¾äà¿ (íå
âñòðå÷àëèñü), òî äîïóñòèìî ëè ó÷èòûâàòü ðåçóëüòàòû àíàëèçà ýòèõ 25 000 èçîáðåòå-
íèé ïðè ñîñòàâëåíèè ðåêîìåíäàöèé ê òðåòüåé Òàáëèöå-71? Åñëè ¾íåò¿, òî íàñêîëüêî
äîâåðèòåëüíûìè áûëè ðåêîìåíäàöèè ïðèåìîâ, ïðèâåäåííûå â Òàáëèöå-68?

Â îòíîøåíèè Ñïèñêà ïðèåìîâ âîçíèêàþò àíàëîãè÷íûå âîïðîñû:

� Åñëè ñðåäè 15 000 îïèñàíèé, ïåðåðàáîòàííûõ ïðè ïîäãîòîâêå Òàáëèöû-71, áûëè âû-
äåëåíû ìíîãî÷èñëåííûå ïðèìåðû ðåøåíèé, îäíîçíà÷íî ïîëó÷åííûõ ñ ïîìîùüþ ïÿ-
òè (è áîëåå) ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ ïðèåìîâ, òî íàñêîëüêî äîïóñòèìî óòâåðæäåíèå
î òîì, ÷òî â èçó÷åííûõ äî ýòîãî 25 000 èçîáðåòåíèé ýòè ïðèåìû íå âñòðå÷àëèñü
ñòîëü æå ÷àñòî? Åñëè äîïóñòèìî (íå âñòðå÷àëèñü), òî ìîæíî ëè ó÷èòûâàòü ðåçóëü-
òàòû àíàëèçà ýòèõ 25 000 èçîáðåòåíèé (ïðîâåäåííîãî äëÿ Òàáëèöû-65 è Òàáëèöû-
68) ïðè ñîñòàâëåíèè ðåêîìåíäàöèé ê òðåòüåé Òàáëèöå-71? Åñëè æå òàêèå ïðèåìû
âñòðå÷àëèñü è ðàíüøå (è ðåòðîñïåêòèâíûé àíàëèç ýòî ïîäòâåðæäàë), òî ìîæíî ëè
óáåäèòåëüíî îáîñíîâàòü ôóíêöèîíàëüíîñòü Òàáëèöû-65 è Òàáëèöû-68, â êîòîðûõ
äåéñòâèå ¾íåäîîòêðûòûõ¿ ïðèåìîâ êàêèì-òî îáðàçîì êîìïåíñèðîâàëîñü èëè áûëî
ïåðåðàñïðåäåëåíî ìåæäó èçâåñòíûìè ìîëîäîé íàóêå ÒÐÈÇ íà òî âðåìÿ 35-þ ¾òè-
ïîâûìè ïðèåìàìè¾?

Îòâå÷àÿ íà ýòè âîïðîñû, ñëåäóåò ó÷åñòü è òîò ôàêò, ÷òî äîïîëíèòåëüíî ê 5 ïðèåìàì, îôè-
öèàëüíî äîáàâëåííûì Àëüòøóëëåðîì ïðè ïîäãîòîâêå Òàáëèöû-71, â íîâûé Ñïèñîê ¾áåç
ëèøíåãî øóìà¿ áûëè ââåäåííûå åùå ÷åòûðå ïðèåìà: Èñïîëüçîâàíèå ìåõàíè÷åñêèõ
êîëåáàíèé, Ïðèíöèï îáðàòíîé ñâÿçè, Ïðèíöèï ¾ïîñðåäíèêà¿, Ïðèìåíåíèå ïî-
ðèñòûõ ìàòåðèàëîâ.

Èçìåíåíèå ñîñòàâà Ñïèñêà ïðèåìîâ â ñèììåòðè÷íûõ âàðèàíòàõ Òàáëèöû

Ïðèåìû, ïåðåèìåíîâàííûå, íî ñîõðàíèâøèå ñâîå ñîäåðæàíèå è çíà÷åíèå

� Òàáëèöà-65 Òàáëèöà-68 Òàáëèöà-71

6. Ïðèíöèï ñîâìåùåíèÿ Ïðèíöèï Óíèâåðñàëüíî-
ñòè

Ïðèíöèï Óíèâåðñàëüíî-
ñòè

19. Ïðèíöèï èìïóëüñíîãî
äåéñòâèÿ

Ïðèíöèï èìïóëüñíîãî
äåéñòâèÿ

Ïðèíöèï ïåðèîäè÷åñêî-
ãî äåéñòâèÿ

33. Îáúåêòû, âçàèìîäåé-
ñòâóþùèå ñ äàííûì
îáúåêòîì, äîëæíû áûòü
ñäåëàíû èç òîãî æå
ìàòåðèàëà

Ïðèíöèï îäíîðîäíîñòè
(Îáúåêòû, âçàèìîäåé-
ñòâóþùèå ñ äàííûì
îáúåêòîì, äîëæíû áûòü
ñäåëàíû èç òîãî æå
ìàòåðèàëà)

Ïðèíöèï îäíîðîäíîñòè
(Îáúåêòû, âçàèìîäåé-
ñòâóþùèå ñ äàííûì
îáúåêòîì, äîëæíû áûòü
ñäåëàíû èç òîãî æå
ìàòåðèàëà)

35. Èçìåíåíèå àãðåãàòíîãî
ñîñòîÿíèÿ îáúåêòà

Èçìåíåíèå ôèçèêî-
òåõíè÷åñêîé ñòðóêòóðû
îáúåêòà

Èçìåíåíèå ôèçèêî-
õèìè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ
îáúåêòà
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Ïðèåìû, ¾ïðîïàâøèå¿ ïðè ðàçâèòèè Òàáëèöû, è èõ çàìåíû

� Òàáëèöà-65 Òàáëèöà-68 Òàáëèöà-71 (êîëè÷åñòâî
ðåêîìåíäàöèé)

18. Ïðèíöèï èçìåíåíèÿ ñðå-
äû

Ïðèíöèï èçìåíåíèÿ ñðå-
äû

Èñïîëüçîâàíèå ìåõà-
íè÷åñêèõ êîëåáàíèé
(161)

23. Ïðèíöèï ¾êëèí � êëè-
íîì¿

Ïðèíöèï ¾êëèí � êëè-
íîì¿ (îáúåäèíåí ñ � 24
è � 22 â � 22 Ïðèíöèï
¾îáðàòèòü âðåä â ïîëü-
çó¾)

Ïðèíöèï îáðàòíîé
ñâÿçè (34)

24. Ïðèíöèï ¾ïåðåãèáàíèÿ
ïàëêè¿

Ïðèíöèï ¾ïåðåãèáàíèÿ
ïàëêè¿ (îáúåäèíåí ñ �
23 è � 22 â � 22 Ïðèí-
öèï ¾îáðàòèòü âðåä â
ïîëüçó¾)

Ïðèíöèï ¾ïîñðåäíè-
êà¿ (92)

31. Èñïîëüçîâàíèå ìàãíèòîâ
è ýëåêòðîìàãíèòîâ

Èñïîëüçîâàíèå ìàãíèòîâ
è ýëåêòðîìàãíèòîâ

Ïðèìåíåíèå ïîðè-
ñòûõ ìàòåðèàëîâ
(47)

Ïðèåìû, äîáàâëåííûå â Òàáëèöå-71

36. Ïðèìåíåíèå ôàçîâûõ ïåðåõîäîâ (61)
37. Ïðèìåíåíèå òåïëîâîãî ðàñøèðåíèÿ (61)
38. Ïðèìåíåíèå ñèëüíûõ îêèñëèòåëåé (48)
39. Ïðèìåíåíèå èíåðòíîé ñðåäû (77)
40. Ïðèìåíåíèå êîìïîçèöèîííûõ ìàòåðèàëîâ (96)

Âñå 40 000 ¾ïðèìåðîâ ñèëüíîãî ïðèìåíåíèÿ¿ áûëè, ïî óáåæäåíèþ àâòîðà Òàáëèöû, ðå-
çóëüòàòàìè î÷åâèäíîãî ïðèìåíåíèÿ êàêîãî-ëèáî èç ïðèåìîâ. Êàê ìû òåïåðü óæå çíàåì,
ðå÷ü èäåò íå òîëüêî î 40 ¾ñèëüíûõ¿, íî è î ìíîãî÷èñëåííûõ ¾ñëàáûõ¿, ¾íåòèïîâûõ¿ ïðè-
åìàõ. Äîïóñòèì, ÷òî ïîñëåäíèå 15 000 à.ñ. ñîäåðæàëè ìèíèìàëüíîå êîëè÷åñòâî ïðèìåðîâ,
íåîáõîäèìîå äëÿ âîçâåäåíèÿ îáíàðóæåííûõ â íèõ ïðèåìîâ â ðàíã ¾ñèëüíûõ¿. (Íàïîì-
íèì, ÷òî äëÿ çàíåñåíèÿ íîâîãî ïðèåìà â Ñïèñîê òðåáîâàëîñü õîòÿ áû 100 ïðèìåðîâ åãî
ïðèìåíåíèÿ). Äëÿ ïÿòè (äåâÿòè) ïðèåìîâ ýòî ÷èñëî ñîñòàâëÿëî áû íå ìåíåå 500 (900)
ïðèìåðîâ.

Åñëè æå ãîâîðèòü î ÷èñëå ïðèìåðîâ, ïîäòâåðæäàþùèõ ðåêîìåíäàöèè íîâûõ ïðèåìîâ â
Òàáëèöå-71, òî îáùàÿ êàðòèíà ñòàíîâèòñÿ åùå ¾ÿñíåå¿. Ïÿòü äîïîëíèòåëüíûõ ïðèåìîâ-
¾íîâè÷êîâ¿ ïîä íîìåðàìè 36�40 ïî ñóììå ðåêîìåíäàöèé çàíèìàþò â ¾êëàññè÷åñêîé¿
Òàáëèöå 8% ¾ðàáî÷èõ¿ ìåñò (343 ðàçà). ×åòûðå ïðèìåðà-ïîäìåíû (�� 18, 23, 24, 31) ïî
ñóììå óêàçàíèé (334 ðàçà) èìåþò â íåé òîæå 8% ¾ðàáî÷èõ¿ ìåñò. Âñåãî æå ýòè äåâÿòü
ïðèåìîâ, âïåðâûå ïîÿâèâøèåñÿ â 1971 ãîäó, ïðåäñòàâëåíû â Òàáëèöå îäíîé øåñòîé ÷àñòüþ
ðåêîìåíäàöèé. Ïðè ìèíèìàëüíî äîïóñòèìûõ (â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåäûäóùèìè ðàñ÷åòàìè)
4 ïðèìåðàõ íà ðåêîìåíäàöèþ îáùåå êîëè÷åñòâî ¾ãîëîñîâ¿, ñòîÿùèõ çà ¾íîâè÷êàìè¿ è
¾ïîäìåíàìè¿, äîëæíî áûëî ñîñòàâëÿòü 667 · 4 = 2708 ïðèìåðîâ. Â ñëó÷àå 10 ïðèìåðîâ
íà ðåêîìåíäàöèþ ýòî ÷èñëî âîçðàñòàåò äî 6670 ïðèìåðîâ. Èìåííî íà òàêîì êîëè÷åñòâå
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ðåøåííûõ çàäà÷ ïðè ââåäåíèè íîâûõ ðåêîìåíäàöèé è èõ ïðîäâèæåíèè íàñòàèâàë ñàì
Àëüòøóëëåð. [10, ñòð. 274]

Ìîæíî ëè ïîâåðèòü, ÷òî â 20 000 ïðèìåðîâ, ðàññìîòðåííûõ àâòîðîì Òàáëèöû òðåìÿ ãîäà-
ìè ðàíåå, ýòè äåâÿòü ïðèåìîâ íå âñòðå÷àëèñü (íå ïðîÿâëÿëèñü, íå óçíàâàëèñü)? Ëîãè÷íåå
äîïóñòèòü, ÷òî ïðèìåðîâ, ïîäòâåðæäàþùèõ ýòè ïðèåìû, ñðåäè ïðîàíàëèçèðîâàííûõ äî
1968 ãîäà èçîáðåòåíèé ìîæíî áûëî íàéòè íå ìåíüøå, à äàæå ïðîïîðöèîíàëüíî áîëüøå,
÷åì â 1971 ãîäó. Íî èç ýòîãî íåèçáåæíî ñëåäóåò, ÷òî Àëüòøóëëåð ¾ïðèïèñàë¿ ïðèìåðû,
îòíîñÿùèåñÿ ê ýòèì åùå íå ðîæäåííûì â 1968 ãîäó â åãî âîîáðàæåíèè ïðèåìàì, íà ñ÷åò
35 Îñíîâíûõ ïðèåìîâ, ¾óçàêîíåííûõ¿ íà òîò ìîìåíò. À äåâÿòü áóäóùèõ ¾ñèëüíûõ¿ ïðèå-
ìîâ îí â 1968 ãîäó åùå íå óçíàâàë, íå ðàñïîçíàâàë, íå ïðèçíàâàë èëè íå õîòåë ïðèçíàâàòü
(íà âûáîð).

Äðóãîé ïðèíöèïèàëüíûé âîïðîñ êàñàåòñÿ ÷åòûðåõ ïðèåìîâ, ïåðåñòàâøèõ ñóùåñòâîâàòü
ñ ïåðåõîäîì ê Òàáëèöå-71. Êàê ñàìîñòîÿòåëüíûå ÷ëåíû Ñïèñêà îíè áûëè ââåäåíû â íåãî
â 1965 ãîäó è çàòåì ¾óáåäèòåëüíî¿ ïîäòâåðæäåíû ðåçóëüòàòàìè àíàëèçà äîïîëíèòåëü-
íûõ 20 000 ¾ïðèìåðîâ ñèëüíîãî ïðèìåíåíèÿ¿ â 1968 ãîäó. Ñëåäîâàòåëüíî, óæå â 1965
(ñàìîå ïîçäíåå, â 1968) ãîäó àâòîð Òàáëèöû èìåë â ñâîåì ðàñïîðÿæåíèè ïî 100 èëè áîëåå
ïðèìåðîâ, ïîäòâåðæäàþùèõ ñèëó ýòèõ ïðèåìîâ. Âîò ýòè ïðèåìû:

� Ïðèíöèï èçìåíåíèÿ ñðåäû;
� Ïðèíöèï ¾êëèí � êëèíîì¿ (îáúåäèíåí ñ � 24 è � 22 â � 22 � Ïðèíöèï ¾îáðàòèòü
âðåä â ïîëüçó¾);

� Ïðèíöèï ¾ïåðåãèáàíèÿ ïàëêè¿ (îáúåäèíåí ñ � 23 è � 22 â � 22 � Ïðèíöèï ¾îáðà-
òèòü âðåä â ïîëüçó¾);

� Èñïîëüçîâàíèå ìàãíèòîâ è ýëåêòðîìàãíèòîâ.

Ôàêò ñîõðàíåíèÿ äâóõ èç ýòèõ ïðèåìîâ (ïóñòü äàæå â êà÷åñòâå ïîäïðèåìîâ â ñîñòàâå òðå-
òüåãî ïðèåìà) óêàçûâàåò íà òî, ÷òî è â 15 000 ¾òùàòåëüíî èçó÷åííûõ¿ ìåæäó 1968 è 1971
ãîäàìè à.ñ. íàøëîñü ìíîãî ïðèìåðîâ, â êîòîðûõ ýòè ïðèåìû ïî-ïðåæíåìó áûëè ¾îò÷åò-
ëèâî âèäíû¿. Äîïóñòèìî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî è äâà äðóãèõ ¾áåç âåñòè ïðîïàâøèõ¿ ïðèåìà,
äî 1968 ãîäà îäíîçíà÷íî ïîäòâåðæäàâøèõñÿ ñîòíåé è áîëåå ïðèìåðîâ, ìîãëè ðàññ÷èòû-
âàòü íà ïàðó-äðóãóþ ïîäòâåðæäåíèé ñðåäè íîâîé ãðóïïû ïðèìåðîâ. Â ñëó÷àå ¾Èñïîëü-
çîâàíèÿ ìàãíèòîâ è ýëåêòðîìàãíèòîâ¿ ìîæíî ñìåëî óòâåðæäàòü, ÷òî òàêèõ ïðèìåðîâ çà
òðè ãîäà äîáàâèëîñü çíà÷èòåëüíî áîëüøå.

Òàê èëè èíà÷å, ¾òùàòåëüíîå èçó÷åíèå¿ ïàòåíòíîãî ôîíäà ê 1971 ãîäó ìîãëî ëèøü óâå-
ëè÷èòü ÷èñëî î÷åâèäíûõ ïðèìåðîâ â ïîëüçó ýòèõ ïðèåìîâ, íî íèêàê íå óìåíüøèòü åãî.
È âñå æå, âîïðåêè âñÿêîé ëîãèêå, ýòè ïðèåìû ïîòåðÿëè â ãëàçàõ àâòîðà Òàáëèöû ñâîþ
àêòóàëüíîñòü è áûëè óäàëåíû èç ¾ñïèñêîâ æèâûõ¿. Ñëåäóåò ëè èç ýòîãî, ÷òî èç Òàá-
ëèöû ïðîïàëè è ðåêîìåíäàöèè ïî èõ ïðèìåíåíèþ âìåñòå ñî âñåìè ñòîÿùèìè çà íèìè
ïîäòâåðæäàþùèìè ïðèìåðàìè?

Ïðîïàæà áûâøèõ ¾ñèëüíûõ¿ ïðèåìîâ èç Ñïèñêà ïðè ïåðåõîäå îò îäíîãî âàðèàíòà Òàáëè-
öû ê äðóãîìó � ÿâëåíèå îáû÷íîå, ðåãóëÿðíî ïîâòîðÿâøååñÿ â 1962, 1963, 1964, 1965 è 1971
ãîäàõ. Íî èìåííî â ñëó÷àå ñ Òàáëèöåé-71 ýòîò ôåíîìåí ïðèîáðåòàåò îñîáîå çíà÷åíèå, äå-
ëàþùåå âñå åå ñóùåñòâîâàíèå, êàê âå÷íîãî è íåçûáëåìîãî èíñòðóìåíòà äëÿ âûáîðà ¾ïðèå-
ìîâ ïðåîäîëåíèÿ òèïîâûõ òåõíè÷åñêèõ ïðîòèâîðå÷èé¿, ñîâåðøåííî áåññìûñëåííûì. Êóäà
è ïî÷åìó èñ÷åçàëè ïðèåìû? Ïîòåðÿëè ñâîþ ñèëó, ïðåâðàòèëèñü â ¾ñëàáûå¿ ÷åðåç òðè ãîäà
ïîñëå òîãî, êàê àâòîð ñóìåë íàéòè äëÿ íèõ ñîòíè ïîäòâåðæäàþùèõ ïðèìåðîâ, ïåðåêîïàâ
äëÿ ýòîãî äâàäöàòü òûñÿ÷ èçîáðåòåíèé? Âîçìîæíî ëè?!
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Ïåðåìåñòèëèñü ëè îíè â ðàçðÿä ¾äîïîëíèòåëüíûõ¿ ïðèåìîâ, óñòóïèâ ìåñòî ñòàòèñòè÷åñêè
áîëåå ñèëüíûì ïðèåìàì? Íåò, â ¾Äîïîëíèòåëüíîì ñïèñêå ïðèåìîâ óñòðàíåíèÿ òåõíè÷å-
ñêèõ ïðîòèâîðå÷èé¿ îíè òîæå íå âñòðå÷àþòñÿ. Äà è íå ìîãëè â íåì ïîÿâèòüñÿ, ¾áîëüøàÿ
ñòàòèñòèêà¿ íå ïîçâîëÿëà. Ñàì àâòîð óòâåðæäàë:

Êðîìå 40 ïðèåìîâ, ïî êîòîðûì èìåëàñü áîëüøàÿ ñòàòèñòèêà (80�100 ïðèìå-
ðîâ ñèëüíîãî ïðèìåíåíèÿ), ê íà÷àëó 70-õ ãîäîâ íàêîïèëîñü åùå è íåêîòîðîå
êîëè÷åñòâî ïðèåìîâ ñ ìåíüøåé ñòàòèñòèêîé. [11]

Íåóæåëè åùå â 1968 ãîäó ¾ñèëüíûå¿ ïðèåìû áûëè â 1971 ãîäó îòìåíåíû è îòáðîøåíû
¾ïðîñòî¿ âîëåâûì óñèëèåì? Çàáûëèñü? Ïîòåðÿëèñü? Ïåðåñòàëè íðàâèòüñÿ èõ ñîçäàòå-
ëþ? Íàäîåëè? ×òî æå â òàêîì ñëó÷àå ïðîèçîøëî ñ ìíîãî÷èñëåííûìè ïðèìåðàìè, ýòè
ïðèåìû ïîäòâåðæäàþùèìè? È îòêóäà âçÿëèñü íîâûå ïðèåìû? Âíåçàïíî ïîäðîñëè, âû-
ñëóæèëèñü çà òðè ãîäà èç ÷èñëà ¾ñëàáûõ¿ (à èõ äîëæíî áûëî áûòü, ïî ìåíüøåé ìåðå, äâå
ñîòíè), ¾íåòèïîâûõ¾? Ïåðåïðûãíóâ ¾äîïîëíèòåëüíûå¿ ïðèåìû, âíåçàïíî ïðåâðàòèëèñü
â ¾ñèëüíûå¾? Åñëè òàêîå áûëî âîçìîæíî, ñêîëüêî æå åùå ¾ñëàáûõ ïðèåìîâ¿ äîëæíû
áûëè îáåðíóòüñÿ ¾ñèëüíûìè¿, ¾òèïîâûìè¿ çà ïîñëåäóþùèå òðè ãîäà? Çà äåñÿòü ëåò?
Çà òðèäöàòü? È êàêîé ãëóáîêèé ñìûñë âêëàäûâàë àâòîð â ïîíÿòèå ¾Äîïîëíèòåëüíûé
ñïèñîê¾?

Íàêîíåö, ÷òî æå äîëæíî ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé êîëè÷åñòâî ìåñò â íîâîì Ñïèñêå 40 Îñíîâ-
íûõ ïðèåìîâ � ïðîìåæóòî÷íîå, ¾ñòàòèñòè÷åñêè¿ ïðîâåðåííóþ âåëè÷èíó èëè ïðîèçâîëüíî
âçÿòîå çíà÷åíèå? Öèôðó, ïðîäèêòîâàííóþ òðåáîâàíèÿìè ñîâðåìåííîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ
òåõíèêè? Ñ÷àñòëèâîå ÷èñëî, íàïîìèíàþùåå àâòîðó î êîëè÷åñòâå êîïèé òàê è íå íàéäåí-
íîãî ¾ïèñüìà òîâàðèùó Ñòàëèíó¿, ñ êîòîðîãî, ñîãëàñíî ëåãåíäå, íà÷àëèñü çëîêëþ÷åíèÿ
Àëüòøóëëåðà è Øàïèðî?

Ìàëåíüêàÿ è Êîðîòêèé

Âñåì òðèçîâöàì, ñïåöèàëèçèðóþùèìñÿ íà ðàáîòå ñ Òàáëèöåé, áóäåò ëþáîïûòíî îçíàêî-
ìèòüñÿ ñ ïðèâåäåííûì íèæå ñðàâíåíèåì ñîñòàâà òåõíè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê â åå ïîñëåä-
íèõ (ñèììåòðè÷íûõ) âåðñèÿõ.
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Äèíàìèêà ñîñòàâà òåõíè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê â Òàáëèöàõ ïðèìåíåíèÿ ïðèåìîâ
ðàçðåøåíèÿ òåõíè÷åñêèõ ïðîòèâîðå÷èé

Ñîïîñòàâëåíèå äâóõ ïåðâûõ êîëîíîê âûÿâëÿåò â Òàáëèöå-68 ñðàçó 18 íîâûõ òåõíè÷åñêèõ
õàðàêòåðèñòèê. Â 1965 ãîäó èõ áûëî 16. Ðàñõîæäåíèå ìåæäó ñóììîé ïðåæíèõ (16) è âíîâü
äîáàâëåííûõ õàðàêòåðèñòèê (18) è èõ îáùèì ÷èñëîì (32) â Òàáëèöå-68 îáúÿñíÿåòñÿ åäâà
çàìåòíûì íà îáùåì ôîíå èñ÷åçíîâåíèåì äâóõ ïîçèöèé � ¾êîýôôèöèåíò ïîëåçíîãî äåé-

ñòâèÿ¿ è ¾ïåðåìåííûå óñëîâèÿ ðàáîòû¿ áûëè óïðàçäíåíû. Î÷åâèäíî, ê 1968 ãîäó îíè
ïåðåñòàëè èãðàòü ñóùåñòâåííóþ ðîëü â îáðàçîâàíèè êîíôëèêòíûõ ïàð. Âïðî÷åì, òàê
æå, êàê ýòî ïðîèñõîäèëî ñ ïîñòåïåííî âûáûâàþùèìè èç ñòðîÿ ïðèåìàìè, Àëüòøóëëåð
íèêîãäà íå êîììåíòèðîâàë óäàëåíèå òåõíè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê èç îáíîâëåííûõ âåðñèé
Òàáëèöû. Íå óäîñòîèëîñü îáúÿñíåíèÿ è âíåçàïíîå ¾ðàçìíîæåíèå¿ îäíîé èç õàðàêòåðè-
ñòèê. Ê ¾óäîáñòâó ðàáîòû¿ äîáàâèëèñü ¾óäîáñòâî èçãîòîâëåíèÿ¿, ¾óäîáñòâî êîíòðîëÿ¿
è ¾óäîáñòâî ðåìîíòà¿.

Î÷åðåäíîå çíà÷èòåëüíîå óâåëè÷åíèå ÷èñëà òåõíè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê ïðîèçîøëî è â
1971 ãîäó. Íå â ïîñëåäíþþ î÷åðåäü ýòî ñòàëî âîçìîæíûì áëàãîäàðÿ óäâîåíèþ ïÿòè ïðåæ-
íèõ õàðàêòåðèñòèê � àâòîð ¾ðàñïðåäåëèë¿ èõ ìåæäó ¾ïîäâèæíûì¿ è ¾íåïîäâèæíûì¿
îáúåêòàìè. Òà æå ïðîöåäóðà áûëà ïðîäåëàíà è ñ îäíîé íîâîé õàðàêòåðèñòèêîé. ¾âðåìÿ¿
áûëî òîæå ¾ðàçäâîåíî¿, à ïîçäíåå çàìåíåíî íà ¾ïðîäîëæèòåëüíîñòü äåéñòâèÿ¿. Ðåêîðä-
íûì æå ÿâèëîñü ðàñùåïëåíèå ¾ïîòåðü¿ íà ÷åòûðå íîâûõ ïàðàìåòðà (ïîòåðè ýíåðãèè,
âåùåñòâà, èíôîðìàöèè è âðåìåíè). Ýòè ïðåîáðàçîâàíèÿ ïîçâîëèëè ñ ëèõâîé êîìïåíñè-
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ðîâàòü áåññëåäíîå èñ÷åçíîâåíèå ñðàçó øåñòè çàñëóæåííûõ ¾êîëëåã¿, â òîì ÷èñëå ¾óñêî-
ðåíèÿ¿, ¾ãîòîâíîñòè ê äåéñòâèþ¿, ¾îäíîðîäíîñòè¿ è äð.

Âìåñòå ñ âûáûâøèìè èç ñòðîÿ õàðàêòåðèñòèêàìè, íåçàìåòíî äëÿ ïîëüçîâàòåëåé Òàáëèöû,
èç íåå ¾óøëè¿ íå òîëüêî ïîëòîðû ñîòíè êîíôëèêòíûõ ïàð, íî è çàïîëíÿâøèå èõ ðåêî-
ìåíäàöèè ïî ïðèìåíåíèþ ïðèåìîâ. À, ñëåäîâàòåëüíî, ñòîÿâøèå çà êàæäîé ðåêîìåíäàöèåé
åäèíñòâåííûå è íåïîâòîðèìûå, äàâøèåñÿ òàêîé áîëüøîé êðîâüþ ¾ïðèìåðû ñèëüíîãî ïðè-
ìåíåíèÿ¿. Ñòîÿòü çà äðóãèìè ðåêîìåíäàöèÿìè ïðèåìîâ îíè óæå íå èìåëè ïðàâà íè âî
âíîâü ñîçäàííûõ, íè â ñîõðàíèâøèõñÿ êîíôëèêòíûõ ïàðàõ. Âïðî÷åì, ïðè îáùåì ðàçìà-
õå ¾ñòàòèñòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé¿ ïîäîáíûå ìåëî÷è âðÿä ëè ìîãëè âûçûâàòü ñåðüåçíîå
áåñïîêîéñòâî. Äàæå åñëè îíè è áûëè çàìå÷åíû.

Ëåãêîñòü, ñ êîòîðîé àâòîð Òàáëèöû ââîäèë â íåå äåñÿòêè íîâûõ òåõíè÷åñêèõ õàðàêòåðè-
ñòèê è áåçæàëîñòíî âûáðàñûâàë ñòàðûå, ¾çàñëóæåííûå¿, öåíîþ êîòîðûì áûëè (äàæå ïî
ñàìûì ñêðîìíûì îöåíêàì) íåäåëè è ìåñÿöû íàïðÿæåííîãî òðóäà, íå ìîæåò íå âûçûâàòü
âîñõèùåíèÿ è áëàãîãîâåéíîãî óæàñà ó âñÿêîãî ïîèñêîâèêà, õîòü îäíàæäû ïðèêàñàâøåãîñÿ
ê ïàòåíòíûì àðõèâàì.

(Îñòàåòñÿ ëèøü ãàäàòü î òîì, ÷òî ïîìåøàëî Ãåíðèõó Ñàóëîâè÷ó ïîäåëèòü, ê ïðèìåðó,
¾ïðî÷íîñòü¿, ¾ôîðìó¿ è ¾íàäåæíîñòü¿, ñîîòâåòñòâåííî, ìåæäó ¾ïîäâèæíûì è íåïî-
äâèæíûì îáúåêòàìè¿. Ýòî ïîçâîëèëî áû äîâåñòè ÷èñëî õàðàêòåðèñòèê äî ñîðîêà è ïðè-
äàòü ¾ìàãè÷åñêîìó êâàäðàòó¿ åùå áîëüøóþ ìèñòè÷åñêóþ ñèëó. À, ïåðåðàñïðåäåëèâ ¾ñêî-
ðîñòü¿ ìåæäó ¾ñêîðîñòüþ ïåðåìåùåíèÿ¿, ¾ñêîðîñòüþ èçìåðåíèÿ¿, ¾ñêîðîñòüþ èçãî-

òîâëåíèÿ¿ è ¾ñêîðîñòüþ ðåìîíòà¿ ìîæíî áûëî áû ñîçäàòü íåîáõîäèìûå ïðåäïîñûëêè
äëÿ î÷åðåäíîé âåðñèè Òàáëèöû. Ïðîäîëæàÿ ýòó ëèíèþ, ¾ñòåïåíü àâòîìàòèçàöèè¿ çà-
êîíîìåðíî ðàçäåëèëàñü áû íà ¾ñòåïåíü àâòîìàòèçàöèè ðåìîíòà¿, ¾ñòåïåíü àâòîìà-

òèçàöèè èçìåðåíèÿ¿ è ¾ñòåïåíü àâòîìàòèçàöèè èçãîòîâëåíèÿ¿. È ò.ä., è ò.ï.)

Îäíèì èç âîçìîæíûõ îáúÿñíåíèé òàêîãî ñêîðåå ýêîíîìíîãî ðàñõîäîâàíèÿ íîâûõ õàðàê-
òåðèñòèê ìîãëè áûòü ïëàíèðîâàâøèåñÿ àâòîðîì ïîýòàïíûå ðàñøèðåíèÿ ìîùíîãî èíñòðó-
ìåíòà ÒÐÈÇ, ýòîé ¾êâèíòýññåíöèè èçîáðåòàòåëüñêîãî îïûòà¿ [7]. Õóäî-áåäíî, à Òàáëèöà-
71 ñòàëà øåñòûì çíà÷èòåëüíûì ýòàïîì íà ïóòè ê åãî ñîçäàíèþ.

Ñîòâîðåíèå Òàáëèöû áûëî äåÿòåëüíîñòüþ ïåðâîîòêðûâàòåëüñêîé, â ÷åì-òî ñðîäíè ïîèñ-
êó íîâûõ ïëàíåò è àñòåðîèäîâ íà îñíîâàíèè îòêëîíåíèé â òðàåêòîðèÿõ óæå èçâåñòíûõ
ñâåòèë. Ïðàâäà, â àñòðîíîìèè îäíàæäû îòêðûòûå ñâåòèëà, êàê ïðàâèëî, ñîõðàíÿþò ïà-
ðàìåòðû ñâîèõ òðàåêòîðèé è â áëèæàéøåì (àñòðîíîìè÷åñêîì) áóäóùåì. Ìíîãîîáðàçèå
æå ãèïîòåòè÷åñêèõ òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì, ñêðûòûõ çà âíîâü è âíîâü ¾îòêðûâàåìûìè¿ êîí-
ôëèêòíûìè ïàðàìè, ñòàíîâèëîñü âñå áîëåå âíóøèòåëüíûì è ïëîõî îáîçðèìûì ñ êàæäûì
ðàñøèðåíèåì Òàáëèöû. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî òåõíè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè îáíîâëÿëèñü, ðàçäå-
ëÿëèñü èëè ïåðåôîðìóëèðîâàëèñü â êàæäîé ïîñëåäóþùåé âåðñèè Òàáëèöû, îáùåå ÷èñëî
âíîâü ¾îòêðûòûõ¿ Àëüòøóëëåðîì êîíôëèêòíûõ ïàð ïåðåâàëèëî äàëåêî çà 2 000.

Êàê âèäíî èç ñëåäóþùåé öèòàòû, Ãåíðèõ Ñàóëîâè÷ ñêðîìíî îòíîñèë ñâîþ ¾ìàëåíüêóþ¿
Òàáëèöó è ¾êîðîòêèé¿ Ñïèñîê ê âòîðîñòåïåííîìó, ïðîñòîìó, íå òðåáóþùåìó óìåíèÿ àíà-
ëèçèðîâàòü èëè äàæå îáùåãî ¾ôèçè÷åñêîãî¿ îáðàçîâàíèÿ èçîáðåòàòåëüñêîìó îáîðóäîâà-
íèþ:

Îñíîâíûå ïðèåìû è òàáëèöû èõ ïðèìåíåíèÿ � ïîæàëóé, ñàìîå ïðîñòîå â
ÀÐÈÇ. Ïðèìåíåíèå ïðèåìîâ íå òðåáóåò òîé äèñöèïëèíû ìûñëè, êîòîðàÿ

íåîáõîäèìà äëÿ àíàëèçà (âåïîëüíîãî è ¾ïî øàãàì¾), íå òðåáóåò çíàíèÿ ôè-

çèêè. Òàáëèöà ïðèâëåêàåò àâòîìàòèçìîì: íå íàäî äóìàòü, âçÿë èñõîäíûå
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äàííûå è ïîëó÷èë ïî÷òè ãîòîâûé îòâåò. Çà íûíåøíåé ìàëåíüêîé òàáëè-
öåé è êîðîòêèì ñïèñêîì ïðèåìîâ (âûäåëåíî íàìè � Ë.Ø.) îïòèìèñòû
âèäÿò ìíîæåñòâî áîëüøèõ òàáëèö è äëèííûå ñïèñêè ïðèåìîâ, à îòñþäà óæå
ðóêîé ïîäàòü äî ïðèìåíåíèÿ ÝÂÌ . . . [16, ñ. 97]

Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî ïîä÷åðêíóòûå â öèòàòå ïðåäëîæåíèÿ33 ïîëíîñòüþ ¾âûïàëè¿ èç òåê-
ñòà ïðè ïåðåâîäå êíèãè íà íåìåöêèé ÿçûê:

Die Verfahren und die Tabelle ihrer Anwendung sind wohl das Einfachste im ARIZ.
Hinter der jetzigen kleinen Tabelle und der kurz gefassten Liste der Verfahren
sehen einige Optimisten jedoch schon eine Vielzahl großer Tabellen und lange
Verfahrenslisten, wonach der Einsatz von Elektronenrechnern bereits abzusehen
w�are . . . [18]

Øîêèðîâàëî ëè äèñöèïëèíèðîâàííûõ íåìåöêèõ ïåðåâîä÷èêîâ îòêðîâåííîå ïðèçíàíèå
Àëüòøóëëåðà ïî îòíîøåíèþ ê íàèáîëåå ïîïóëÿðíîìó â ÃÄÐ èçîáðåòàòåëüñêîìó èíñòðó-
ìåíòó? Èëè àâòîð ñàì ðåøèë íå èãðàòüñÿ ñ îãíåì çà ðóáåæàìè ðîäèíû ÒÐÈÇ è óäàëèë
ïðîòèâîðå÷èâîå âûñêàçûâàíèå èç òåêñòà? ×òîáû íå ïðèâëåêàòü åùå áîëüøåãî âíèìàíèÿ
ê ñîìíèòåëüíîé ¾êâèíòýññåíöèè èçîáðåòàòåëüñêîãî îïûòà¿, ïîçâîëÿþùåé íå äóìàòü íà
îñíîâíîé, îïåðàòèâíîé ñòàäèè ÀÐÈÇ � ¾èíñòðóìåíòà äëÿ ìûøëåíèÿ, à íå âìåñòî ìûø-
ëåíèÿ¿.

(×åð÷èëëþ è íå ñíèëîñü)

Ðàçâèòèå Òàáëèöû äàëîñü, åñëè âåðèòü åå àâòîðó, íåìàëîé êðîâüþ. Âîò è ïîñëåäíåå,
îòíîñèòåëüíî íåáîëüøîå åå ðàñøèðåíèå â 1971 ãîäó ïîòðåáîâàëî 15 000 äîïîëíèòåëüíî
ïðîàíàëèçèðîâàííûõ ¾ñèëüíûõ¿ èçîáðåòåíèé � òàêîâà áûëà öåíà åå . . . îêîí÷àòåëüíîãî
îáåñöåíèâàíèÿ.

Îíî áûëî ïðèçíàíî Àëüòøóëëåðîì óæå ñïóñòÿ äâà ãîäà ïîñëå 80-òûñÿ÷íîãî òèðàæèðîâà-
íèÿ Òàáëèöû (õîòÿ è òîëüêî â óçêîì êðóãó ÷èòàòåëåé ñïðàâîê ïî ÒÐÈÇ). Íà ñàéòå Ôîíäà
Ã.Ñ. Àëüòøóëëåðà åå ñîçäàíèå êîììåíòèðóåòñÿ âåñüìà ïîìïåçíûì çàÿâëåíèåì34:

25 òûñÿ÷ ïðîàíàëèçèðîâàííûõ èçîáðåòåíèé äàëè ñïèñîê, âêëþ÷àþ-
ùèé 35 ñèëüíûõ ïðèåìîâ (ðå÷ü èäåò î Ñïèñêå ê Òàáëèöå 1968 ãîäà � Ë.Ø.).
Ïîòîì ÷èñëî èçó÷åííûõ èçîáðåòåíèé áûëî äîâåäåíî äî 40 òûñÿ÷, ýòî äàëî
åùå ïÿòü ïðèåìîâ (âûäåëåíî íàìè � Ë.Ø.). Âäóìàéòåñü â ýòè öèôðû: 40
òûñÿ÷ ïðîàíàëèçèðîâàííûõ èçîáðåòåíèé è 40 (âñåãî 40!) ñèëüíûõ ðåøåíèé.

À âåäü ¾ñôàíòàçèðîâàë¿ Ãåíðèõ Ñàóëîâè÷, ïîäïðàâèë ïðîøëîå. Ñïèñîê, âêëþ÷àþùèé 35
ñèëüíûõ ïðèåìîâ, ñôîðìèðîâàëñÿ íå â 1968 ãîäó. Ñðåäà, 1 ñåíòÿáðÿ 1965 ãîäà � âîò îôè-
öèàëüíûé äåíü ðîæäåíèÿ Ñïèñêà, îïóáëèêîâàííîãî â ¾Ýêîíîìè÷åñêîé ãàçåòå¿. Äåòàëüíîå
ñðàâíåíèå Ñïèñêîâ ïðèåìîâ 1965 ãîäà [6] è 1968 ãîäà [8] ïîäòâåðæäàåò èõ àáñîëþòíóþ
èäåíòè÷íîñòü. Ëèøü ÷åòûðå ïðèåìà (�� 6, 19, 33, 35) áûëè â 1968 ãîäó ïåðåèìåíîâàíû,
íå èçìåíèâ ñâîåãî ñîäåðæàíèÿ.

33emphasized here � HGG
34https://www.altshuller.ru/triz/tools.asp
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Âäóìàòüñÿ æå ñëåäîâàëî áû, ïðåæäå âñåãî, â äðóãîå: âñå 35 ïðèåìîâ â Ñïèñêå 1968
ãîäà áûëè âûäåëåíû íå íà îñíîâå ¾25 òûñÿ÷ ïðîàíàëèçèðîâàííûõ èçîáðåòåíèé¿. Îíè
¾âûÿâèëèñü¿ â òîò ïåðèîä (1961�1965 ãã.), çà êîòîðûé Àëüòøóëëåðîì áûëè ïðîñìîòðåíû
íå áîëåå ÷åì 1 000 ¾ñâåæèõ¿ ïàòåíòîâ è àâòîðñêèõ ñâèäåòåëüñòâ.

Ñëåäîâàòåëüíî, Ñïèñîê ïðèåìîâ 1968 ãîäà áàçèðîâàëñÿ íà òîì æå îáúåìå ïàòåíòíîé èí-
ôîðìàöèè, êîòîðûé Àëüòøóëëåð ïðîàíàëèçèðîâàë äî 1965 ãîäà, òî åñòü, â ñàìîì ëó÷øåì
ñëó÷àå, íà òûñÿ÷å îïèñàíèé. Â õóäøåì (è ãîðàçäî áîëåå áëèçêîì ê ðåàëüíîñòè) ñëó÷àå
ýòî áûëà ñîòíÿ-äðóãàÿ äîêóìåíòîâ. Ñîãëàñíî èññëåäîâàíèÿì Ã.È. Ïàðåí÷èêà, â ðàáîòàõ
Àëüòøóëëåðà íàéäåíî 104 ññûëêè íà èçîáðåòåíèÿ, îïóáëèêîâàííûå äî 1965 ãîäà. Äîïîë-
íèòåëüíûå ¾ïðîàíàëèçèðîâàííûå¿ 20 òûñÿ÷ èçîáðåòåíèé íå äàëè, òàêèì îáðàçîì, íè÷åãî
íîâîãî ñàìîìó Ñïèñêó, íî çàòî ðåçêî ïîâûñèëè óáåäèòåëüíîñòü ñîñòàâëÿâøèõ åãî ïðèå-
ìîâ. Çà âñå äåñÿòèëåòèå ðàçâèòèÿ Òàáëèöû ýòî áûë åäèíñòâåííûé ìíîãîëåòíèé ïåðèîä, â
òå÷åíèå êîòîðîãî ñîñòàâ íàèáîëåå ÷àñòî ïðèìåíÿåìûõ èíñòðóìåíòîâ ÒÐÈÇ íå èçìåíèëñÿ
íè íà éîòó.

Äàæå åñëè ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå ìèôè÷åñêèå 4 000 èçîáðåòåíèé, ¾ïðîàíàëèçèðîâàí-
íûå¿ â 1946�1948 ãîäàõ 20-22-ëåòíèì ¾èíæåíåðîì ïî èçîáðåòàòåëüñòâó¿, îíè íå ìîãóò
âñåðüåç ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê îñíîâà äëÿ âûäåëåíèÿ ïðèåìîâ, òåì áîëåå, çàïîëíåíèÿ Òàá-
ëèöû. Âåäü ñîçäàíû îíè áûëè çà 20 è áîëåå ëåò äî ýòîãî è ê 1965 ãîäó ìîðàëüíî áåçíà-
äåæíî óñòàðåëè. Ñðàâíèì:

Ðàáîòà íàä ñîçäàíèåì òàêîé ìåòîäèêè áûëà íà÷àòà ìíîþ â 1946 ãîäó. . . . Óæå
â ïåðâûå òðè ãîäà ðàáîòû áûëè ïðîàíàëèçèðîâàíû 4 000 îïèñàíèé ðàçëè÷íûõ
èçîáðåòåíèé. [3]

è

Ïðèåìû, êîòîðûå áûëè îðèãèíàëüíûìè è ñèëüíûìè 5-10-20 ëåò íàçàä, ìîãóò
îêàçàòüñÿ ñëàáûìè ïðè ðåøåíèè íîâûõ çàäà÷. [10, ñòð. 139]

Ïîä÷åðêèâàÿ, ÷òî ¾25 òûñÿ÷ ïðîàíàëèçèðîâàííûõ èçîáðåòåíèé äàëè ñïèñîê, âêëþ÷àþ-
ùèé 35 ñèëüíûõ ïðèåìîâ¿, àâòîð ëèøü ñòðåìèëñÿ ïðèêðûòü ñîìíèòåëüíóþ ðåïðåçåíòà-
òèâíîñòü äåéñòâèòåëüíûõ îáúåìîâ èíôîðìàöèè, ëåæàâøèõ â îñíîâå Ñïèñêà. Âåäü íåòî-
ðîïëèâûé àíàëèç â 1961�1965 ãîäàõ íåñêîëüêèõ ñîòåí îïèñàíèé ïîçâîëèë Àëüòøóëëåðó
íåîäíîêðàòíî ðàäèêàëüíî èçìåíÿòü ñîñòàâ Ñïèñêà, ñîõðàíèâøèéñÿ çàòåì äî 1968 ãîäà.

×òî æå ìîãëî çàñòàâèòü àâòîðà Òàáëèöû ¾íå çàìåòèòü¿ ïîÿâëåíèÿ ÷åòûðåõ äîïîëíèòåëü-
íûõ ïðèåìîâ, âûòåñíèâøèõ èç Ñïèñêà óæå ïðîâåðåííûå è îòðàáîòàííûå ïðèåìû? Ïî÷åìó
îí òàê íàñòàèâàë íà ïîÿâëåíèè â íîâîì âàðèàíòå 1971 ãîäà òîëüêî ïÿòè íîâûõ ïðèåìîâ,
åñëè â äåéñòâèòåëüíîñòè èõ áûëî, ïî ìåíüøåé ìåðå, äåâÿòü? Çà÷åì ñî Ñïèñêîì áûëà ïðî-
èçâåäåíà òà æå ìàíèïóëÿöèÿ, ÷òî è ñ ïåðå÷íåì òåõíè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê? Âíåøíå îí
¾ïîäðîñ¿ ñ 35 äî 40 ïðèåìîâ. Ôàêòè÷åñêè æå îí ðàñøèðèëñÿ â 1971 ãîäó äî 44 ïðèåìîâ,
íî òóò æå áûë ¾óðåçàí¿ äî 40 ïîçèöèé.

Àêöåíò íà ïîäòâåðæäåíèè ïðåäûäóùåãî Ñïèñêà ñ 35 ïðèåìàìè, ñòàáèëèçàöèè åãî ñî-
ñòàâà è ëèøü íåçíà÷èòåëüíîé íàðàáîòêå íîâûõ ïðèåìîâ, íåñìîòðÿ íà îãðîìíûé ìàññèâ
èññëåäîâàííîé èíôîðìàöèè (5 ïðèåìîâ, ¾âûäåëåííûõ¿ èç 15 000 äîïîëíèòåëüíî èçó÷åí-
íûõ èçîáðåòåíèé) äåëàëñÿ ÿâíî íåñïðîñòà. Ïîèñê íîâûõ ïðèåìîâ óæå íå ïðåäñòàâëÿëñÿ
Àëüòøóëëåðó òàêèì ïðèâëåêàòåëüíûì çàíÿòèåì, êàêèì îí áûë â íà÷àëå 60-õ. Â îñîáåííî-
ñòè, ïðèõîäèëîñü ó÷èòûâàòü äàâëåíèå ñî ñòîðîíû êîíêóðåíòîâ � À.È. Ïîëîâèíêèíà, Ð.Ï.
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Ïîâèëåéêî è äðóãèõ ìåòîäèñòîâ, ïðîâîäèâøèõ íåçàâèñèìûé àíàëèç ïàòåíòíîé ëèòåðàòó-
ðû ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ ¾òèïîâûõ èçîáðåòàòåëüñêèõ ïðèåìîâ¿. Ïîñòîÿííî óñêîðÿþùèéñÿ
ðîñò îáúåìà ïàòåíòíîãî ôîíäà ïðåâðàùàë àêòóàëèçàöèþ Ñïèñêà â áåçîñòàíîâî÷íûé è,
ïî ñóòè, áåñêîíå÷íûé ïðîöåññ, äàæå òåîðåòè÷åñêè òðåáóþùèé îãðîìíûõ çàòðàò âðåìåíè.

Íî ãëàâíîé ïðè÷èíîé îõëàæäåíèÿ èíòåðåñà Àëüòøóëëåðà ê ¾óòî÷íåíèþ¿ Ñïèñêà ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ äðóãîå ÿâñòâåííî îáîñòðÿþùååñÿ ïðîòèâîðå÷èå. ×ðåçìåðíîå ðâåíèå ïðè ðàç-
ðàáîòêå Ñïèñêà îáîðà÷èâàëîñü íåîïðàâäàííî âûñîêèìè äîïîëíèòåëüíûìè òðóäîçàòðàòà-
ìè, ñâÿçàííûìè ñ îáÿçàòåëüíûìè èçìåíåíèÿìè â Òàáëèöå. Ðåãóëÿðíûå èçìåíåíèÿ Ñïèñêà
õîòÿ è ñîçäàâàëè îùóùåíèå åãî àêòóàëüíîñòè, íî ñòàâèëè ïîä ñîìíåíèå ñîîòâåòñòâèå î÷å-
ðåäíîé âåðñèè Òàáëèöû ñîâðåìåííîìó åé óðîâíþ òåõíèêè. Òðåáîâàëè åå íåïðåðûâíîãî
èçìåíåíèÿ. Òèïè÷íîå òåõíè÷åñêîå ïðîòèâîðå÷èå, íå âïèñûâàþùååñÿ â ñàìó Òàáëèöó è íå
ðàçðåøàåìîå ñ åå ïîìîùüþ.

Íåëüçÿ çàáûâàòü, ÷òî òîëüêî ñ 1961 ïî 1964 ãîä ÷åðåç Ñïèñîê ïðîøëè äåñÿòêè îðèãè-
íàëüíûõ ïðèåìîâ, ïîäìåíÿÿ äðóã äðóãà è âûòåñíÿÿ ìåíåå ¾òèïîâûå¿ èëè ñòàâøèå íåàê-
òóàëüíûìè çà êîðîòêèé ïðîìåæóòîê âðåìåíè. Åñëè ýòà ¾àêòóàëèçàöèÿ¿ ïðîèñõîäèëà ïî
ïðè÷èíå îáúåêòèâíîãî îáíîâëåíèÿ èçó÷àåìîãî ïàòåíòíîãî ôîíäà, òî ïðèõîäèòñÿ çàäó-
ìàòüñÿ íàä òåì, êàêèå æå èçìåíåíèÿ â ñîñòàâå Ñïèñêà îáÿçàíû áûëè ïðîèçîéòè ïîñëå
1971 ãîäà, åñëè òîëüêî ñîâåòñêèé ïàòåíòíûé ôîíä âûðîñ ñ ïàðû ñîòåí òûñÿ÷ äî ìèëëèî-
íîâ àâòîðñêèõ ñâèäåòåëüñòâ.

Åñëè æå â îñíîâå ¾àêòóàëèçàöèè¿ ëåæàëè ìåíåå îáúåêòèâíûå ïðîöåññû èçìåíåíèÿ âçãëÿ-
äîâ àâòîðà Òàáëèöû íà ïðèíöèïû ñîñòàâëåíèÿ Ñïèñêà, òî ìîæíî íå ñîìíåâàòüñÿ â òîì,
÷òî ñåãîäíÿøíèé Ñïèñîê íå èìåë áû ñ ¾êëàññè÷åñêèì¿ óæå íè÷åãî îáùåãî. Â îñîáåííî-
ñòè, åñëè áû åãî ñîñòàâëÿë è äîïîëíÿë ñàì Àëüòøóëëåð.

Ïðîäîëæàòü ïðèâëåêàòü èíòåðåñ ÷èòàòåëåé ê äîêóìåíòàëüíî íå îáîñíîâàííûì ïîäìå-
íàì â ¾êëàññè÷åñêîì¿ Ñïèñêå ñòàíîâèëîñü íåáëàãîðàçóìíûì ðèñêîì. Ãîðàçäî âûãîäíåå
áûëî óáåäèòü ïîëüçîâàòåëåé â ¾èçáðàííîñòè¿, óíèâåðñàëüíîñòè 40 ¾ñèëüíûõ¿ ïðèåìîâ.
Âåäü è ðàíüøå ïî-íàñòîÿùåìó âàæíûì äëÿ Àëüòøóëëåðà áûëî ëèøü ñîîòíîøåíèå îáùå-
ãî ÷èñëà ïðèåìîâ, èñïîëüçîâàííûõ â Òàáëèöå, ê êîëè÷åñòâó ðåêîìåíäàöèé äëÿ îòäåëüíûõ
êîíôëèêòíûõ ïàð. Ñîîòíîøåíèå, ïðèçâàííîå íàãëÿäíî äåìîíñòðèðîâàòü ïðåèìóùåñòâî
ïåðåä íåíàâèñòíûì ïåðåáîðîì âàðèàíòîâ � è ñèëó íîâîãî ¾èíñòðóìåíòà¿. ×åòûðå (à òî è
ìåíüøå!) ïðèåìà èç ñîðîêà, îäèí ê äåñÿòè � âîò ãëàâíûé êîçûðü â òàáëè÷íîì ¾òâîð÷åñòâå
êàê òî÷íîé íàóêå¿.

Ïîýòîìó âíèìàíèå àâòîðà Òàáëèöû îêîí÷àòåëüíî ïåðåêëþ÷èëîñü ñ êîëè÷åñòâåííûõ èç-
ìåíåíèé íà ¾êà÷åñòâåííîå¿ îáîñíîâàíèå è ïîäòâåðæäåíèå óæå èìåþùèõñÿ ïðèåìîâ:

Ïðåæäå ÷åì ìåõàíè÷åñêè ïðîäîëæàòü àíàëèç (ïàòåíòíîãî ôîíäà � Ë.Ø.),
¾âûñêðåáûâàÿ äíî êîòëà¿, ñëåäóåò ðàçîáðàòüñÿ â ïðèðîäå óæå âûÿâëåííûõ
40 ïðèåìîâ. . . . Ïî÷åìó îäíè ïðèåìû ñèëüíåå äðóãèõ? [16, ñ. 98]

Ïðèâîäèìûå â ïîäòâåðæäåíèå îáîñíîâàííîñòè âûáîðà ïðèåìîâ ÷èñëà õîðîøî ¾èãðàëè¿
íà ñðàâíåíèè, ¾çåðêàëüíî¿ îòðàæàÿñü äðóã â äðóãå:

Âäóìàéòåñü â ýòè öèôðû: 40 òûñÿ÷ ïðîàíàëèçèðîâàííûõ èçîáðåòåíèé è 40
(âñåãî 40!) ñèëüíûõ ðåøåíèé.
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Äåëî îáñòîèò ãîðàçäî ñëîæíåå

À Òàáëèöà âîâñþ ¾ðàáîòàëà¿. Ìîæíî ëè áûëî âñåðüåç ãîâîðèòü î ïðåäñòàâèòåëüíîñòè
è ãëóáîêîé îáîñíîâàííîñòè ïðåäëîæåííûõ ðåêîìåíäàöèé, â òî âðåìÿ êàê çà êàæäîé èç
578 ðåêîìåíäàöèé, êîòîðûìè çàïîëíåíû êëåòêè â Òàáëèöå-65, ñòîÿëè 1-2 îòíîñèòåëüíî
ñâåæèõ ïðèìåðà? Íî îá ýòîì ëó÷øå áûëî íå äóìàòü. Ïîòîìó ÷òî Òàáëèöà çàìå÷àòåëüíî
¾ðàáîòàëà¿ óæå â 1962 ãîäó. È, ïî ñëîâàì íå òîëüêî åå àâòîðà, íî è ìíîãî÷èñëåííûõ
ñëóøàòåëåé ñåìèíàðîâ, îòëè÷íî ïðîäîëæàëà ðàáîòàòü â 1965, 1968, 1971 è ïîçäíåå!

¾Òùàòåëüíî èçó÷åííûå¿ â ïðîìåæóòêå ìåæäó 1965 è 1968 ãîäàìè 20 000 äîêóìåíòîâ
íå ïðèíåñëè ìåòîäèêå íîâûõ ïðèåìîâ. Íè îäíîãî! Çàòî äîïîëíèòåëüíûé àíàëèç 15 000
èçîáðåòåíèé â õîäå ïîñëåäíåãî ðàñøèðåíèÿ Òàáëèöû ¾âäðóã¿ äàë ÒÐÈÇ, ïî ìåíüøåé
ìåðå, ñðàçó 9 íîâûõ ïðèåìîâ.

¾Òîëüêî¿ 15 òûñÿ÷ èçîáðåòåíèé � è öåëûõ 9 ïðèåìîâ. Äà êàêèõ! Ïî ñóììå óêàçàíèé
â Òàáëèöå-1971 (343) ïÿòü ¾íîâè÷êîâ¿ ïîä íîìåðàìè 36-40 îáîãíàëè âñþ çàìûêàþùóþ
Ñïèñîê äåñÿòêó (341). Íà ýòó âåëèêîëåïíóþ ïÿòåðêó ñòîèò îáðàòèòü îñîáîå âíèìàíèå:
� 36 Ïðèìåíåíèå ôàçîâûõ ïåðåõîäîâ (61 óïîìèíàíèå), � 37 Ïðèìåíåíèå òåïëîâîãî ðàñ-
øèðåíèÿ (61), � 38 Ïðèìåíåíèå ñèëüíûõ îêèñëèòåëåé (48), � 39 Ïðèìåíåíèå èíåðòíîé
ñðåäû (77), � 40 Ïðèìåíåíèå êîìïîçèöèîííûõ ìàòåðèàëîâ (96).

Ïðèåì � 40 îêàçàëñÿ ñðàçó íà 17-ì ìåñòå (96 óïîìèíàíèé!), çíà÷èòåëüíî îáîéäÿ ìíî-
ãèå çàñëóæåííûå è äî ñèõ ïîð ïîïóëÿðíûå ïðèåìû. Íî è ýòîò óñïåõ çàòìèë ¾íåçàìåòíî
ïðîíèêíóâøèé¿ â Ñïèñîê ïðèåì � 18 (Èñïîëüçîâàíèå ìåõàíè÷åñêèõ êîëåáàíèé),
çàíÿâ â íåì ñî 161 óïîìèíàíèåì ïî÷åòíîå 7-å ìåñòî!

Ìîæíî ëè ïîâåðèòü â òî, ÷òî Àëüòøóëëåð, ñ åãî îïûòîì è èíòóèöèåé, ýòè ïðèåìû òðåìÿ
ãîäàìè ðàíåå ¾ïðîñìîòðåë¾? Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ÷àñòîòíîñòü óêàçàíèé íà íèõ, âðÿä
ëè. Èëè ýòè ïðèåìû ïîïðîñòó íå ñóùåñòâîâàëè â äâàäöàòè ïÿòè òûñÿ÷àõ èçîáðåòåíèé,
ñòîëü ¾òùàòåëüíî ïðîàíàëèçèðîâàííûõ¿ çà ãîäû, ïðåäøåñòâóþùèå ïîÿâëåíèþ Òàáëèöû-
68? À ìîæåò áûòü, ¾îòñóòñòâîâàëè¿ îíè òîëüêî â âîîáðàæåíèè êëàññèôèêàòîðà? ×òîáû
ïîçäíåå ¾âûäåëèòüñÿ¿, ìàòåðèàëèçîâàòüñÿ â ðåçóëüòàòå òàêèõ òâîð÷åñêèõ ïðîöåññîâ, êàê
¾ïåðåîñîçíàíèå¿ è ¾ïåðåôîðìóëèðîâêà¿, èç ïðåæäå îòáðàêîâàííûõ ¾ñëàáûõ¿ ïðèåìîâ?

Íî âñå æå ñàìûì ïðèìå÷àòåëüíûì â Òàáëèöå-71 ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî, áóäó÷è îñíîâîé Îïåðà-
òèâíîé ñòàäèè ÀÐÈÇ-71, îíà óæå ïðàêòè÷åñêè ïîòåðÿëà äëÿ àâòîðà ïðàêòè÷åñêîå çíà÷å-
íèå, ¾îáåñöåíèëàñü¿. Ïðè÷åì, èìåííî áëàãîäàðÿ ðàçâèòèþ Àëãîðèòìà, ñâîåãî íîñèòåëÿ.
Âûÿñíèëîñü ýòî â 1975 ãîäó, êîãäà Ã.Ñ. Àëüòøóëëåð è Ã.Ë. Ôèëüêîâñêèé îáúÿâèëè, ÷òî
¾ïîÿâëåíèå ÀÐÈÇ-71 ôàêòè÷åñêè îáåñöåíèëî ñïèñîê è òàáëèöó ïðèìåíåíèÿ îñíîâíûõ
ïðèåìîâ¿ [14]. Ïîæàëóé, ýòî ïðîòèâîðå÷èå äîñòîéíî çàíÿòü â ÒÐÈÇ ïî÷åòíîå ìåñòî ñðå-
äè ïðî÷èõ èñòîðè÷åñêèõ êóðüåçîâ.

Íåñìîòðÿ íà ¾ïîõîðîíêó¿ 1975 ãîäà, îáúÿâèâøóþ ¾ëèøü èñòîðè÷åñêóþ öåííîñòü¿ èí-
ñòðóìåíòà, çàíèìàâøåãî â ÀÐÈÇ-71 öåíòðàëüíîå ìåñòî, çàáîòà î Òàáëèöå, åå áîåâîì ïðî-
øëîì è ¾ïåíñèîííîì¿ áóäóùåì íå îñòàâëÿëà àâòîðà åùå äîëãèå ãîäû. Âåäü ñ îòñòàâêîé
Òàáëèöû â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îáåñöåíèâàëèñü è ¾òèïîâûå¿ ïðèåìû, íà êîòîðûõ â
ìåòîäèêå äåðæàëîñü î÷åíü ìíîãîå.

Íà îáùåì ôîíå ñòîëü ìíîãî÷èñëåííûõ ïðîòèâîðå÷èé â èñòîðèè ðàçâèòèÿ Òàáëèöû è
Ñïèñêà ïðèåìîâ âñå îñòðåå âñòàåò âîïðîñ î òîì, íàñêîëüêî êîððåêòíûìè ¾ñòàòèñòè÷å-
ñêèìè¿ ìåòîäàìè ïîëüçîâàëñÿ Ã.Ñ. Àëüòøóëëåð ïðè èõ ðàçðàáîòêå. Ïîëüçîâàëñÿ ëè îí
êàêèìè-ëèáî ìåòîäàìè âîîáùå? Èëè íà ïðîòÿæåíèè 10 ëåò íàñòîé÷èâî èñêàë ïîäõîäÿ-
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ùóþ ¾ñòàòèñòè÷åñêóþ¿ îêðàñêó ñâîèì èíòóèòèâíûì äîãàäêàì, ïðèäàâàÿ óáåäèòåëüíóþ
ôîðìó ñëó÷àéíûì è ñèþìèíóòíûì èäåÿì, îñíîâàííûì íà îãðàíè÷åííîì ýìïèðè÷åñêîì
ìàòåðèàëå?

Çàâåðøèòü æå ýêñêóðñ â èñòîðèþ ÒÐÈÇ ìîæíî öèòàòîé èç êíèãè 1979 ãîäà. Êðèòèêóÿ
ïîïûòêè äðóãèõ àâòîðîâ ïåðåäåëàòü, äîïîëíèòü è ðàñøèðèòü Ñïèñîê, Àëüòøóëëåð ïè-
øåò:

Òàêèå ïîïûòêè ïðåäïðèíèìàþòñÿ ñ ñàìèìè ëó÷øèìè íàìåðåíèÿìè,
íî, ê ñîæàëåíèþ, íà ÷èñòî âîëåâûõ îñíîâàõ. Åäèíñòâåííûé ïóòü
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ôîíäà ïðèåìîâ � àíàëèç áîëüøèõ ìàññèâîâ ïà-
òåíòíîé èíôîðìàöèè, îòíîñÿùåéñÿ ê èçîáðåòåíèÿì âûñøèõ óðîâíåé.
Ïóòü ýòîò òðóäîåìêèé, íî ñòîèëî áû ïðîàíàëèçèðîâàòü íåñêîëüêî ñî-
òåí òûñÿ÷ èçîáðåòåíèé, ÷òîáû â êîíöå êîíöîâ ïîëó÷èòü ¾áîëüøóþ
òàáëèöó è äëèííûé ñïèñîê¿, åñëè áû îíè ãàðàíòèðîâàëè ðåøåíèå
òðóäíûõ çàäà÷. Äåëî, îäíàêî, îáñòîèò ãîðàçäî ñëîæíåå. [16, ñ. 97]

Âûäåëèòü â ýòîé öèòàòå ñëåäîâàëî áû âñå.
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11. Ñîïîñòàâëÿÿ íåñðàâíåííîå

Ñêàæè ÷åëîâåêó, ÷òî íà íåáå 9 783 012 465 699 087 çâåçä, è îí ïîâåðèò.
Íî ñêàæè åìó, ÷òî ñêàìåéêà îêðàøåíà, è îí îáÿçàòåëüíî ïîòðîãàåò å¼ ïàëüöåì.

Äæîðæ Áåðíàðä Øîó

×òî æå ýòî ïîëó÷àòñÿ, ñðàâíèâàòü ìåæäó ñîáîé ñèììåòðè÷íûå Òàáëèöû Àëüòøóëëåðà
êàê áóäòî íåëüçÿ? Òåì áîëåå ÷òî, êàê çàìåòèë îäèí èç áóäóùèõ êëàññèêîâ ÒÐÈÇ, Ëþ-
áîé èññëåäîâàòåëü çíàåò (è ãîòîâ ê ýòîìó), ÷òî ÷åðåç ãîä-äâà, ñàìûé òùàòåëüíî èñ-

ñëåäîâàííûé ìàòåðèàë îòêðûâàåò íîâûå, íå çàìå÷åííûå â ïðåæíåé ìîäåëè, ñâîéñòâà.
Âûõîäèò, ÷òî ñðàâíèâàòü èõ è ñìûñëà íèêàêîãî íåò. Íó, èçìåíÿëàñü Òàáëèöà êàæäûå
äâà-òðè ãîäà, è ïðîäîëæàëà áû èçìåíÿòüñÿ òàêèìè æå òåìïàìè, îòêðûâàÿ â ñåáå âñå íî-
âûå è íîâûå ñâîéñòâà. ×òî æ òóò ñðàâíèâàòü-òî? Íî â òîì-òî è äåëî, ÷òî ñ 1971 ãîäà
ýòà êâèíòýññåíöèÿ èçîáðåòàòåëüñêîãî îïûòà ïî íåïîíÿòíûì íàì ïðè÷èíàì ïåðåñòàëà
èçìåíÿòüñÿ êàæäûå äâà-òðè ãîäà. Áîëåå òîãî, îíà âîîáùå ïåðåñòàëà èçìåíÿòüñÿ.

Åñëè èñõîäèòü èç òîãî, ÷òî Òàáëèöà 1971 ãîäà, êàê è åå ñòàðøèå ¾ñåñòðû¿ 1965 è 1968
ãîäà, áûëà ñîñòàâëåíà åå àâòîðîì ñî âñåé âîçìîæíîé ñêðóïóëåçíîñòüþ, òî ìû âïðàâå
ñ÷èòàòü êàæäóþ åå âåðñèþ íàèáîëåå ïîëíûì îòðàæåíèåì åãî ñòàòèñòè÷åñêèõ íàðàáîòîê
íà ñîîòâåòñòâóþùèé ìîìåíò âðåìåíè. Ýòî îòâå÷àëî áû è âûðàáîòàííûì Àëüòøóëëåðîì
ïðèíöèïàì çàïîëíåíèÿ Òàáëèöû, î êîòîðûõ, âïðî÷åì, íàì äî ñèõ ïîð î÷åíü ìàëî èç-
âåñòíî. Ñóäÿ ïî ñîõðàíèâøèìñÿ äîêóìåíòàì, ïðèìåíåíèå Òàáëèöû ïîçâîëÿëî åå àâòîðó
óñïåøíî ðåøàòü ðåàëüíûå èçîáðåòàòåëüñêèå çàäà÷è, à íå òîëüêî òùàòåëüíî ïîäîáðàííûå
ó÷åáíûå óïðàæíåíèÿ ñ çàðàíåå èçâåñòíûì ¾ïðàâèëüíûì¿ îòâåòîì. Íàì èçâåñòíî è î òîì,
÷òî Àëüòøóëëåð áûë óáåæäåí â ñïîñîáíîñòè åãî Òàáëèö ïîìîãàòü äðóãèì ïîëüçîâàòåëÿì
ÒÐÈÇ, â ñîñòàâëåíèè Òàáëèö íå ó÷àñòâîâàâøèì, ðàçðåøàòü ïðàêòè÷åñêèå ïðîáëåìû:

Â îáùåì, íó, çàäà÷ âîñåìü èç äåñÿòè ìû ñ óâåðåííîñòüþ íà õîðîøåì óðîâíå
ìîæåì ðåøèòü ñ ïîìîùüþ ýòîé òàáëèöû. (¾Êëóá èíòåðåñíûõ ïðîáëåì¿, Öåíòð-
íàó÷ôèëüì 1974)

Îçíà÷àåò ëè âñå ýòî, îäíàêî, ÷òî Òàáëèöà-71 ãîäà èìåëà îñíîâàíèÿ ñòàòü ¾êàíîíè÷åñêîé¾?
Äðóãèìè ñëîâàìè, ìîãëà ëè îíà ðåàëüíî ñîõðàíÿòü ñâîþ ñèëó íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäóþ-
ùèõ 3, 5, èëè 10 ëåò, à òî è äî íàøèõ äíåé? Îòâå÷àÿ íà ýòè âîïðîñû ïîëîæèòåëüíî, ìû
áûëè áû âûíóæäåíû ðàç è íàâñåãäà ïðèçíàòü ïîëíóþ áåññìûñëåííîñòü Òàáëèöû 1971
ãîäà. Âåäü òîëüêî â ýòîì ñëó÷àå îíà èìåëà áû ðåàëüíûå øàíñû îñòàâàòüñÿ ñòîëü æå
ýôôåêòèâíîé è ÷åðåç 30, è ÷åðåç 300 ëåò.

Ýòè âîïðîñû íåèçáåæíî ïîðîæäàþò íîâûå êîíôëèêòíûå ñèòóàöèè (à íå íà ýòîì ëè îñ-
íîâûâàåòñÿ ïðîöåññ ðàçâèòèÿ ìåòîäèêè â öåëîì?) è ïðîòèâîðå÷èÿ. Ñ îäíîé ñòîðîíû �
ýòî ñòðåìëåíèå äî êîíöà âûÿñíèòü, îñîçíàòü è ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèìåíÿòü â äàëüíåéøåì
ìåòîäèêó ñîçäàíèÿ Òàáëèöû. Ñ äðóãîé ñòîðîíû � æåëàíèå ïðåäñòàâèòü óæå èìåþùèå-
ñÿ ðåçóëüòàòû â ôîðìå ñòàíäàðòèçèðîâàííîãî ðàáî÷åãî èíñòðóìåíòà, òî åñòü ãîòîâîãî
ïðîäóêòà. Ðàçðåøèòü òàêîé êîíôëèêò ïîìîãàþò äðóãèå èíñòðóìåíòû ÒÐÈÇ � íàïðè-
ìåð, ïðèåìû ðàçäåëåíèÿ. Ïðîòèâîðå÷àùèå îáñòîÿòåëüñòâà ìîæíî ðàçâåñòè âî âðåìåíè è
ïðîñòðàíñòâå, ñôîðìóëèðîâàâ ýòî òàê: Äà, Òàáëèöà 1971 ãîäà áûëà ñîâåðøåííî òî÷íîé
è ðàáîòîñïîñîáíîé, ñîñòàâëåííîé â ïîëíîì ñîîòâåòñòâèè ñ ¾ïðèåìèñòîñòüþ¿ ïàòåíòíîãî
ôîíäà � äëÿ ñàìîãî Àëüòøóëëåðà è â 1971 ãîäó, íî ÿâëÿëàñü àáñîëþòíî áåññìûñëåííîé �
äëÿ âñåõ îñòàëüíûõ ïîëüçîâàòåëåé è âî âñå âðåìåíà. Ñêàçàòü òàê, çíà÷èëî áû ïîëó÷èòü
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èñêîìîå ¾èçîáðåòàòåëüñêîå¿ ðåøåíèå è . . . ðàçâÿçàòü íîâûé êîíôëèêò, ïîðîäèâ ¾âòîðè÷-
íûå¿ ïðîáëåìû.

Îòâå÷àÿ íà ïîñòàâëåííûå âîïðîñû, ìû âíîâü âîçâðàùàåìñÿ ê íàèáîëåå âàæíûì òåìàì
èññëåäîâàíèÿ. Ìîãëà ëè Òàáëèöà, ðàçâèâàâøàÿñÿ è ìåíÿþùàÿ ñâîå îáëè÷üå êàæäûå äâà-
òðè ãîäà, ¾âíåçàïíî¿ ïðèíÿòü â 1971 ãîäó îêîí÷àòåëüíî âåðíûé è íåçûáëåìûé âèä, íà
êîòîðûé íèêàêèå äàëüíåéøèå äàæå ñàìûå òùàòåëüíûå èññëåäîâàíèÿ ïîâëèÿòü óæå íå
ñìîãëè áû, � íè ÷åðåç òðè ãîäà, íè ÷åðåç 30 ëåò? Ìîãëà ëè Òàáëèöà ýôôåêòèâíî ¾ðàáî-
òàòü¿ è â 1965-ì, è â 1968-ì, è â 1971-ì ãîäó? À åñëè ìîãëà, òî â êàêîì ãîäó îíà äåëàëà ýòî
íàèáîëåå óñïåøíî? Íàêîíåö, ñ êàêîé âåðîÿòíîñòüþ Òàáëèöà-71 ãîäó ìîãëà ýôôåêòèâíî
ðàáîòàòü â ðóêàõ ó êîãî-ëèáî äðóãîãî, êðîìå ñàìîãî Àëüòøóëëåðà?

Îòâå÷àòü íà ýòè âîïðîñû, íå èìåÿ âîçìîæíîñòè ñðàâíèâàòü ðàçëè÷íûå âàðèàíòû Òàáëè-
öû, î÷åíü ñëîæíî. À çíà÷èò, ñðàâíèòü èõ âñå-òàêè êàê-òî íóæíî.

Òðè ñèììåòðè÷íûå Òàáëèöû, ñðàâíåíèå ñîñòàâà è ôóíêöèîíàëüíîñòè êîòîðûõ òîëüêî
è ìîãëî áû íàì ïîìî÷ü, êàçàëîñü áû, íå ïîääàþòñÿ òàêîé ïðîöåäóðå èç-çà çíà÷èòåëü-
íûõ ðàñõîæäåíèé â Ñïèñêå ïðèåìîâ è ïî÷òè ïîëíîãî ðàçëè÷èÿ â ñîñòàâå òåõíè÷åñêèõ
õàðàêòåðèñòèê. Â ýòîì ¾ïî÷òè¿ çàêëþ÷åíî ñïàñèòåëüíîå ðàçðåøåíèå ïðîòèâîðå÷èÿ � åñ-
ëè òðè îáúåêòà ðàçëè÷íîé âåëè÷èíû íåñðàâíèìû öåëèêîì, òî ñëåäóåò âûäåëèòü òå èõ
÷àñòè, êîòîðûå âñå æå îñòàëèñü íåèçìåííûìè. Òî åñòü ðàññìîòðåòü Òàáëèöû íà óðîâíå
êàêîé-òî èç èõ ïîäñèñòåì. Ñîñòàâëåííàÿ òîëüêî èç òåõ òåõíè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê, êî-
òîðûå â ðåçóëüòàòå ïðåîáðàçîâàíèé íå ïðåòåðïåëè àáñîëþòíî íèêàêèõ èçìåíåíèé, òàêàÿ
Ìèíè-Òàáëèöà ìîæåò ñëóæèòü ñâîåîáðàçíûì ¾îòïå÷àòêîì ïàëüöåâ¿. Èëè óâåëè÷èòåëü-
íûì ñòåêëîì, ïîçâîëÿþùèì íå òîëüêî îòñëåäèòü âñå ìíîãî÷èñëåííûå ïðåîáðàçîâàíèÿ
íà óðîâíå ïîäñèñòåìû, íî è ýêñòðàïîëèðîâàòü èõ íà âñþ Òàáëèöó, ïðåäñòàâèòü îáùèé
ðàçìàõ èçìåíåíèé, íå ïîääàþùèõñÿ èíà÷å àíàëèçó.

Äåëî ýòî íå òàêîå ïðîñòîå. Âåäü ñ 1965 ïî 1971 ãîä Àëüòøóëëåðó ïðèøëîñü îñóùåñòâèòü
èëè çàíîâî ïåðåñìîòðåòü çàïîëíåíèå 98% êîíôëèêòíûõ ïàð! Äàëåêî íå âñå ïðåîáðàçîâà-
íèÿ â ñòðóêòóðå è ñîñòàâå îñíîâíûõ âåðñèé Òàáëèöû îáúÿñíèìû îáû÷íûìè äëÿ ñîçäàíèÿ
íîâîãî èíñòðóìåíòà ¾áîëåçíÿìè ðîñòà¿. Â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ýòè æå ïðåîáðàçîâàíèÿ
çàòðóäíÿþò îáúåêòèâíîå ñðàâíåíèå êà÷åñòâåííûõ è êîëè÷åñòâåííûõ èçìåíåíèé, ìåøàÿ
ïðîñëåäèòü ëîãèêó ðàçâèòèÿ Òàáëèöû. Èç âñåãî ìíîãîîáðàçèÿ ñî÷åòàíèé òåõíè÷åñêèõ õà-
ðàêòåðèñòèê ëèøü 20 êîíôëèêòíûõ ïàð íå ïðåòåðïåëè êàêèõ-ëèáî èçìåíåíèé è îñòàëèñü
â ìîäåëè 1971 ãîäà èäåíòè÷íûìè äâóì ïðåäûäóùèì âàðèàíòàì. Ñ èõ ïîìîùüþ ìû è
ñìîæåì õîòÿ áû ïîïûòàòüñÿ ðåêîíñòðóèðîâàòü èñòîðè÷åñêèé ïðîöåññ ñîçäàíèÿ Òàáëèöû
è ¾òåõíîëîãèþ¿ åå îáíîâëåíèÿ.
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Ñòàòèñòèêà ä.ñ.ï.

Íà Ðèñ. 1 ïðåäñòàâëåíà äèíàìèêà ñîñòàâà ðåêîìåíäóåìûõ ïðèåìîâ äëÿ 20 êîíôëèêòíûõ
ïàð, èäåíòè÷íûõ âî âñåõ òðåõ ñèììåòðè÷íûõ âàðèàíòàõ Òàáëèöû, ÿâëÿâøåéñÿ îñíîâîé
Îïåðàòèâíîé ñòàäèè â ÀÐÈÇ-65, ÀÐÈÇ-68 è ÀÐÈÇ-71. Ýòè ïàðû îáðàçîâàíû ñëåäóþùèìè
òåõíè÷åñêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè (÷èñëî â ñêîáêàõ ñîîòâåòñòâóåò ïîçèöèè â Òàáëèöå-71):
¾ñêîðîñòü (9)¿, ¾ôîðìà (12)¿, ¾ìîùíîñòü (21)¿, ¾íàäåæíîñòü (27)¿ è ¾ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü (39)¿.

Íåòðóäíî ïîäñ÷èòàòü, ÷òî îáùåå ÷èñëî ïðèåìîâ âî âñåõ 20 ñðàâíèâàåìûõ êëåòêàõ (ñî-
îòâåòñòâóþùèõ êîíôëèêòíûì ïàðàì) â 1965 ãîäó ðàâíÿëîñü 33, à â 1971 ãîäó èõ ÷èñëî
äîñòèãëî 66. Íî ýòî ¾âíåøíåå¿ óäâîåíèå íå îòðàæàåò äåéñòâèòåëüíûõ èçìåíåíèé, çàìåí
è ïåðåìåùåíèé â Òàáëèöå.

Ðåçóëüòàòû äåòàëüíîãî ñðàâíåíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî äëÿ ýòèõ 20 êîíôëèêòíûõ ïàð áûëî
ïðîèçâåäåíî ñëåäóþùåå êîëè÷åñòâî ðàçëè÷íûõ èçìåíåíèé (îáíîâëåíèé è çàìåí):

� 28 äîïîëíåíèé è íè îäíîé ¾ïðîïàæè¿ ïðèåìîâ (à âñåãî çà òðè ãîäà � 29 ðàçëè÷íûõ
èçìåíåíèé â ÀÐÈÇ-68 ïî ñðàâíåíèþ ñ ÀÐÈÇ-65);

� 34 äîïîëíåíèå è 29 èñ÷åçíîâåíèé ïðèåìîâ (à âñåãî çà òðè ãîäà � áîëüøå 70 ðàçëè÷-
íûõ èçìåíåíèé è ïåðåìåùåíèé â ÀÐÈÇ-71 ïî ñðàâíåíèþ ñ ÀÐÈÇ-68).

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ óâåëè÷åíèÿ îáùåãî ÷èñëà ðåêîìåíäàöèé ïðèåìîâ íà 33 ïîçèöèè â
òå÷åíèå 6 ëåò áûëî ïðîèçâåäåíî îêîëî ñîòíè ðàçëè÷íûõ èçìåíåíèé.

×òî æå ïðåäñòàâëÿëè ñîáîé ýòè èçìåíåíèÿ?

Äëÿ íà÷àëà ñðàâíèì ðàçâèòèå êîíôëèêòíûõ ¾ïàð-áëèçíåöîâ¿ ÊÏ 39/21 è ÊÏ 21/39.
Âçàèìîîòíîøåíèÿ â ïàðå ¾ïðîèçâîäèòåëüíîñòü � ìîùíîñòü¿ (ïðèåìû �� 35, 20, 10) íå
èçìåíèëèñü çà 6 ëåò íè íà éîòó. Íå äîáàâèëñÿ, íå óáàâèëñÿ è íå áûë ïåðåñòàâëåí íà
äðóãîå ìåñòî íè îäèí ïðèåì. Çàòî ïàðà ¾ìîùíîñòü � ïðîèçâîäèòåëüíîñòü¿ ïðåòåðïåëà
ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ. Îñîáåííî áðîñàåòñÿ â ãëàçà èñ÷åçíîâåíèå èç íåå â Òàáëèöå-71
ïðèåìà � 20, çàíèìàâøåãî â äâóõ ïðåäûäóùèõ Òàáëèöàõ ïåðâîå ìåñòî.
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Êàêèì îáðàçîì ìîæíî îáúÿñíèòü èñ÷åçíîâåíèå èç êëåòêè ñàìîãî ñèëüíîãî ïðèåìà? Ìî-
æåò ëè ïîÿâëåíèå íîâîãî ñèëüíîãî ïðèåìà è åãî ïåðåõîä íà ïåðâîå ìåñòî ïîñëóæèòü ïðè-
÷èíîé áåçîãîâîðî÷íîãî íèçâåðæåíèÿ ïðåäûäóùåãî ëèäåðà è åãî óäàëåíèÿ èç Òàáëèöû?
Âîò ÷òî äóìàë îá ýòîì ñàì Àëüòøóëëåð:

Íåñêîëüêî ñëîæíåå îáñòîèò äåëî ñ ñàìîñòîÿòåëüíîé êîððåêòèðîâêîé òàáëèöû.
Íå ñïåøèòå çàïèñûâàòü íà ïåðâîå ìåñòî â ñîîòâåòñòâóþùèõ êëåòî÷êàõ íîâûå
ïðèåìû, êîòîðûå ïîêàæóòñÿ âàì ñèëüíûìè. Òàêèå ïðèåìû ëó÷øå çàïèñûâàòü
ïîñëå òåõ, êàêèå óæå åñòü. È ëèøü ïîòîì, êîãäà ïðàêòèêà ðåøåíèÿ ìíîãèõ (ïî
êðàéíåé ìåðå, äåñÿòè çàäà÷) ïîäòâåðäèò ñèëó íîâîãî ïðèåìà, ïåðåíîñèòå åãî
íà ïåðâîå ìåñòî. [10, ñòð. 274]

Äëÿ êîíôëèêòíûõ ïàð, êëåòêè êîòîðûõ ê 1971 ãîäó çàïîëíèëèñü ïîëíîñòüþ, èñ÷åçíîâå-
íèå ïðèåìîâ, ðàáîòàâøèõ â 1965 è 1968 ãîäàõ, åùå ìîæíî êàê-òî ïîïûòàòüñÿ îáúÿñíèòü
âûòåñíåíèåì èõ äðóãèìè, ñòàòèñòè÷åñêè áîëåå ¾óäà÷ëèâûìè¿ ïðèåìàìè. Íåñìîòðÿ íà
òî, ÷òî äëÿ ÊÏ 9/12, 9/21, 27/39 òàêîå îáúÿñíåíèå áûëî áû ñëèøêîì áîëüøîé íàòÿæêîé.
Íî ïðîïàæè â ÊÏ 12/21 (� 34), 12/27 (� 4), 21/9 (� 10), 21/39 (� 20) è 27/9 (� 21)
òàêîìó ¾ëîãè÷åñêîìó¿ îáúÿñíåíèþ íå ïîääàþòñÿ. Óêàçàííûå â ñêîáêàõ ïðèåìû ïðåäëà-
ãàþòñÿ â Òàáëèöå êàê â ÀÐÈÇ-65, òàê è â ÀÐÈÇ-68, íî áåññëåäíî èñ÷åçàþò â ÀÐÈÇ-71.
Ïåðå÷èñëåííûå æå êîíôëèêòíûå ïàðû èìåëè â 1971 ãîäó òîëüêî ïî òðè ïðèåìà. Ïóñòü
ñèëüíåéøèé ïðèåì, íàèáîëåå óñïåøíî ïîìîãàâøèé ïðåîäîëåâàòü ÒÏ â 1965 è 1968 ãîäàõ,
åùå ÷åðåç òðè ãîäà ñòàë ïî îáúåêòèâíûì ïðè÷èíàì çíà÷èòåëüíî ñëàáåå ñâîèõ ñîñåäåé-
ïîñëåäîâàòåëåé. Íî äàæå â ýòîì ãèïîòåòè÷åñêîì ñëó÷àå ñëåäîâàëî áû ïåðåìåñòèòü åãî íà
ïîñëåäíåå, ÷åòâåðòîå ìåñòî, êîòîðîå, îäíàêî, òàê è îñòàëîñü ñâîáîäíûì.

×òîáû òàêîãî ðîäà ïðåîáðàçîâàíèå ìîãëî ïðîèçîéòè ïðàâîìåðíî äëÿ ïîëíîñòüþ çàïîë-
íåííîé êëåòêè, àâòîð îáÿçàí áûë ðåøèòü, ïî ìåíüøåé ìåðå, ñîðîê (!) íîâûõ çàäà÷, ñîîò-
âåòñòâóþùèõ èìåííî ýòîé êîíôëèêòíîé ïàðå. È ïåðåçàïîëíèòü êëåòêó ïðèåìàìè, èìåþ-
ùèìè áîëüøèé ¾ñòàòèñòè÷åñêèé âåñ¿. Ïðèåì, çàíèìàâøèé äî ñèõ ïîð ïåðâîå ìåñòî (à ýòî
îçíà÷àåò � íà îñíîâàíèè äåñÿòêîâ çàäà÷, ðåøåííûõ â ïðîöåññå ïîäãîòîâêè ïðåäûäóùåé
Òàáëèöû), íå äîëæåí áûë âñòðåòèòüñÿ âî âñåõ ýòèõ 40 çàäà÷àõ � äëÿ ¾÷èñòîé¿ äèñêâàëè-
ôèêàöèè � íè ðàçó. ×òîáû, òàêèì îáðàçîì, ïîäòâåðäèòü ñâîþ ïîëíóþ íåñîñòîÿòåëüíîñòü.

Êàê áûëî ïîêàçàíî äàëåå ââåðõ â ðàçäåëå 9, òàêàÿ ñèòóàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðàêòè÷åñêè íåâîç-
ìîæíîé óæå õîòÿ áû ïîòîìó, ÷òî âñÿêîå òåõíè÷åñêîå ðåøåíèå ìîæíî ïðîèëëþñòðèðî-
âàòü äåéñòâèåì ìíîãèõ îòäåëüíî âçÿòûõ ïðèåìîâ. È îêîí÷àòåëüíûé, â çíà÷èòåëüíîé ñòå-
ïåíè ñóáúåêòèâíûé, âûáîð ¾ðàáî÷åãî¿ ïðèåìà ëåæèò öåëèêîì è ïîëíîñòüþ íà ñîâåñòè
ñîñòàâèòåëÿ-êëàññèôèêàòîðà. Íå ãîâîðÿ óæå î òîì, ÷òî òàêîå ÷èñëî âíîâü ðåøåííûõ
çàäà÷ òîëüêî äëÿ î÷åðåäíîé àêòóàëèçàöèè îäíîé îòäåëüíî âçÿòîé êîíôëèêòíîé ïàðû
ïðåäñòàâëÿåòñÿ äî àáñóðäà íåðåàëüíûì. Âåäü âñåãî â Òàáëèöå-71 äâåíàäöàòü ñîòåí êîí-
ôëèêòíûõ ïàð ñ ðåêîìåíäàöèÿìè.

Èìåííî ïîýòîìó, ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ¾íåäîçàïîëíåííîñòü¿ êëåòîê, èñ÷åçíîâåíèå ñà-
ìîãî ñèëüíîãî ïðèìåðà èç íèõ âûãëÿäèò â îñîáåííîñòè óäèâèòåëüíûì è äàæå íàñòîðà-
æèâàþùèì. Ìîãëè ëè íà îñíîâàíèè ñòàòèñòè÷åñêîãî àíàëèçà èçîáðåòåíèé, ïîÿâèâøèõñÿ
â ïðåäûäóùèå äâà-òðè ãîäà, îêàçàòüñÿ èñêëþ÷åííûìè èç ïîëÿ çðåíèÿ ñîñòàâèòåëÿ ñèëü-
íåéøèå äî ýòîãî ïðèåìû? È ýòî â òî âðåìÿ êàê èõ ìåñòî â êëåòêå îñòàëîñü ñîâåðøåííî
ñâîáîäíûì!

Èìåííî òàêàÿ èñòîðèÿ ñëó÷èëàñü è ñ êîíôëèêòíûìè ïàðàìè 27/9, 12/27, 21/9, 12/21,
39/9 è 9/39. Íå òðóäíî óáåäèòüñÿ â òîì, ÷òî ñåìü èç äâàäöàòè ðàññìîòðåííûõ ïàð çàâåð-
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øèëè ñâîå ðàçâèòèå â òàêîì ¾íåçàêîííîì¿ ñîñòàâå, ïîëíîñòüþ ïðîòèâîðå÷àùåì ëîãèêå
ðàçâèòèÿ Òàáëèöû, ïðåäëîæåííîé åå àâòîðîì!

Çàòî â âîñüìè êëåòêàõ (êîíôëèêòíûõ ïàðàõ) � 9/12, 12/9, 12/21, 12/27, 21/9, 27/39, 27/9,
39/27 � íà ïåðâîì ìåñòå â 1971 ãîäó ïîÿâëÿþòñÿ ïðèåìû, äî ñèõ ïîð â ýòèõ êëåòêàõ
Òàáëèöû âîîáùå íå ôèãóðèðîâàâøèå. Ýòîò ñàì ïî ñåáå ïðèìå÷àòåëüíûé ôàêò ìîæ-
íî áûëî áû åùå ïîïûòàòüñÿ êàê-òî îáúÿñíèòü äëÿ êëåòîê, äî ñèõ ïîð ïóñòîâàâøèõ èëè
èìåâøèõ òîëüêî îäèí ïðèåì. Åñëè, êîíå÷íî, èñõîäèòü èç òîãî, ÷òî Òàáëèöà çàïîëíÿëàñü,
ñëåäóÿ êàêèì-ëèáî ñòðîãèì è íåèçìåííûì ïðàâèëàì. Â äåéñòâèòåëüíîñòè æå, ïðèåìû
ïîÿâëÿþòñÿ ñîâåðøåííî âíåçàïíî è ¾èç íè÷åãî¿, áåç óáåäèòåëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî ïîä-
òâåðæäåíèÿ.

Ìàëî òîãî, ïàðà 21/9 ñòîëüêî æå ¾âíåçàïíî¿ îáçàâåëàñü â 1971 ãîäó íå ïðîñòî íîâûì
ëèäåðîì, íî ñðàçó òðåìÿ íîâûìè äëÿ íåå ïðèåìàìè. ×åòâåðòîå ìåñòî îêàçàëîñü äåìîí-
ñòàòèâíî ñâîáîäíûì � íè îäèí èç ¾ñèëüíûõ¿ ïðèåìîâ ïðåäûäóùåé âåðñèè íå
îêàçàëñÿ äîñòîèí äàæå ïîñëåäíåãî, ÷åòâåðòîãî ìåñòà. Îñîáåííî ñòðàííûì, åñëè
íå ñêàçàòü, ïîäîçðèòåëüíûì êàæåòñÿ ýòî îáñòîÿòåëüñòâî ïî îòíîøåíèþ ê ïðèåìó � 10,
íà ïðîòÿæåíèè äâóõ ïîêîëåíèé çàíèìàâøåìó ïåðâîå ìåñòî. Ïîäîáíûé ýôôåêò íàáëþ-
äàåòñÿ è â ïàðå 27/9, ãäå ïåðâîå è òðåòüå ìåñòà çàíÿëè âíîâü ïîÿâèâøèåñÿ ïðèåìû ��
2, 24. À ïîñëåäíåå ìåñòî ñíîâà îêàçàëîñü ñâîáîäíûì, õîòÿ âûáîð ñèëüíûõ ïðèåìîâ áûë
äîñòàòî÷åí � óæ, ïî êðàéíåé ìåðå, ïðèåì � 21, ëèäèðîâàâøèé çäåñü äî ñèõ ïîð, ïî ïðàâó
ìîã íà íåãî ïðåòåíäîâàòü.

Íà ôîíå âñåõ óæå ðàññìîòðåííûõ ïåðòóðáàöèé, ÊÏ 39/21 ¾ïðîèçâîäèòåëüíîñòü � ìîù-
íîñòü¿ âûãëÿäèò ïðîñòî áåëîé âîðîíîé. Çà øåñòü ëåò èññëåäîâàíèé àâòîðó íå óäàëîñü
ïðîèçâåñòè â íåé íè îäíîé çàìåíû èëè õîòÿ áû ïåðåñòàíîâêè ïðèåìà. Â ÷åì ïðè÷èíà
òàêîé ñòàáèëüíîñòè?

Îñîáîå âíèìàíèå ñëåäóåò îáðàòèòü íà òîò ôàêò, ÷òî ñèëüíåéøèå â 1965 ãîäó ïðèåìû
ñîõðàíèëè ñâîè ïîçèöèè âî âñåõ êîíôëèêòíûõ ïàðàõ Òàáëèöû-68. Ýòî áûë ïåðèîä, çà
êîòîðûé ñîñòàâ Ñïèñêà íå èçìåíèëñÿ. Çàòî â ñëåäóþùèå òðè ãîäà ïåðåìåíû â ñîñòàâå
è ðàñïîëîæåíèè ðåêîìåíäàöèé ïðèåìîâ ïðîèçîøëè íàñòîëüêî êðóòûå, ÷òî ïðèõîäèòñÿ
òîëüêî óäèâëÿòüñÿ ðåâîëþöèîííûì ïðåîáðàçîâàíèÿì âî âçãëÿäàõ àâòîðà íà ¾ïðèåìè-
ñòîñòü¿ óæå èçó÷åííûõ ïðåæäå ðåøåíèé. Ñ 1968 ïî 1971 ãîä â Òàáëèöå ¾çàðàáîòàëè¿ íå
òîëüêî íîâûå òåõíè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè, íî è ñðàçó äåâÿòü íîâûõ ïðèåìîâ.

Áåññïîðíî, îñîáîå ïîëîæåíèå â ðÿäó ¾îáäåëåííûõ¿ êîíôëèêòíûõ ïàð çàíèìàþò ÊÏ 9/39
è ÊÏ 39/9. Îíè îêàçàëèñü íå ó äåë, ñîâåðøåííî îñâîáîäèâøèñü îò ñîîòâåòñòâåííî äâóõ è
òðåõ (íà ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ ëåò èñêëþ÷èòåëüíî ñòàáèëüíûõ) ðåêîìåíäàöèé. Òàáëè-
öà îáðåëà ïðè ýòîì ïðèçíàêè æèâîãî ñóùåñòâà, â êîòîðîì îòäåëüíûå êëåòêè íå òîëüêî
äåëÿòñÿ è ðàñòóò, íî áåññëåäíî îòìèðàþò è äàæå íåîáúÿñíèìî ïóñòåþò, ¾ðîãîâåþò¿.

Ìîæíî òîëüêî ñîæàëåòü î ïîëóñîòíå çàìå÷àòåëüíûõ ïðèìåðîâ, èññëåäîâàíèå êîòîðûõ
ïîòåðÿëî ïðè ýòîé ¾àêòóàëèçàöèè¿ âñÿêèé ñìûñë � ïðåäíàçíà÷åíû-òî îíè áûëè èìåííî
äëÿ ÊÏ 9/39 è ÊÏ 39/9. È òàêèå ïîëóñîòíè ïîòåðÿííûõ ïðèìåðîâ äîëæíû ñòîÿòü çà
áîëüøåé ÷àñòüþ êîíôëèêòíûõ ïàð, ïðåòåðïåâøèõ èçìåíåíèÿ ñ 1965 ïî 1971.

Íàáëþäàÿ çà ïðåîáðàçîâàíèÿìè â Òàáëèöå, íåòðóäíî çàìåòèòü, ÷òî (ïî êðàéíåé ìåðå,
âíåøíå) îíà ðàçâèâàëàñü êàê òèïè÷íàÿ òåõíè÷åñêàÿ ñèñòåìà, òî åñòü íåðàâíîìåðíî. Ïî-
íà÷àëó øëî èíòåíñèâíîå íàðàùèâàíèå îäíèõ ýëåìåíòîâ ñèñòåìû � êîëè÷åñòâà òåõíè÷å-
ñêèõ õàðàêòåðèñòèê, ÷èñëà ðåêîìåíäàöèé ïðèåìîâ äëÿ îòäåëüíûõ êîíôëèêòíûõ ïàð è
ïð. Çàòåì âíóòðåííèå íàïðÿæåíèÿ ïðèâåëè ê íåîáõîäèìîñòè ¾ïîäòÿãèâàòü¿ äðóãèå ýëå-
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ìåíòû ñèñòåìû, òàêèå êàê êà÷åñòâî ðåêîìåíäàöèé ïðèåìîâ, èõ ðàñïîëîæåíèå â êëåòêàõ
è ò.ä.

Ìîæíî äèñêóòèðîâàòü òî÷íîñòü ýêñïåðòíîé îöåíêè Ã.È. Èâàíîâà î äîñòàòî÷íîñòè ïðî-
ñìîòðà 8�10 òûñÿ÷ èçîáðåòåíèé äëÿ âûÿâëåíèÿ 40 òèïîâûõ ïðèåìîâ (â îñîáåííîñòè, åñëè
îíè çàðàíåå åùå íå îïðåäåëåíû, è ðå÷ü èäåò èìåííî î èõ âûÿâëåíèè, à íå î ïîäòâåð-
æäåíèè). Íî, ïðè êâîòå â 10 ïðèìåðîâ íà ðåêîìåíäàöèþ è ìíîãîñòàäèéíîé ïðîöåäóðå èõ
íàðàáîòêè, ìîæåò ëè èäòè ðå÷ü î ñòàáèëüíîñòè ðåêîìåíäàöèé â Òàáëèöå ñ áîëåå ÷åì 1 500
¾çàïëàíèðîâàííûõ¿ êîíôëèêòíûõ ïàð? Â îáíîâëåííîì âàðèàíòå 1971 ãîäà â êîíòðîëü-
íûõ êëåòêàõ ïîÿâèëîñü áîëåå 70% íîâûõ ðåêîìåíäàöèé ïî ïðèìåíåíèþ ïðèåìîâ, â òî
âðåìÿ êàê ìíîãî÷èñëåííûå óêàçàíèÿ, åùå â 1965 ãîäó ñ÷èòàâøèåñÿ ïðåäïî÷òèòåëüíûìè,
çäåñü óæå îòñóòñòâóþò.

Òàê, êîíôëèêòíàÿ ïàðà ¾ìîùíîñòü � ñêîðîñòü¿ èìåëà âî âòîðîì âàðèàíòå òîëüêî îä-
íó ðåêîìåíäàöèþ � ïðèåì � 10. Âî âòîðîì âàðèàíòå ýòîò ïðèåì ïðîäîëæàåò çàíèìàòü
ïåðâîå ìåñòî. À â òðåòüåì âàðèàíòå îí óæå íå óïîìèíàåòñÿ, çàòî ïîÿâëÿþòñÿ òðè íîâûõ
ïðèåìà (�� 15, 35, 2). Êîíôëèêòíàÿ ïàðà-áëèçíåö ¾ñêîðîñòü � ìîùíîñòü¿, ïîíà÷àëó
òàêæå áåäíàÿ âîçìîæíîñòÿìè (ïðèåì � 18), ïîëó÷èëà â òðåòüåì âàðèàíòå ñðàçó ÷åòûðå
íîâûõ ïðèåìà (�� 19, 35, 38, 2).

Ïîñëåäîâàòåëüíîå íàðàùèâàíèå ÷èñëà ïðåäëàãàåìûõ ïðèåìîâ, ñîçäàþùåå îùóùåíèå çà-
êîíîìåðíîñòè ðàçâèòèÿ è ñòàòèñòè÷åñêîé òùàòåëüíîñòè èññëåäîâàíèé âñå áîëüøèõ áàç
äàííûõ, íàáëþäàåòñÿ ëèøü â ÷åòûðåõ êëåòêàõ èç äâàäöàòè (ÊÏ 12/9, 12/39, 27/21, 27/12).
Â íåñêîëüêèõ êëåòêàõ (òàêèõ êàê 39/12, 12/9) äàæå ýòî îùóùåíèå îñíîâàòåëüíî ðàçìûòî.
À â áîëüøåé ÷àñòè êëåòîê ïîÿâëåíèå è èñ÷åçíîâåíèå ïðèåìîâ âîîáùå íå ïîä÷èíÿåòñÿ ðà-
çóìíîé ëîãèêå. Íå ïðèçíàê ëè ýòî òîãî, ÷òî ïðè êàæäîì ðàñøèðåíèè Òàáëèöû îñíîâíîå
âíèìàíèå óäåëÿëîñü ðàçëè÷íûì åå ôóíêöèîíàëüíûì ÷àñòÿì, à íàðàáîòêà ðåêîìåíäàöèé
ïî ïðèìåíåíèþ ïðèåìîâ ïðîèñõîäèëà ñêîðåå ñïîíòàííî � çà÷àñòóþ áåç êîîðäèíàöèè ñ
óæå îòðàáîòàííûìè è ïðîâåðåííûìè ðåêîìåíäàöèÿìè?

Òàê èëè èíà÷å, íî çà âñåìè ïðåîáðàçîâàíèÿìè, ïðåäñòàâëÿþùèìè ñîáîþ íàáîð íå ñâÿ-
çàííûõ ìåæäó ñîáîé èëè ïîïðîñòó ñëó÷àéíûõ ñîáûòèé, ðàçãëÿäåòü äàæå òå íåìíîãèå
ïðàâèëà êîððåêòèðîâàíèÿ Òàáëèöû, íà êîòîðûõ íàñòàèâàë åå àâòîð, íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ
âîçìîæíûì. Åùå ñëîæíåå ïðåäïîëîæèòü íàëè÷èå ó Àëüòøóëëåðà êàêèõ-ëèáî òâåðäûõ
ïðèíöèïîâ ïî åå ñîñòàâëåíèþ.

È âñå æå, íåñìîòðÿ íà ðàäèêàëüíûå èçìåíåíèÿ â ñîñòàâå, êàæäàÿ èç òðåõ òàáëèö ïðåòåí-
äîâàëà íà ïðàâî ñ÷èòàòüñÿ ðàáîòîñïîñîáíîé.

Íåèñêóøåííîìó â ÒÐÈÇ íîâè÷êó ìîæåò ïîêàçàòüñÿ, ÷òî çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ â Òàá-
ëèöå îòðàæàþò ïðîöåññ îòòà÷èâàíèÿ ìåõàíèçìîâ, óïðàâëÿþùèõ ïîèñêîì ïðèìåðîâ, è
îòðàáîòêó íàâûêîâ ïî èõ îòáîðó è êëàññèôèêàöèè ýòèõ ïðèìåðîâ. Â äåéñòâèòåëüíîñòè
æå, çà÷àñòóþ ïîëíîå èçìåíåíèå ñîñòàâà ðåêîìåíäàöèé ñâèäåòåëüñòâóåò êàê ðàç î ñóáúåê-
òèâíîñòè â êëàññèôèêàöèè òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé è ïîâåðõíîñòíîì õàðàêòåðå âûÿâëåíèÿ
â íèõ îòäåëüíûõ ïðèåìîâ, î íåïðåðûâíîì èçìåíåíèè âèäåíèÿ ýòèõ ïðèåìîâ ñàìèì Àëüò-
øóëëåðîì â ñîîòâåòñòâóþùèå 3-ëåòíèå ïðîìåæóòêè âðåìåíè.

Ìîæíî ëîãè÷åñêè îáúÿñíèòü ïîñëåäîâàòåëüíîå óâåëè÷åíèå ÷èñëà ðåêîìåíäîâàííûõ ïðè-
åìîâ, íàïðèìåð, êàê â ïàðå ¾íàäåæíîñòü � ìîùíîñòü¿ (1-2-4). Ìîæíî äàæå ïîïûòàòüñÿ
îòíåñòè èçìåíåíèå ñîñòàâà ïðèåìîâ â ïàðå ¾ïðîèçâîäèòåëüíîñòü � ôîðìà¿ (3-4-4), ãäå äâà
ïðèåìà èç Òàáëèöû-68 çàìåíåíû ñîâåðøåííî íîâûìè â Òàáëèöå-71, íà ñ÷åò êàðäèíàëüíî-
ãî îáíîâëåíèÿ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ (ò.å. ïàòåíòíîãî ôîíäà) çà î÷åðåäíîé òðåõëåòíèé
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ïåðèîä.

Íî êîãäà ÷èñëî ðåêîìåíäàöèé ¾ïëÿøåò¿ è â êîëè÷åñòâåííîì, è â êà÷åñòâåííîì îòíîøå-
íèè, êàê â ïàðå ¾íàäåæíîñòü � ñêîðîñòü¿ (2-4-3), ïîäûñêàòü âðàçóìèòåëüíîå îáúÿñíåíèå
ïðè âñåì æåëàíèè òðóäíî. À óæ åñëè îñíîâàòåëüíî çàïîëíåííàÿ êëåòêà â ðåçóëüòàòå
î÷åðåäíîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ ñòàíîâèòñÿ ïóñòîé, êàê ýòî ñëó÷èëîñü â ïàðàõ ¾ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü � ñêîðîñòü¿ (3-3-0) è ¾ñêîðîñòü � ïðîèçâîäèòåëüíîñòü¿ (2-2-0), òî äëÿ êîí-
ñòðóêòèâíûõ îáúÿñíåíèé íå îñòàåòñÿ ìåñòà.

Î÷åâèäíî ëèøü îäíî: Òàáëèöà ïîñòîÿííî âèäîèçìåíÿëàñü è ðàçâèâàëàñü õàîòè÷íî, îñòà-
âàÿñü ïðè ýòîì â ¾ñûðîì¿ âèäå, ïðåæäå âñåãî äëÿ åå àâòîðà. Î òîì, êàêèå èçìåíåíèÿ
ïðîèçîøëè áû ñ íåþ çà 30 ëåò ïðè äàëüíåéøåì îáíîâëåíèè, ìîæíî òîëüêî ãàäàòü. Íà
èçâåñòíóþ íàì ñåãîäíÿ ¾êëàññè÷åñêóþ Òàáëèöó¿ ýòè íîâûå âàðèàíòû áûëè áû ïîõîæè
ëèøü ñèììåòðè÷íî-êâàäðàòíîé âíåøíåé ôîðìîé.

Êàê óæå îòìå÷àëîñü, èçìåíåíèÿ, ïðîèçîøåäøèå â Òàáëèöå â ïåðèîä ñ 1965 ïî 1968 ãîä,
çàêëþ÷àëèñü òîëüêî â äîïîëíåíèè ñðàâíèâàåìûõ êîíôëèêòíûõ ïàð íîâûìè ïðèåìàìè.
Ïðèåìû, óæå çàïîëíÿâøèå ýòè ïàðû â 1965 ãîäó, ñîõðàíèëè íå òîëüêî ñâîé ñîñòàâ, íî
è ìåñòà. Ëèøü â 5% êîíôëèêòíûõ ïàð ïðîèçîøëè êîñìåòè÷åñêèå èçìåíåíèÿ ¾îñíîâíîãî
ñîñòàâà¿ ïðèåìîâ.

Ñëåäîâàòåëüíî, â ïåðèîä ñòàáèëüíîãî Ñïèñêà ñ 35 ïðèåìàìè Òàáëèöà â îñíîâå ñâîåé íå èç-
ìåíèëàñü, à òîëüêî äîïîëíèëàñü, îáðîñëà ê 1968 ãîäó ñâåæèìè óêàçàíèÿìè ïðèåìîâ. Ýòî
áûëè ãîäû èíòåíñèâíîãî ïîèñêà íîâûõ òåõíè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê ñ öåëüþ èñêóññòâåí-
íîãî ðàñøèðåíèÿ Òàáëèöû. È ïîñëåäîâàòåëüíîå äîáàâëåíèå íîâûõ ïðèåìîâ äî ïîëíîãî
çàïîëíåíèÿ êëåòîê ïðåäñòàâëÿåòñÿ â ýòîì ñëó÷àå ëîãè÷íûì ïðîöåññîì, ïîäòâåðæäàþùèì
è èëëþñòðèðóþùèì ìàññèâíûå èññëåäîâàíèÿ àâòîðà.

Çàòî â Òàáëèöå-71 ïðîèçîøëè óæå ïî-íàñòîÿùåìó ðàäèêàëüíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ. Îíà íå
òîëüêî äîïîëíèëàñü áîëüøîé ãðóïïîé íîâûõ òåõíè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê, íî è â êëåòêàõ
êîíôëèêòíûõ ïàð ïîÿâèëèñü ìíîãî÷èñëåííûå íîâûå ïðèåìû.

Íàìåêîâ âïîëíå äîñòàòî÷íî

Êîíå÷íî, ëþáîïûòíî áûëî áû óçíàòü, ÷òî æå â äåéñòâèòåëüíîñòè äóìàë ñàì Àëüòøóë-
ëåð î ïóòÿõ ðàçâèòèÿ è êîððåêòèðîâêå Òàáëèöû. Âåäü äàæå ¾òùàòåëüíûé àíàëèç¿ ìíîãèõ
äåñÿòêîâ òûñÿ÷ èçîáðåòåíèé åùå âîâñå íå îçíà÷àë, ÷òî åãî ðåçóëüòàòû ñòîëü æå ïîñëåäî-
âàòåëüíî ó÷èòûâàëèñü ïðè çàïîëíåíèè Òàáëèöû. Íàïîìíèì, ÷òî ïî ýòîìó ïîâîäó àâòîð
ïèñàë:

Íîâûå ïðèåìû, êîòîðûå ïîêàæóòñÿ âàì ñèëüíûìè . . . ëó÷øå çàïèñûâàòü ïî-
ñëå òåõ, êàêèå óæå åñòü. È ëèøü ïîòîì, êîãäà ïðàêòèêà ðåøåíèÿ ìíîãèõ (ïî
êðàéíåé ìåðå, äåñÿòè çàäà÷) ïîäòâåðäèò ñèëó íîâîãî ïðèåìà, ïåðåíîñèòå åãî
íà ïåðâîå ìåñòî. [10, ñòð. 274]

Áóäåì èñõîäèòü èç òîãî, ÷òî Àëüòøóëëåð íå òîëüêî íàñòàèâàë íà âûïîëíåíèè ýòîãî ïðà-
âèëà, íî è ñàì ñòðîãî åãî ïðèäåðæèâàëñÿ. Äåéñòâèòåëüíî, íà îáùåì ôîíå ¾40 òûñÿ÷
òùàòåëüíî ïðîàíàëèçèðîâàííûõ èçîáðåòåíèé¿ äàæå 1200 ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî çà-
ïîëíåííûå êëåòêè (èç 1521 âîçìîæíûõ) ñ áîëåå ÷åì ÷åòûðüìÿ òûñÿ÷àìè ââåäåííûõ â
íèõ íîìåðîâ ïðèåìîâ ñìîòðåëèñü â 1971 ãîäó âïîëíå óáåäèòåëüíî. Äåñÿòîê ¾ñèëüíûõ¿
ïðèìåðîâ (ïóñòü è íå íàçâàííûõ ñòîðîííåìó ïîëüçîâàòåëþ ¾ïîèìåííî¿) íà êàæäóþ ðå-
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êîìåíäàöèþ, ñêðûòûõ çà êàæäîé èç óêàçàííûõ â êëåòêàõ Òàáëèöû ðåêîìåíäàöèé, ïîä-
òâåðæäàëè îáîñíîâàííîñòü ïðèìåíåíèÿ óêàçàííûõ ïðèåìîâ.

Òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî ïðèìåðû, èñïîëüçîâàííûå ïðè îïðåäåëåíèè ðåêîìåíäàöèé â ïðåäû-
äóùèõ âåðñèÿõ, äîëæíû áûëè áûòü èçúÿòûìè èç îáðàùåíèÿ ïðè ëþáîì èçìåíåíèè ñî-
ñòàâà õàðàêòåðèñòèê è çàìåíåíû íîâûìè, îðèãèíàëüíûìè, äî ñèõ ïîð íå èçâåñòíûìè
ïðèìåðàìè, ïîëüçîâàòåëåé íå ñìóùàëî. Íå óñïåâàëî ñìóòèòü, ñêîðåå âñåãî, äàæå è íå
îñîçíàâàëîñü. Èìåëî ëè ýòî çíà÷åíèå äëÿ ñàìîãî Àëüòøóëëåðà? Êàê è òî, ÷òî âñÿêîå ïî-
âòîðíîå èñïîëüçîâàíèå ¾ïîáûâàâøèõ â óïîòðåáëåíèè¿ ïðèåìîâ äëÿ íîâûõ êîíôëèêòíûõ
ïàð ïðîòèâîðå÷èëî èñõîäíûì óñòàíîâêàì?

Ïðèçûâ ïîäêðåïëÿòü êàæäóþ íîâóþ ðåêîìåíäàöèþ äåñÿòüþ ðåøåííûìè çàäà÷àìè õîðî-
øî óâÿçûâàëñÿ ñ îáùåé ìàññîé ¾òùàòåëüíî ïðîàíàëèçèðîâàííûõ èçîáðåòåíèé¿. Ìîãëî
ëè êîìó-òî èç äîòîøíûõ ÷èòàòåëåé ¾Àëãîðèòìà èçîáðåòåíèÿ¿ ïðèéòè â ãîëîâó, ÷òî ñàì
àâòîð ïðè çàïîëíåíèè êëåòîê øåë êàêèì-òî äðóãèì, âîçìîæíî, ¾îáðàòíûì¿ ïóòåì? ×òî
îí íå ðåøàë íà ïðàêòèêå íîâûå çàäà÷è, ìó÷èòåëüíî ïåðåáèðàÿ è âûáèðàÿ ïîäõîäÿùèå
ïðèåìû, à ëèøü ¾çàäâèãàë¿ óæå íàéäåííûå äðóãèìè ðåøåíèÿ â ãðàíèöû íàèáîëåå áëèç-
êîé ïî ñìûñëó êîíôëèêòíîé ïàðû, ¾ïîäãîíÿÿ¿ èõ çàòåì ïîä òîò èëè èíîé óæå èçâåñòíûé
ïðèåì. Äëÿ ïîäàâëÿþùåãî áîëüøèíñòâà ïî÷èòàòåëåé ÒÐÈÇ ñîðîê òûñÿ÷ ñèëüíûõ ïðèìå-
ðîâ ñîîòíîñèëèñü ñ 4201 ðåêîìåíäàöèåé â óáåæäàþùåé ïðîïîðöèè. Ñëåäóåò íàïîìíèòü,
÷òî ýòà ïðîïîðöèÿ � îäèí ïðèåì ê äåñÿòè � è ïî ñåé äåíü ÿâëÿåòñÿ è ãëàâíûì êîçûðåì,
îïðåäåëÿþùèì ïðåèìóùåñòâà Òàáëèöû ïåðåä ïåðåáîðîì Ñïèñêà ïðèåìîâ.

Êàêîé æå ìåòîä ïðåäëàãàë àâòîð âñåì æåëàþùèì óëó÷øèòü Òàáëèöó èëè äàæå ñîçäàòü
íîâóþ, äëÿ ¾ïåðñîíàëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ¿?

Ìîæíî ïîïîëíÿòü íàáîð ïðèåìîâ è íå ìåíÿÿ òàáëèöó: ïðîñòî çàïèñûâàòü ïîä-
ðÿä ñèëüíûå (òî åñòü íîâûå è óäà÷íûå) èäåè. Â ýòîé êíèãå ïðèâåäåíî â îáùåé
ñëîæíîñòè ñâûøå 150 ïðèìåðîâ. Åñëè òàêèõ ïðèìåðîâ áóäåò 250-300, òî êàæ-
äàÿ ÷åòâåðòàÿ çàäà÷à ¾ñäàñòñÿ áåç áîÿ¿: âû ïîäáåðåòå ïî÷òè ãîòîâîå ðå-
øåíèå. (Ðàçóìååòñÿ, ïðèìåðû äîëæíû áûòü ðàçíîîáðàçíûå è îðèãèíàëüíûå.
À ãëàâíîå, îíè äîëæíû ñîäåðæàòü õîòÿ áû íàìåê íà êàêîé-òî áîëåå
èëè ìåíåå îáùèé ïðèíöèï.) Èìåÿ êàðòîòåêó íà 500-600 ïðèìåðîâ, ìîæíî
ïðèñòóïàòü ê ðåøåíèþ çàäà÷ ñ òâåðäîé óâåðåííîñòüþ â òîì, ÷òî âû áûñòðî
íàéäåòå ïðàâèëüíûé îòâåò.

Íåò íåîáõîäèìîñòè áåçãðàíè÷íî óâåëè÷èâàòü êîëëåêöèþ ïðèìåðîâ. Êîãäà èõ
íàáåðåòñÿ 300-400, îñíîâíîå âíèìàíèå íàäî ïåðåíåñòè íà ïîâûøåíèå êà÷åñòâà
ïðèìåðîâ. . . . (âûäåëåíî íàìè � Ë.Ø.) [10, ñòð. 274]

¾Ëåãêîãî¿ ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó äîñòàòî÷íîñòüþ êàðòîòåêè íà 500-600 ïðèìåðîâ äëÿ
¾áûñòðîãî è óâåðåííîãî íàõîæäåíèÿ ïðàâèëüíîãî îòâåòà¿ è äåêëàðèðîâàííûìè äåñÿòêà-
ìè òûñÿ÷ ¾ñèëüíûõ¿ ïðèìåðîâ, ñòîëü íåîáõîäèìûõ äëÿ ñîñòàâëåíèÿ Òàáëèöû, Àëüòøóë-
ëåð ñíîâà íå çàìåòèë. Ìåæäó òåì, ðàçíèöà ìåæäó íåîáõîäèìûì è äîñòàòî÷íûì îáúåìîì
ðàáîòû ïðè ïîèñêå è ïîäáîðå 500-600 ïðèìåðîâ è ¾40 òûñÿ÷àìè òùàòåëüíî ïðîàíàëè-
çèðîâàííûõ èçîáðåòåíèé¿ ñ òðóäîì ïîääàåòñÿ îñìûñëåíèþ. Íå ãîâîðÿ óæå î òîì, ÷òî
¾äëÿ èõ âûÿâëåíèÿ ïðèøëîñü ïðîñìîòðåòü ìàññèâ ïàòåíòíîé èíôîðìàöèè â ñîòíè òûñÿ÷
åäèíèö¿. [16, ñòð. 83]

Çàòî Àëüòøóëëåð ïîïûòàëñÿ êîñâåííî îòâåòèòü íà âàæíûé âîïðîñ î òîì, íàñêîëüêî âîç-
ìîæíà îäíîçíà÷íàÿ ïðèâÿçêà îòäåëüíûõ ïðèìåðîâ ê òîìó èëè èíîìó ïðèåìó. È íàøåë
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äëÿ ýòîãî ôàíòàñòè÷åñêè óáåäèòåëüíóþ ôîðìó: Ñåêðåò çàêëþ÷åí â ñàìèõ ïðèìåðàõ (êî-
òîðûå, íåñîìíåííî, äîëæíû îòëè÷àòüñÿ è ðàçíîîáðàçèåì è îðèãèíàëüíîñòüþ), ñîäåðæà-
ùèõ ¾õîòÿ áû íàìåê íà êàêîé-òî áîëåå èëè ìåíåå îáùèé ïðèíöèï¿. Â òîì, íà
êàêîå ÷èñëî ðàçëè÷íûõ îáùèõ ïðèíöèïîâ ìîæåò ¾íàìåêàòü¿ îäèí è òîò æå ïðèìåð èç
êàðòîòåêè Àëüòøóëëåðà, ÷èòàòåëü óæå óñïåë óáåäèòüñÿ íà ïðèìåðå ýêñïåðèìåíòà, îïè-
ñàííîãî â ðàçäåëå 9 ýòîãî òåêñòà.

Ñàì ñîáîé íàïðàøèâàþùèéñÿ âûâîä åùå ðàç ïîäêðåïëÿåò âûäâèíóòóþ ðàíåå òåçó: Ïðî-
ñìîòð ïîäàâëÿþùåãî ÷èñëà ó÷òåííûõ ïðè ðàçðàáîòêå Òàáëèö ¾äåñÿòêîâ è ñîòåí òûñÿ÷
èçîáðåòåíèé¿ ñëóæèë, â ëó÷øåì ñëó÷àå, îäíîé (ãëàâíîé) öåëè � ñòàáèëèçàöèè Ñïèñêà
è ïîäòâåðæäåíèþ îòîáðàííûõ äëÿ íåãî ïðèåìîâ. Ê êîëè÷åñòâåííûì èëè êà÷åñòâåííûì
èçìåíåíèÿì â ñàìîé Òàáëèöå ýòà ðàáîòà èìåëà âåñüìà îòäàëåííîå îòíîøåíèå. Ïðè òîé
ôàíòàçèè è íåîáû÷àéíîì ìàñòåðñòâå â èñïîëüçîâàíèè àíàëîãèé, êîòîðûå Àëüòøóëëåð
íåèçìåííî äåìîíñòðèðîâàë, ïîäîáíàÿ ïîñòàíîâêà çàäà÷è íå ïðåäñòàâëÿëà äëÿ íåãî íè
ìàëåéøåé ñëîæíîñòè. Âåäü êàæäûé áîëåå èëè ìåíåå îáðàçîâàííûé òðèçîâåö ñóìååò ñå-
ãîäíÿ íàéòè â ëþáîì ¾ñèëüíîì¿ ïðèìåðå ¾õîòÿ áû íàìåê¿ íà äåñÿòîê îáùèõ ïðèíöèïîâ.

Äëÿ çàïîëíåíèÿ æå ñàìîé Òàáëèöû àâòîðó âïîëíå õâàòàëî òåõ 500-600 äåéñòâèòåëüíî
ñèëüíûõ è âñåñòîðîííå ïðîàíàëèçèðîâàííûõ ïðèìåðîâ, êîòîðûìè, ñóäÿ ïî âñåìó, è ðàñ-
ïîëàãàëà ðóêîâîäèìàÿ èì Îáùåñòâåííàÿ ëàáîðàòîðèè ìåòîäèêè èçîáðåòàòåëüñòâà ê 1971
ãîäó. Æèâûõ ñâèäåòåëåé ýòîãî ïåðèîäà, ãîòîâûõ âûñêàçàòüñÿ ïî ýòîìó ïîâîäó âñëóõ, ïîêà
÷òî íàéòè íå óäàëîñü. Îñòàåòñÿ ëèøü ïîëàãàòüñÿ íà ìíåíèå áëèæàéøèõ ïîñëåäîâàòåëåé.

Ñåðòèôèöèðîâàííûé ñïåöèàëèñò Ëåîíèä Êàïëàí íå èñêëþ÷àåò âîçìîæíîñòè òîãî, ÷òî ó
Àëüòøóëëåðà çàðàíåå áûëè âûðàáîòàíû îïðåäåëåííûå ïðèíöèïû îòáîðà ïðèìåðîâ:

Ïðåæäå âñåãî, ýòî áûëè:

1. Ïîíÿòíîñòü ¾ôîðìóëû èçîáðåòåíèÿ¿ äëÿ ñîñòàâèòåëÿ, ò.å. íàëè÷èå õî-
òÿ áû ðóäèìåíòàðíûõ çíàíèé â îáëàñòè èçîáðåòåíèÿ; äàííûé ïðèíöèï
ñóùåñòâåííî ñîêðàùàåò îáúåì îòáèðàåìûõ èçîáðåòåíèé. Åùå áîëüøå ñî-
êðàùàåòñÿ îáúåì îòîáðàííûõ èçîáðåòåíèé, åñëè ïîèñê îãðàíè÷èâàåòñÿ
îäíîé îáëàñòüþ òåõíèêè (èëè îäíèì ïîäêëàññîì);

2. ¾Èçëàãàåìîñòü¿ ôîðìóëû èçîáðåòåíèÿ â ïîíÿòíîé äëÿ äðóãèõ (ò.å. ñî-
ó÷àñòíèêîâ èññëåäîâàíèÿ, ñëóøàòåëåé ñåìèíàðà è ò.ï.) ôîðìå;

3. Îòñóòñòâèå óçêîïðîôåññèîíàëüíîé ñïåöèôèêè â ¾îòëè÷àþùåìñÿ òåì, ÷òî
...¿

Íàïðèìåð, ¾ïàðàìåòð äðîáîñòðóéíîñòè âûáðàí â äèàïàçîíå îò 0,5 äî 3,7 äðî-
áîåäèíèö¿, ÷òî èìååò ñåðüåçíûé ñìûñë äëÿ ïðîôåññèîíàëà � è ñîâåðøåííî
ëèøåí åãî äëÿ íåñïåöèàëèñòà.

Ôàêòè÷åñêè, îòáèðàëèñü õîðîøèå ¾áàéêè¿ äëÿ êíèã, ïðåïîäàâàíèÿ è çàïîìè-
íàíèÿ. Ïðèíöèï áûë ïðîñò � áèòü íà ýìîöèè, îñîáåííî íà ýìîöèþ íåîæèäàí-
íîñòè. Åñëè ïðèìåð ¾íå äîòÿãèâàë¿ ïî ýìîöèîíàëüíîìó âîçäåéñòâèþ, òîãäà
èñòîðèÿ ¾ñëåãêà¿ êîððåêòèðîâàëàñü äî äîñòèæåíèÿ íóæíîãî ïñèõîëîãè÷åñêî-
ãî ýôôåêòà. Òàê, â ÷àñòíîñòè, ðîäèëèñü íåòî÷íîñòè â èñòîðèè ñ ñàìîîïðîêè-
äûâàþùåéñÿ áàðæåé. Â. Ïåòðîâ ïðîâåë ñâîå ðàññëåäîâàíèå, è âûÿñíèë, ÷òî
¾íà ñàìîì äåëå¿ èçîáðåòåíèå áûëî ñóùåñòâåííî äðóãèì, ÷åì åãî ¾èñòèííàÿ¿
èñòîðèÿ â êíèãàõ Àëüòøóëëåðà. Îäíàêî, âñå åãî ó÷åíèêè � èëè ó÷åíèêè åãî
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ó÷åíèêîâ � ïîìíÿò òðèçîâñêóþ èñòîðèþ, è èõ ñîâåðøåííî íå èíòåðåñóåò ìà-
ëîýìîöèîíàëüíàÿ, ñêó÷íàÿ äîêóìåíòàöèÿ ðåàëüíîãî èçîáðåòåíèÿ.

Äà ïîñìîòðåòü õîòÿ áû íà ñàìè ïðèåìû: èõ íàçâàíèÿ è òåêñòû � ýòî æå õëåñò-
êèå ñëîãàíû, êîòîðûå ¾âõîäÿò â ãîëîâó êàê ðæàâûé ãâîçäü è çàñòðåâàþò òàì
íàâåêè¿. Îïÿòü æå, âàæíà ýìîöèîíàëüíàÿ ýôôåêòíîñòü, à íå òåõíè÷åñêàÿ êîð-
ðåêòíîñòü. Ïîýòîìó, êñòàòè, äîñëîâíûå ïåðåâîäû íà äðóãèå ÿçûêè îêàçûâàþò-
ñÿ âåñüìà ¾áëåäíîé íåìî÷üþ¿ ïî ñðàâíåíèþ ñ îðèãèíàëüíûì ðóññêèì òåêñòîì.
¾Ìàòðåøêà¿ èëè ¾ìåñòíîå êà÷åñòâî¿ � ñ øàõìàòíûì ïîäòåêñòîì, óëàâëèâàå-
ìûì ëþáûì ðóññêèì èíòåëëåêòóàëîì, êàê è ¾èíâåðñèÿ¿ � íè îäèí ïåðåâîä íå
íåñåò òàêîãî ýìîöèîíàëüíîãî íàêàëà.

Àíàëèç äèíàìèêè ñîñòàâà ïðèåìîâ â îòäåëüíûõ êëåòêàõ íå îñòàâëÿåò ìåñòà äëÿ áîëüøîãî
÷èñëà àëüòåðíàòèâíûõ îáúÿñíåíèé ïðåîáðàçîâàíèé, ïðîèçâåäåííûõ â Òàáëèöå:

� Ëèáî íîìåðà ïðèåìîâ äîáàâëÿëèñü è ðàññòàâëÿëèñü äîñòàòî÷íî áåññèñòåìíî, ÷àùå
âñåãî íà îñíîâàíèè îòäåëüíûõ ñâåæèõ è ÿðêèõ ïðèìåðîâ, ïîêîðÿâøèõ âîîáðàæåíèå
àâòîðà. Â ýòîì ñëó÷àå âûáîð ïðèåìîâ äëÿ îòäåëüíûõ êëåòîê, êàê è ñòàáèëüíîñòü
ýòèõ ðåêîìåíäàöèé, íå èìåëè ïðèíöèïèàëüíîãî çíà÷åíèÿ. Äðóãèìè ñëîâàìè, Òàá-
ëèöà ìîãëà çàïîëíÿòüñÿ ñëó÷àéíûì îáðàçîì.

� Ëèáî (è òîëüêî â òîì ãèïîòåòè÷åñêîì ñëó÷àå, êîãäà íîìåðà äîáàâëÿëèñü è ðàñ-
ñòàâëÿëèñü âñå æå â ñòðîãîì ñîîòâåòñòâèè ñ îáúåêòèâíûìè ñòàòèñòè÷åñêèìè íà-
ðàáîòêàìè) âîçíèêàåò íîâîå îñòðîå ïðîòèâîðå÷èå. Òàáëèöà, ñîñòàâëåííàÿ íà îñíî-
âå ñòðîãîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî àíàëèçà, íå ìîæåò áûòü ¾äîëãîèãðàþùåé¿. Âåäü, êàê
âèäíî èç ñðàâíåíèÿ, óâåëè÷åíèå ÷èñëà èçó÷åííûõ äîêóìåíòîâ íà 15�20 òûñÿ÷ (çà
ñîîòâåòñòâóþùèå 3-ëåòíèå ïåðèîäû âðåìåíè) ïðèâîäèëî ñîîòâåòñòâåííî ê 30%-60%
èçìåíåíèé â ñîñòàâå ðåêîìåíäóåìûõ ïðèåìîâ. Â ýòîì ñëó÷àå, Òàáëèöà 1971 ãîäà
ìîãëà ïðåòåíäîâàòü íà îòíîñèòåëüíóþ àêòóàëüíîñòü íå äîëüøå, ÷åì äî 1974 ãîäà.
À åå ñîñòàâ (ïðè óñëîâèè ðåãóëÿðíîé äîáðîñîâåñòíîé àêòóàëèçàöèè) äîëæåí áûë
ïîëíîñòüþ îáíîâèòüñÿ óæå ê 1977 ãîäó.

Âñå áîëåå î÷åâèäíûì ñòàíîâèòñÿ, îäíàêî, ÷òî ðàçìåðû è ñîñòàâ Òàáëèöû îòðàæàëè íå
ñòîëüêî îáúåêòèâíûé ñòàòèñòè÷åñêèé àíàëèç èçìåíåíèÿ ïàòåíòíîãî ôîíäà, ñêîëüêî ðàç-
âèòèå ñóáúåêòèâíûõ âçãëÿäîâ àâòîðà, êàê íà ïðîöåññû ¾óçíàâàíèÿ¿ ïðèåìîâ â íîâûõ
è ñòàðûõ ïðèìåðàõ, òàê è íà ôîðìèðîâàíèå èõ ¾âçàèìîîòíîøåíèé¿ ñ êîíôëèêòíûìè
ïàðàìè.
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